MHUHUCTAPCTBO OMJIAIMHE U CIIOPTA

MN3BELITAJ O CITPOBOBEBY
CTPATEI'HJE KAPUJEPHOI' BOBEIbA U CABETOBAIbA Y
PEIIYBJIMIIN CPBUIN

3A TIEPMOJ] O] MAPTA 2010. IO MAPTA 2012. TOJIMHE

L\
W N\

beorpan, aBrycrt, 2012. ronune




CAJIPKAJ

T CAIKETAK .o e e et e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eereeeeeaaeeeenanns 3

2. U3Bemiraj o cipoBoherwy Crpareruje kapujepuHor Bohema u caperopamwa y Penyoauum

031112 1] . SO OO SRRPPRRUPRPPTPRNt 6
2.
2.2. METOHOJIOTHIA .....uooiniiininniissnnisssassisssssicsssssessssssessssssssssssssssssssssnssssssnss 7
3.1. IPABHU OCHOB U JAEJIOKPYT PAA ....cccovvviivrvnricscnrcsssnsecssnsecssnssecaes 8
32. IMIOJAM U JE®OUHUIINIJIA KAPHUJEPHOIT BOBEBLA H
CABETOBAIDA........coutiiitiinnnniinssnsicsssssissssssissssssossssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssss 10
3.3. IIOHITOBAIBE CTPATEHIKUX HIIPUHIUIIA KAPHUJEPHOI
BODBEIDA N CABETOBAIDA.......iiinniinnnniinnsnnicsssnsicsssssissssssesssssssssssssssssssass 12
4. PE3YJIITATU CTPATEI'NJE KAPUJEPHOI' BOBEIBA H
CABETOBAIBA 110 CTPATEHIKHUM OBJIACTHUMA.......ccceerercrsscscssssscnnes 12
4.1. YCTTOCTABJBAHE CUCTEMA KBUIC-Q ...eeeiiieiieiiiietete ettt e ettt e e e et e e eee e e s e s snreeeeaeaenan 13
4.2. PA3BOJ CUCTEMA KBNC-a Y ObPA3OBARY U U3TPALAMA KAMAUUTETA ... 14
4.3. PA3BOJ CUCTEMA KBUC-a Y SATIOLLTBABAHDY .....eeiiiieiieetetee ettt ettt e e e s e eee e e 20
4.4. KOHTUHYUPAHO MPOMOBUCAHE KBUC-Q... ..ttt ettt e e e s ee e 27

5. CTATYC AKTHUBHOCTH Y OJHOCY HA AKIHHMOHH IIJIAH,
HNPUBJIN/KABAIBE IMVBEBUMA KBHUC-a U IIPEIIOPYKE 3A JIAJbHU

PAJLucconeenncenesesssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssss 29

60 TIPHUITOBH ......ooiiniiiiiiiiiiee ettt e ettt e e ettt e e e st eeeeeasbteeeennaeeeeesnsaeeesnnsees 32
0.1, CKPANEHULIIE ....c.veeuviiiiiiiiiiiieeteeit ettt ettt sttt et ettt et 32
6.2. Axiuonu miad Crtparervje kapujepHor Bohemwa u caBeToBama — [Ipecek crama 1o
uHAMKaTopuMa 3a nepuon ox Mapra 2010. 1o mapra 2012. TOAMHE ....cceeereveeveiiienenne 33



1. CA’)KETAK

MunucraperBo omnnaaune u cnopra (y gasseMm tekcry: MOC) nmognocu Brnagu Cpbuje
N3BemTaj o cipoBohewy Ctpareruje kapujepHor Bohema u caBeToBama y Penyoiuiu Cpouju 3a
nepuon ox mapta 2010. no mapta 2012. rogune (y mabeM Tekcry: M3BemTaj) ca musbeM Ja
JIOHOCHOIIE OJTYKa M IPyre 3auHTEepPEecOoBaHe akTepe MH(POopMHUIIEe 0 3ajeTHUYKUM JOCTUTHyhnMa
MHCTUTYLIMja U OpraHu3alyja y jaBHOM, IMPUBATHOM M HEBIAJWHOM CEKTOPY, a Yy CapajimbH ca
MelhyHapoAHUM pa3BOjHUM NapTHEpHUMa, y 00JIaCTH KapHjepHOI Bohema M CaBeTOBama U Yy
CKJIaJy ca YCBOJEHOM HaIlMOHAJIHOM cTpaTerujoM. IlogaTke Koju Cy MOCTYKHIM Kao OCHOBA 32
OBaj M3BEIITA] JOCTAaBMWIIM Cy KJbYUHHU aKTepH, uiaHoBU Pagne rpyme 3a cnpoBolewe Ctpareruje
KapujepHoT Bohema U caBeToBama y Penybonunu Cpouju (y gamem tekcry: PI'CKBUC), kojy
YMHE TNPEACTaBHUIIM JAPKABE U HEBJIAJUHOT CEKTOPA.

Bnana Penyonuke CpbOuje ycBojua je Ctpaterujy kapujepHoOT Bol)ema U CaBETOBama Y
Peny6mur Cp6uju’ (y namem texcry: CKBUC) 4. mapra 2010. roxuse, i To Ha npemtor MOC-
a, Koje je MpeJIor CAyMHUIIO Ha OCHOBY MHHULHMjaTHUBE KOja j€ MOTeKJIa U3 LUBHIHOT JPYILTBA.
[IparehuM akIMOHUM IIJIAHOM jJacHO Cy Ae(pHUHHMCAHE aKTUBHOCTH, MEPHOJ UMIUIEMEHTAlHU]e,
aKTepH, OUYEKMBAHHU PE3YJITaTH U MMOKA3aTeJbH YCIeXa 3a CBaKU OJI CTPATEHIKNX mpropureTa. Ha
MOJIOBUHU CTPATEIIKOr MepHroa, y V3BemTajy ce carjenaBajy pe3yJiTaTH HOCTUTHYTH Y OJJHOCY
Ha ITOYETHO CTame.

W3Bemiraj cagpku npaBHU OCHOB U Aenokpyr paga CKBUC-a, o0jammaajy ce nojam u
nepuHUIMja KapujepHOor Bohemwa u caBeToBama (y masbeMm Tekcry: KBUC) u ycnocrasma ce
onHoc CKBUC-a mpema HajBaXXKHHMJUM CTPATEIIKMM M CTPYYHHM JOKYMEHTHMa ca KOjuMa
octBapyje mehynejctBo. Takohe, M3Bemra) ce ocBphe Ha ycBOjeHE CTpaTelIke MPUHIUIE Yy
KOHTEKCTY OCTBAapeHHUX akTUBHOCTH. Pesynrtatu cnpoBohema CKBUC-a ananusupanu cy 1o
CTpaTeIIKUM 00JIacTHMa, 3a CBa YeTUpH crernuduyHa nusba: 1. ycrnoctaBibame cucrema KBUC-
a, 2. pa3Boj cucrema KBHC-a y ob6pa3zoBamy, 3. pa3Boj cucrema KBHC-a y 3anonubaBamwy u 4.
KOHTUHYHpaHo npoMoBucame KBUC-a, a nusbeBu 6u tTpedanio na omoryhe noctusame KebeHUX
pesyJirara.

W3Bemita) omoryhaBa jacaH mperjiefi TPEHYTHOI CTamba AaKTUBHOCTH Yy OJIHOCY Ha
Axupnonu miadn CKBUC-a n muMe ce Harjiamasa BaXHOCT MIPEOCTANIMX aKTUBHOCTHU 3a Koje je
npeasuheHo ma Oyay peanu3oBaHe 10 Kpaja crparemkor mepuona. Ha ocHoBy HM3Bemiraja
Moryhe je HOOMTH jacHy CIMKY O CTEleHy NpHUOJMKaBamba CTPATCIIKUM LUJbEBUMA, KaKo
3axBasjbyjyhu WHAMKAaTOpMMa Ha HHUBOY AKTHBHOCTH, TaKO M y OJHOCY Ha IIOKaszaTeshe Ha
CTpaTELIKOM HUBOY.

CKBUC je nompuHena cTpaTelllkoM MOBE3MBamy KJbyuyHUX akTepa Ha nojby KBUC-a u
noMoria mupe pedopmMmcke mporece y obigacTd 3amolubaBamka, MOJAEPHMU3ALN]E U CTPYYHOT
oOpa3zoBama M 00yKe M TOACTUIAka MJIaIUuX Ja ce Ha eUKAaCaH HAYMH YKIbYUY]y Y TPIKHIITE
paga v aKTUBHO Ce€ OJHOCE MpemMa Bohemwy COTNCTBEHE KapHujepe Kpo3 OpojHe h3a30BE MOJIEPHOT
TPKUIITA Paja.

Beh y npse nBe ronune, pesynratu peanuzanuje CKBUC-a notplyjy aa cy remessu 3a
pa3Boj cucrtema KBV C-a ycnienno moctaBibeHH U Ja ¢y moTpede 100po npemnosnare. [louerno je
cMamuBame jaza u3Mely cBera oOpasoBama U cBera paja. [locTUrHYT je KoHCeH3yc Meby
KJBYYHUM aKTepUMa y Be3H Ca MOKEJbHUM KapaKTepHCTUKaMa jeTHOT TIOTIYHH]erT, aleKBaTHH]eT,
epukacaujer u ycarnamenujer cucrema KBUC-a y Peny6muuu CpOuju (y namem tekcry: PC)
KOjU OATOBapa CTBapHUM ToTpedaMa pa3IMuuTUX Tpyla Ha TPXKUMTY paaa. YpaheHo je

! Cayx6enn rnacuuk PC”, 6poj 16/10.



MPWJIMYHO Y 00JIaCTH M3TPaibe OCHOBHE MH(PPACTPYKTYpE, a CHCTEM KOjH je Y MOBOjy A00po je
[IOBE3aH Ca YKYIHHUM JIPYIITBEHUM LUJbeBMMa. Ha 1MOI0OBUMHM CTpaTeIKor Iepruo/a joll jacHH]je
ce BHIM KOJHMKO IIOCJIa OCTaje Ja Ou ce JOBPIIMO pa3BOj, CTaHIAPAU30BA0 M KOHCTAaHTHO
yHanpehusao cuctrem KBUC-a y PC.

Jenan ox rmaBHuX Hanasza M3Bemitaja Ha HUBOY cTpaTewmkor nussa jecre ga je CKBUC
yCIelnIHa y MOBE3WBamky MOCTOjehrX WHUIM]aTHBA, NPETNO3HAaBalky MOTpeda W YCIOCTaBIbaby
HOBHMX MEXaHH3aMa 3a Capajiby PEJICBaHTHUX aKTepa, YMME je Maxmba YCMEpPEeHa YIpaBo Ha
00J1aCT y K0jOj Cy Mpero3HaTH KPYIMHU HeAOoCTalu nperxoaHor cucrema. Jlanac y CpOuju, y3
joll jenaHaecT  IIeHTapa 3a Boheme W pa3BOj Kapujepe Ha JpXKaBHUM U IPUBATHUM
YHHBEp3uTeTHMa  (hakynreTnMa, paau u LleHTap 3a kapujepHO Bol)eme U caBETOBAaKkE MIIAJINX
tasieHata (y pasbeM Tekcty: llentap KBUC wmiagux TaneHara) KoOju cepBUCHpa MOTpede
crunenancta @onna 3a miazge taneHTe. Ha meceTnHe Xmibaga cTyleHara - KOPHCHUKA yCIyTa,
BHCOKO OlIelbyj€ 3Hauaj THX IIeHTapa, KOPUCT KOjy UMajy O]l yCIyra Koje UM TH LIEHTPHU IPYKajy
u 100pobut kojy ocehajy 3axBasbyjyhu CTpy4IHO] MOJIPIIIH KOjy OaTie 1001jajy.

Kannenapuje 3a miazne (y aasbem Tekcty: K3M) Takole mpencraBibajy BaKHY TauKy
ocnonna y cucremy KBUC-a y PC. Op ykynno 133 K3M-a, yak ux je 98 ykijpyueHo y
enyKaiuje, MpUIpeMHe aKTUBHOCTU U mpyxkame cneruduunnx ycayra KBUC. 3axBasbyjyhu
pany K3M-a, Beh je Tpehumna ox ykymHor Opoja mmaaux y Cpbuju oOyxBaheHa HekoM
aKTUBHOIINY U TO Mpe/cTaB/ba KBAIMTATUBHU CKOK HaIpe/l.

V oxBupy Harnmonanne ciryx6e 3a 3anonusaBame (y nasbem Texery: HC3) genyjy nenTpu
3a nH(opMucame 1 npodecnoHanaHo caBeroBame (y namsem tekery: LIUIIC) y beorpany, Humry
n HoBom Cany. Ocum Tora, mouyumy Ja paje W HOBH LEHTPU 3a NpodecroHamHy
pexabuiuTanujy M 3anollbaBame ocoba ca uHBauautreToM (y nameMm Tekcry: OCHU) y
Kparyjesuy, Humry u HoBom Cany.

BunspuB je momak HampaBJbeH TOKOM IPBE MOJOBUHE CTPATEILKOI NEpUOJa y U3TPabH
kanaruTeTa 3a pa3Boj cuctema KBUC-a y o6pa3oBamy. Y TOKY Cy MpUIPEMHE aKTUBHOCTHU 3a
yBohemwe cTaHjgapja KBajuTeTa y HehOopMalHOM o0pa3zoBamy, Kao M HM3paja HalMOHAIHOT
OKBHUpa KBaJln(UKalHja KOjU MpeACTaBba jeaH O]l HajBaXKHUJUX MHCTPYMEHATa 3a MOBE3UBAHE
ucxoj1a o0pa3oBama ca norpedama TpHKHUILITA paja.

3axBaspyjyhu nocimenHoj W jacHOj TpuopuTH3anuju, kKojom cy nubeBn CKBUC-a
CTaBJbEHU Yy IEHTap MaXmbe Ha KOHKypcuMa Ha kojuma je MOC ycmepaBano cpeicTBa 3a
(buHaHCupame yapyxkemwa mrpom Cpouje, ykibyueHo je oko 6.000 Miaaaux y MpojeKTe 3a jauame
KaKO TOJACTUIAJHOI OKpYy)K€Hha TaKO U JIMYHUX KalaluuTeTa, IMPely3eTHUYKUX M JPYrux
MPAKTHYHHUX BEIITHHA OTPEOHMX HA TPXKHUILTY pajia U CMambEHhe He3aIOCIEHOCTH.

Ha wuHcTHTYnMOHaMIHOM HUBOY Takohe je u3BpiieH TpaHcdep 3Hama, YKJbydyjyhu u
MehyHapoaHa MCKycTBa M 100pe mpakce. CTpydmaly U OHM KOJU NPYKajy yclyre Ha CBUM
HUBOMMAa CEH3MOWJIMCaHM Cy 3a paJ ca TalleHTHMMa, ocobaMa ca HWHBAJIMAUTETOM H
MPUTIAIHALIIMA IPYTUX MAapTHHATN30BAHUX TPYIIA.

Kpo3 mpojekte EBponcke ¢onmamuje 3a o0yky, kao u kpo3 TEMIIYC mnporpawm,
noapumiky YCAW/I-a, TN3-a u bpurtanckor caBera (y nasbem Tekcty: BC), oTBOpeHe Cy HOBE
MoryhHOCTH 3a capajimy, MUJIOTHPAHE Cy U yCIocTaB/beHe HoBe ycnyre. Jleneranuje PernyOnuke
Cpbuje ydecTBOBaje Cy Ha BHILIE BaXXHUX KOH(epeHIHMja y 3eMJbH, peruoHy U y EBporckoj
YHU]JU, Ha KOjUMa Cy pa3MemHMBaHa MCKYCTBAa M YTBphHHMBaHU MpaBLM Jajber pa3Boja cHCTEMa
KBHC. Ha Taj nHaunH 00e30el)eHO je HHTerpucame cTpaTerdje U MpaKce y OBOj 00JIACTH Y MUPH
CaBpEMEHH €BPOIICKU OKBHP.

? Ilentap y Byjanosiy ocHoBaH je kpajem maja 2012. roxue.



Pa3Boj cucrema KBHC-a y 3anonupaBamy, KOjU C€ MEPHUIIUPA K0 JPYIITBEHO
HajaKyTHH]U 1WJb, Takohe je mao konkperHe pesynrare. HC3 je y ckimanmy ca CKBUC-oM u
HanuonanHuMm akIMOHUM IUIAHOM 3amnolubaBama (y gasbeM Tekcery: HAII3), mocebHy naxmy
[IOCBETWJIA H3paJl M HMIUIEMEHTALMJU KOHKPETHUX Mepa 3a TEIIKO 3alolUbUBE MU
MapruHaJIN30BaHEe IPyNe Ha TPXKUIITY paja, Kao MITO Cy 0coOe ca MHBAIMIUTETOM, pacesbeHa
JIMIIa U TIOBPATHHUIIM TI0 CIIOpa3yMy O peaaMucHju, Juna 0e3 kBanudukanuja, Pomu, miaau u3
MapruHaJIN30BaHUX Tpyma, ocobe koje yekajy ayro Ha mocao. Tokom 2010. u 2011. roaune,
yClIyre caBeToBama 0 MOryhHocTHMa 3a pa3Boj Kapujepe kopuctuio je 20.417 numa. Ckopo
10.000 smyau mpouuto je oOyKy y LMJbY 3allollbaBama, a joml 5.458 mBHUX YKIbYYeHO je y
nporpaMe JojgaTHOr oOpasoBama M 00yke. Bumie on 4.000 spynu 3aBpLIMIO j€ TPEHUHT
camoeukacHoCcTH, a 3a 66.000 muX opraHu3oBaHa je o0yka 3a aKTHBHO Tpaxeme mocia. Ha
cajMOBMMa 3amonbaBama yaecTBoBaio je 0mu3y 100.000 smpynu, a wux 7.000 ywianwmio ce y
KIIyOOBe 3a Tpakemwe mnocia. MHAMBHAyalHU IUIAHOBH 3amolubaBama uipahenu cy 3a 200.000
MIaaux crapocHe mobu ox 15 mo 29 roamnHa. YV oBOj ¢asuw, IpUMETHH Cy JaKie, jadame
3aMoIIJBUBOCTH M MOOMJTMCAE MIPUIIAHUKA PA3IMYUTUX [IMJBHUX TPYyIa, TOCEOHO OHUX KOje Cy
mpemMa MojJallMMa ca TPXKHILTAa paja TekKe 3aloll/bUBE 3a IMpey3UMame aKTUBHE YIOre y
TpaxkemwYy 10CJIa U yIpaBJbakby CONCTBEHOM KapHjepoM.

[To6oJspmian je kBayuTeT HHGOPMAIIMja O TPKUIITY pajia, MeépaMa u TOJICTUIIAjuMa, Kao 1
OpUCTYIl TUM HHpOpManujama 3a paszauuute rpyne. [IpunpemibeHo je, 00jaBJbeHO H
TUCTpUOYHpaHO Ha JeceTuHe MH(POpMaTUBHUX MaTepujaia, Opourypa, BoAUYa U MPUPYUYHUKA
Koju omoryhaBajy najbe ImmMpeme 1o0pe mpakce, 3axBajbyjyhu uemy he ce O6poj KOpUCHHMKA y
HapeaHOM nepuoay yopzaHo yBehaBatu.

Ha wnunujatuBy IlpuBpenne xomope Cpbuje (y mamem Tekcty: IIKC) ocHoBana cy
CeKTOpcka Beha CTpyYHMX M CaBETOAABHHUX TeJa, a HHUXOB 33JaTak je yTBphuBame moTpeOHHX
KBaJMUKaIMja 3a 00aBJbame IOCiIoBa y oxaroBapajyhem cekrtopy. @opmupaH je U caBer
jenaHaect mapTHepa Koju Cy JyropoyHO 3anHTepecoBaHu 3a pa3Boj cucrema KBUC-a y PC.

CBe HaBesieHE aKTMBHOCTH OCTBapeHe Cy y CKJaly ca 0JroBapajyhum akiMOHUM IUIaHOM,
Maza 300r HemocTtatka (PMHAHCHJCKUX CpE/CTaBa HMjE OCTBAPEHO M IUIAHUPAHO (OopMUpaHkE
MOOMJIHUX ILIEHTapa HaMEHEHUX pYypaaHUM obiacTuMa ynasbeHuM ol neHrapa HC3-a. 3aro y3
OBE aKTUBHOCTH, IPUOPUTET Yy HAPETHOM MEPUOIY IPE/ICTaB/bajy: YCIOCTaB/baheé HallMOHAIHOT
pecypcHOr IIeHTpa, HpPOTOKOJIa O capaimbu u3Mehy KbYy4HMX axkTepa paau yckiaheHe
nmiuieMentanje CKBUC-a Ha HanMoHamTHOM W JIOKQJIHOM HHBOY, HACTaBaK capajme ca
nomahuM u MelyHapoIHUM MapTHEpUMA, U3BellTaBame Binane o mocturuyhuma u npenpekama y
nmiiementaunju CKBUC-a, koHTUHYHpaHO HMH(OpMHCake CBUX 3aWHTEPECOBAHUX CTpaHa U
MOJIM3akE CBECTU Y JABHOCTHM O 3HAYajy CTAJHOI MHIUBHUAYAJHOI IUIAaHMpama Kapujepe, Kao U
pa3Boj u wmupewme Mpexe ycayra KBUC. ¥V ocrBapuBawy axtuBHocTu CKBUC-a moxe ce
pauyHatu Ha ¢uHaHcujcky nomoh y okBupy UITA m TEMIIYC nporpama, kao U Ha CTpY4HY
nomoh MelhyHapoJHUX pa3BOJHUX MapTHEpa M MHCTUTYLHMja y PETHOHY, EBpoONCkoj yHMjU U y
CBETY.

[TpunukoM pa3MaTpama OBOI M3BELITaja M IUIaHUpama OyayhuX akTUBHOCTH, BaXKHO je€
na Brnaga uma y Buny 3Hauaj u gonpuHoc koju CKBUC uma y nocesamwy HMIbEBa COLMjaTHE
JEIHAKOCTH M MHKIy3Hje, aKkTUBHOI Y4E€CTBOBamba MJIAJAMX Yy pa3BUjalby KapHujepe, MoBe3HBamba
oOpa3oBama, ocrocoOJpaBamba M CBETa paja, LENOKUBOTHOT yuewa Koje yHamnpehyje dnTaBo
MPUBPEIHO OKPYKEHE y 3€MJbU M BaXXHOCTU pEUHTErpalyje MapruHalu30BaHUX rpyna 3a
YKYIIHY CTaOMIIHOCT y 3€MJBU.



2. M3BELITAJ O CIIPOBOBEBLY CTPATEI'MJE KAPUJEPHOTI
BOBEIbA U CABETOBAIbA Y PEITYBJIMIIU CPBUJU

2.1. YBOJI

W3Bemraj je npunpemuo MOC y capaamy ca CBUM KJbYYHUM HOCHOLIMMA aKTUBHOCTH
Kao mperie] yKynHux nocturayha 3a nepuog og mapra 2010. o mapra 2012. rogune.

Kibyunun akrepu okymibeHu cy y PI'CKBUC HakoH JqoHOIIEHma OBOT I[OKyMeHTa3, ca
manaatom a0 2014. roguHe. OCHOBHM 3aJall pajHE rpyne THUYYy C€: Mpeajiaramba Mepa 3a
yckinahuBame akTuBHOCTH Ha crnpoBohemy CKBUC-a mpema auHamuny yTBpheHO] HeHUM
aKUMOHUM IU1aHOM, mnpahewa peanuzanuje CKBUC-a, yyemha y eBamyauuju u NOpUIpEeMU
TOAMIIBUX M3BelITaja 3a Biagy o peanuzanuju CKBUC-a, kao ¥ yuecTBOBama y MPOMOLIUJU U
ronyJjiapucamy ycrnocrasibamwa cuctema KBUC-a y PC.

OmnykoM Bmage 05 6poj: 02-3148/2011 ox 28. ampuma 2011. roguue’ y oBy pammy
rpyly UMEHOBaHH cy ciiefiehn 4iaHoBH:

- MBana KoBaueuh, MuHHCcTapcTBO OMIIaAMHE U CIIOpPTa (PEICETHHK);
- Cuexana Knamma, MUHHCTapCTBO OMIIAIUHE U CIIOPTA;

- Boromy6 Jlasapesnh, MUHHCTapCTBO IPOCBETE M HAyKE ;

- Pyxwuna CrojusbkoBuh, MunucTapcTBo (pvHaHCH]a;

- Jbumwana [lyBep, MuHHCTapCTBO €KOHOMHjE U PETHOHAIHOT Pa3Boja;

- Papmuna Bykymupuh-Karuh, MunucrapcTBo pajga u coyjanHe moJMTHKE;
- Jparan bykuh, Hantmonanna ciy:x6a 3a 3anomnspaBame;

- Cnobonan Camapyuh, IIpuBpenna komopa Cpouje;

- Hena bokan, Kondepennuja ynusepsutera CpOuje;

- Jacmuna Tanacuh, CranHa koHdepeHIja rpaioBa 1 ONIITHHA;

- Becna bykuh, beorpasicka orBopeHa mkoia.

VY u3BemrajHoM nepuoay oxapxkane cy uetupu cepnune PICKBUC-a: 29. aBrycra, 26.
okToOpa u 26. nerem6Opa 2011. u 9. mapra 2012. roguHe Ha KOjUMa j€ YCIIOCTaBJbEHA PEIOBHA
KOMYHHKaIja u3Mel)y wiaHoBa U pa3roBapaHo je 0 BUXOBUM aKTMBHOCTMMA, a Bmagu PC cy
JI0CTaBJbEHA JIBa IEPUOIMYHA U3BEIITAja.

W3Bemraj HakoH ABe roguHe cupoBohewa CKBUC-a, mogHocu ce Binaau ca musbem aa ce
CBU PEJIEBaHTHU U 3aWHTEPECOBAaHU aKkTepu HHPopmuily o edpextuma u pesynraruma CKBUC-a,
Jla ce yKake Ha OrpoMaH IMOTEHLHjall 3a Jlajbe yclexe y objacTuma Koje 3HaTHO JONPHHOCE
pemiaBamy jemHOr o1 HajBehux mpolsema ca KojuMa ce CyodaBa CPIICKO JPYIITBO — MpoOIeM
HE3aIOCIIEHOCTH.

M3BemitajeM ce KOHKPETU3Y]y OCTBape€HE CTpaTelllKe AaKTHUBHOCTU KOje JIONpPUHOCE
pedopMcKUM IpoliecuMa y 00JacTy 3anolybaBamka, MOJAEPHU3ALN]H U YCaBPILaBakhy CTPYYHOT
oOpasoBama 1 00yKke, 00pa3oBamy OJIpaciivX U MOJCTUIAKY MJIAIUX J1a ce Ha eduKacaH HaYWH
YKJbYUY]y Y TPKUIITE paja U IOTOM OCTaHY aKTUBHHM YYECHMIIM KOJU BOJE CBOj€ KapHjepe Kpo3

? Crparernja je ycBojena 4. mapra 2010. roxume.

VY ckiany ca 3akoHoM o munucraperBuma (,,Ciyxbenn riacauk PC”, 6poj 72/12) uzspumhe ce oarosapajyhe
n3meHe y cactaBy PI'CKBUC-a.
> 360r KagPOBCKUX MpoMeHa Koje ¢y y MITH-y Hactymuine HakoH dopmupama PTCKBUC-a, y paxy PTCKBHC-a je
ymecto borosby0a Jlasaperuha yuectsoBao 3opan Koctuh.



CBE M3a30BE MOJICPHOT TPXKHUIITA Pajia, a KOje C€ Y MHOTO 4eMy pa3liKyje OJf OHOT TPKHUIITA
KOj€ Cy MHCTUTYIIH]e moapkaBae npe ycBajarba CKBUC.

Pesynratu y npBe aBe roamHe peanusanuje cemoue o Tome aa je CKBUC ycnenrHo
nocraBuia Temesbe 3a pa3Boj cucrema KBUC-a y PC. Ilpe nonomemwa CKBUC-a, cuctem je y
OJIHOCY Ha 3aXTEeBE TPXKUIITA paja OMO HEMOTIYH, HeycarjalleH, HeaJeKBaTaH U CaMUM THUM,
HeyHkimoHaian. HberoBe cy kapakTepucTUKe y 00JIacTH 3alolljbaBamba OWIie pa3IMunTe O]
OHOTa WITO C€ Peann30BalIo y 001acTh obpazoBama. Ha moIoBHHM MPBOT CTPATEUIKOT MEPUO/a,
OCTaje jOoIl MHOTO IOCjia KOJH C€ OJIHOCH Ha JOBpIIABamk-€, YCaBpIIaBaWke W CTaHIAPIU3AIN]Y
cuctreMma KBHC-a y PC. VYV wu3BemTajHOM nepuoiy, KJbYYHH pe3yiaTaTd Ccy IOYeTaK
KOHIIMITMPakha CHCTEMA U HeTOBO TIOCTaBJhAkhE YHYTAP YKYITHOT APYIITBEHOT CUCTEMA 3€MJbE.

2.2. METOAOJIOT'NJA

W3Bemra) mpyxa npecek crama y odiaactu KBUC-a y PC, anu ucroBpemeHo npejacrapiba
U eAyKaTHBHY NyOIuKanujy o cBpcH, 3Hauajy u mnocturayhuma CKBUC-a, npyxajyhu
KOHKpETHE TIOJaTKe O aKTUBHOCTUMA, pe3yiTaTiMa M aKTepuMa KOjH Cy Yy pealu3aiuju
CTpaTeruje yueCcTBOBAJIH.

3a motpebe HMzpemraja MOC je y mepuomy onx wmaptra go jyHa 2012. rogumHe
KOOPAMHUPAJIO NPUKYIJbakE M01aTaKa OJ] CBUX KJbYUHHX akTepa y peanuzanuju CKBUC-a.

Axrmonu 1taH 3a cipoBoherse CKBUC-a y3eT je kao modeTHa Tauyka Ha OCHOBY KOje€ Cy
NPUKYIUbAHE pa3IuyuTe nH(pOpMalMje: a) KOHKpPETHE aKTUBHOCTHU KOj€ Cy CIpOBEJIEHE Y CKIIaxy
ca aKIIMOHHUM TUTaHOM U 0) TOJJaTHE aKTUBHOCTH KOj€ Cy pealn30BaHEe TOKOM IPBE JBE TOIMHE
cnpoBohera CKBMC-a. Ha ocHoBy Tux uH(popmaluja, U3BpIIeHa je MpoleHa HampeTka Mo
WHAWKATOpUMa M3 aKIHMOHOT IaHa. [locmarpad je cTereH moayaapama ca aKIMOHUM TUIAHOM,
OJTHOCHO CTEIEH OJICTYyNama O] TOT IUIaHa, Ka0 U KOPaK Hampeja y OCTBApHBabY OUYEKHBAHUX
pesynrara. IlomeHyTn pesyaratu cy QOPMYIHCAaHU NPETESKHO TAaKO Jla MOKPUBAjy IIE0
CTpaTeLIKU MEepHO/], I Cy HarjallleH! U IepUoIy MHTEH3UBHUX MOJAaKTUBHOCTH, IIITO j€ Takohe
Y3UMaHO y 003Hp.

Naxo je U3Bemrajem o0yxBaheHa cp>k HOpPMaTUBHOT, HH(PPACTPYKTYPHOT U MPOrPaMCKOT
OKBHUpa KOJUM C€ ycMepaBa Jajbl TOK akTHBHOCTH Yy pa3Bojy KBUC-a y PC-y, nojenune on
ceuu(UYHUX AKTHUBHOCTU y HEMY Cy HaBeJeHe 30MpHO Kako OM OH OMO MH(OpPMATHBaH,
nperyieqaH M kpatak. JloHocmonmma ojanyka M3Bemiraj Hyam mperiies cTama y IHJbY pa3Boja
KBHC-a kao morpebe Hamer IpyliTBa Ja HACTaBU IIyTeM Ka OPraHU30BaHOM OaBJbEHY
yHanpehewma KBUC-a.

Nmajyhu y Buay na he ce crnpoohewe CKBHC-a oxBujaTi U y HapenHe NBE TOAMHE,
npernopyka je na ce wiaHoBu PI'CKBMC-a u npyru akrtepu J0roBope O CTPYKTYpH H
eJIeMeHTHMa (MHATHOI H3BeIlITaja, Ka0 W O HUBOMMA paszjiarama mnojartaka. Ha Taj HauuH,
yHanpeauhe ce yKylmHO M3BELITaBambe€ Kao OCHOBAa 3a M3paay joIl OOJbUX jJaBHUX MOJMTHKA
IyOOKO yTeMeJbeHUX Ha YHH-CHULIaMa U JOKa3uMa.



3. CTPATEI'NJA KAPUJEPHOI' BOBEIA U CABETOBAIbA VY
PEIIYBJINIIN CPBUJN

3.1. IPABHU OCHOB U AEJIOKPYT PAJIA

Nunmmjatua 3a  mpany CKBHMC-a moteknaje oI HIMBWJIHOT  CEKTOPA,
CpeAmUX CTPYYHHX IIKOJIA, TOCJIOZaBala M COIMjaTHuX napTHepa. lIpBu Hampr TekcTa
cTparervje ypaheH je y oKBUpPY IpOjeKTa KOju je peanu3oBana beorpajicka orBopeHa mkosa (y
nasbeM Tekcty: BOIL) Tako mTo je anraxxoBasia TUM ekcriepara 3a oonact KBUC. Taj naupt 6uo
j€ TpeaMET IMHpe jJaBHE paciipaBe kKoja je BoheHa kpajem 2007. u moyetkom 2008. roaune.

[Tpeno3Hajyhn BakHOCT TeMme 3a Pa3BOj JbYICKHUX pecypca, MoceOHOo 3a Miajge a y
CKJaay ca AKIIMOHHMM IUIaHOM 3a crpoBoheme Hanmonanne crpareruje 3a miage (y JajbeM
tekcty: AITHCM), MOC je toxkom 2009. romuHe uHULIKUpaAO (HOpMHUpamEe KOOPIWHAIIMOHE
rpyrne 3a u3paay cTpaTervje U akMOHOT IJIaHa 3a BEeHO CIPOBOhEme KOjy YMHE MPEeACTaBHUIIN
MOC-a, MuHHCTapcTBa €KOHOMHjE€ M peruoHaigHor pasBoja (y namem Tekcty: MEPP),
MunucrapctBa npocsete 1 Hayke (y aasbem Tekcry: MITH), HC3-a, IIKC-a u BOIlI-a.

Ha npemor MOC-a Brana je, Ha ocHOBY unana 45. craBa 1. 3akona o Bmaau, 4. mapra
2010. rogune, nonena CKBUC ca aknuoHnM 11aHOM 3a BeHO cripoBoheme y mepuoay ox 2010.
o 2014. FOI[I/IHeé.

CKBUC je mpouzamna n3 Hanmonamue crpareruje 3anonubaBama Cpouje, Ctpareruje
pa3Boja CcTpydHOr oOpaszoBama y PenyOmummum Cpbuju, Crpateruje obOpazoBama OIpaciux,
Hanmonanue crpareruje 3a mimane u AIIHCM-a 3a nepuon ox 2009. no 2014. ronune. JupextHo
ce ociama Ha oJpeleHa crparenika JOKYMEHTa, aKIIMOHE TUIAHOBE M 3aKOHCKA aKTa My CHpe3u
ca BbHUMa OCTBapyje cBoje MmyHe qomere. Ped je o cneaehum nokymMeHTHMa, IJIaHOBUMA U aKTUMa!

e Hamuonanua crpareruja 3a muaze (,,CiayxOenu rmacuuk PC”, Op. 55/08), nonera 9. maja
2008. rogune, kojoM cy npeasuhenu uzpana u goHouewme CKBUC-a.

e 3akoH o pany (,,Cinyx6enu rmacauk PC”, 6p. 24/05, 61/05 u 54/09) xojum ce npensuhajy
OCTBAapUBamk-€ NpaBa Ha 00pa30Bame, CTPYYHO OCIOCOOJbAaBAKE U yCaBpIIaBame, Kao U
obe3behuBame anexkBaTHUX yciosa 3a pan (KBUC uma 3HavajHy yiory y crnpoBohemy
TOT 3aKOHA).

e 3aKOH O 3alollJbaBalkby U OCUTYpamy 3a Cllydaj He3zanocieHocTd (,,Ciiy:kOeHH TIIacCHUK
PC”, Op. 36/09 u 88/10) xojuMm ce mpeuu3upajy yJiora U aKTUBHOCTH IMpoecHOHaIHE
OpHU]JCHTAIlM]je W CaBETOBama O M300py 3aHMMama Kpo3 IOCJIOBE 3alollbaBamba, MEpe
aKTUBHE TIOJIMTHKE 3alollbaBama, Kao0 W KOHKPETHE YCIyre Koje ce Npyxkajy
KOPHUCHUIIMMA.

e HanwmonanHu akIMoHu miaH 3anonubaBama 3a 2009. roguny (,,Cinyx0enu rimacauk PC”,
op. 17/09) xojum ce yTBplyjy NPHOPUTETH aKTHBHE IOJIMTUKE 3alloLbaBama Yy
Peny6muin Cpouju.

e AKIIMOHH IIJIaH 3a CIpoBolerme MOMUTUKE 3anolybaBamka Miaaaux 3a nepuoa 2009-2011.
rogune (,,Cinyx06enu rmacauk PC”, 6p. 78/09) koju kao cTpaTeuike LUJbEBE HCTHYE
o0Opa3oBame€, pa3Boj MPEIy3eTHUILITBA U TOJUTUKE TPXKHILTA paja, a CBE Kako Ou ce
YHaIPEIWIO MPOAYKTUBHO 3aM10CIEHE MIaIUX.

% CKBYC je o6jamen 20. mapra 2010. roxune y ,,Cyx6erom raacuuky PC”, 6p. 16/10.



e Hammonanna crpareryja 3anomubaBama 2011-2020. (,,Cnyx6enu rinacuuk PC”, Op.
37/11) xojom ce uctuue noceban 3Havaj pazBoja KBMC-a (ca HaBegeHUM CTpaTEHIKUM
npasuuMa paszpoja KBUC-a, koju 6u Tpebano na kpo3 cucrteMcko ypeheme Te obOnactu
nonpuHecy Opxoj pedopmu y obimactu oOpa3oBama W 3aloll/baBamkba, & CAaMUM TUM H
no0oJbIIaby CTakba Ha TPXKUILTY Paja).

e HarnuoHanHM aKIMOHHM TUTaH 3anonubaBama 3a 2012, ronuny (,,Cinyx06eHu rimacauk PC”,
Oop. 79/11) xojum ce neduHuIe MocedaH MJb KOjU ce THUYE yHampelhema KBaIUTETa
JbYJICKOT KaluTajlla ¥ KOJUM Cy IMpeaBul)eHe KOHKPETHE Mepe M aKTUBHOCTH Koje
o0yxBaTajy ¥ pa3Boj CUCTEMa KapujepHOT Boemha 1 CaBETOBAbA.

e 3akoH o cpeamoj mkomu (,,Cnyx6enu rmacauk PC”, 6p. 50/92, 53/93, 67/93, 48/94,
24/96, 23/02, 25/02, 62/03, 64/03, 101/05 u 72/09) xojuMm ce OcCTBapyjy Ioja3He
MPETIOCTaBKE 3a CBEOOYXBATHU CHCTEM KapHjepHOT Bol)emha U CaBETOBAmbA.

e 3akoH O OCHOBama cucTeMa oOpa3oBama W BacmuTama (,,CiayxbOenu rmacauk PC”, Op.
72/09 u 52/11) xoju mpomucyje Aa ce pa3BojeM U BohemweM Kapujepe 6aBu Caser 3a
CTPY4HO 00pa3oBame U 00pa3oBame OAPACITHX.

e AKIUMOHH IUIaH 3a cpoBoheme Hannonanne crpareruje 3a muaze 3a nepuoa oxa 2009. no
2014. rogmue (,,Cnyxx6enu rtinacauk PC”, 6p. 7/09) kojuM je TMOCTaB/BEH MYT MO
CHUCTEMCKHX pellemha U ycrocTaBbama cucteMa KBHC-a (pa3Boj mieHTapa 3a KapujepHo
Boheme U caBeTOBame U MPO(PECHOHATHO HHDOPMHUCAE, Pa3B0j BUXOBUX TEXHUUYKUX U
KaJpOBCKUX KallalUTeTa 3a MpYyXame MMOMONM MaJauMa Ja aKTHBHO M e(QHUKACHO
yIIpaBJbajy CBOjOM KapHjepoM, pa3Boj CTaHJapAa pajia U HCIUTHUBAE MOTpeda).

e 3akoH o muaguma (,,Ciy:x0enn rimacauk PC”, 6p. 50/11) xojum je yrBpheHo na ce mehy
JaBHMM UHTepecuMa y 0OJacTH OMIIAJUHCKOI CEKTOopa Haja3ze U HHpOopMUcame,
KapHjepHO Bol)emhe U CaBEeTOBaE, CaMO3alollJbaBabEe U MPEY3ETHUIITBO KO/ MJIa/IUX.

CKBUC mnoapxaBa mupe pedopMCKe LUIBEBE KOJU Cy JePUHHUCAHU CTPATEIIKUM
JTOKyMEHTUMA Koje je nonena Bmana. Peu je o: Hanmonannoj crpareruju CpOuje 3a mpUCTyIame
Cp6uje u Llpue I'ope EBpornickoj yuuju, Crparernju KOMyHUKalgje o npuctynawy PenyOiuke
Cp6uje EBponckoj ynuju, CTpareruju 3a CMamelme chpoMainTBa, HanmoHamHoj cTparteruju
3anonubaBamba 3a nepuon 2005-2010, Hanumonannom miaHy akuuje 3a jaeny, HaruonaiHoj
cTparerdju mpuBpeaHor paspoja Pemyomuke CpoOuje om 2006. mo 2012. romune, Ctpareruju
pa3Boja KOHKYPEHTHUX M MHOBaTMBHUX MalluX M cpeamux npenyseha 3a mepuon ox 2008. o
2013. rogune, Hanmmonanuoj ctpareruju o crapewy, CtpaTeruju pernoHaitHor pa3soja Cpouje 3a
nepuon ox 2007. no 2012. roaune u HanmoHaiHoj cTpaTeruju oJpKHUBOT pa3Boja.

CKBUC npencraBba BENMKA TMOYETHH KOpPaK y CTPATEMIKO] M IPOTPaMCKO]
KOHIIeNTyaJIu3aluju pa3Boja jbyackux pecypca y PC. locneanom ummiemenramujom CKBHUC-a
CTBapajy ce MpeayciOBH 3a U3paly CUCTEMCKHX, MHCTUTYIMOHATHUX U Pa3BOJHUX pelIeHmha 3a
MOJIPLIKY PA3IMYUTUM LUJBHUM Tpylama 3alocieHHUX U He3alloCIeHMX JMIla y 00JacTu pa3Boja
kapujepe. MckyctBo pagne rpymne y npahemy cnpoBohema CKBUC-a u BeHor aknoHOr IiaHa
TOKOM MpBE [BE TOJAMHE MOTBplyje Aa Cy aKTMBHOCTU 3a peaju3alujy jacHe, yTBpheHe u
U3BOJJbUBE, Ja Cy YJIOr€ M OJrOBOPHOCTH HOCHJAlla Mpolieca crpoBolema A00po oJMepeHe U
yckiaheHe, Kao U Jia ¢y IJIaHUPaHU BPEMEHCKU OKBHPH pEasTHU.

Jenan ox Baxknux pesynrara CKBUC-a, kao cTparteruje kKoja mpeBaszuia3u yxy obiact
KBUC-a, jecTe unmeHMIIa J1a OHA IMpeJCTaB/ba yCIellaH NpHUMep HOBE T'€Hepaluje cTpaTeruja
KOje yBe3yjy pecopHe IubeBe y MelypecopHe, M TUME OCTBapyjy BHUIJHPMBE IMOMaKe KOjH
JIONpUHOCE OlarocTamby LUJBHUX TIpyla M OTKJIamkajy Mpernpeke Koje €€ CeKTOPCKUM



cTparerdjama He Mory edukacHo OoTKIOHUTH. CBOJUM OCTBapemHMa y MOIJieay Mel)yceKTopcke
u mehypecopne capanmwe, CKBUC npeacrasipba 106ap npuMep Koju ce U Jajbe MOXKE KOPUCTUTH
U MPEHOCUTH Y OKBHUpPY Ap>kaBHe yrpaBe. ¥ ucro Bpeme, CKBUC noHocu u nmocrtaBiba OCHOBY
KoHIentyaiaHor pa3Boja cucrema KBUC-a, nmpensuha npaBie pasBoja U aAepuHUIIE YCIOBE 3a
pealn3anmjy CTpaTelKuX MPHOPUTETA.

32. IMOJAM U JAE®PUHUIINJA KAPHUJEPHOI' BOBEBA U
CABETOBAIBA

[Tojam kapujepHOT Bohema je y MUPOKO] yHmoTpeOu OJ] MOYeTKa CeIaMJIeCeTUX TOANHA
IPOILIOr BeKa, Maja ce TeK Yy IOCIeAme BpeMe HMHCUCTHpAa Ha CBEOOYXBAaTHOM MPUCTYITY
npahemwa Kapujepe TOKOM YUTaBOT JKUBOTA.

KBUC ykibydyje u npodecuoHaaHy OpHjeHTalljy U MpeCcTaB/ba OPraHW30BaH CHCTEM
JPYIITBEHE U CTPYYHE JENIATHOCTH MPYKamkha KOHTHHYHPaHe TOMOhH TI0jeIMHITY TOKOM HeTOBOT
LEJIOKYITHOT KapHjepHOr pa3Boja, y CcI000JHOM U300py ycMepewma U OIlpenesbema, Yy
oOpazoBakby M TPO(PECHOHAIIHO] AaKTUBHOCTH, a Ca IHJbEM IIOCTHU3ama MPO(PECHOHATHOT
UICHTUTETa, Y CKJIaQy ca JIMYHUM ocoOMHamMa M moTpebama TpXKUIITA paja 3a I0jeAUHUM
3aHUMAambIMA.

ITojam KBUC mpeBa3uia3u OHO MOJ YMME ce MoJpasyMeBa U300p IIKoie U npodecuje u
o0yxBara ykianawe Npo(ecHOHAHUX W NPUBATHUX YJora IOjeAuHIla, Mocjia M CI000IHOT
BpeMEHa M MEHTAJHOI 3/7paBiba. Taj mojam aupekTHHje ynmyhyje Ha LUJbEBE OBE CHUCTEMCKE
aKTUBHOCTH W BHHME C€ HarjaliaBa He caMO KOPHUCT 3a TIOjeJWHIA, Beh M Herora CHakKHa
COLIMjaJIHA KOMITOHEHTA.

CKBUC npeno3naje kapujepHO Boheme Ha cieaehe HaunHe:

® Kao ocrnocoOsbaBame MOojeMHALA J1a TNIAHUPAjJy CBoje 00pa3oBame, 00yKy U paf;

e Kao mpyxkame noMohum o00pa3oBHUM HHCTHTYLHMjaMa Ja MOJE€UHLE KBAJTUTETHO
MOTHUBHIILY 3a NPEY3UMabE OATOBOPHOCTH 32 BIACTUTO 00pa30oBame U pas;

e Kkao mnpyxkamwe nomohu mnpeaysehuma u opraHuzanyjamMa Ja MOTHUBHILY CBOje
3aIocIieHe 3a Jlajbe 00pazoBame, (prekcuOmiIHN npodeCuOHaIHU Pa3Boj, YIPaBIbabe
KapujepoM, oOydaBame U MPOHATAKEHE aJeKBATHOI paJHOI MeCTa, Kao H
npodecroHalHy IPOMOLH]Y;

® Kao JOMPHHOC Pa3BOjy JIOKAJIHE, PETUOHAIHE U HAIlMOHAIIHE €KOHOMHU]jE KPO3 pa3Boj
pazHe cHare.

Pezonyuujom o noxxuBotHoM yuewy CaBera munuctapa EY u3 2004. ronune nepunuie
ce KapHjepHO Boheme Kao HU3 aKTMBHOCTH KOj€ OCTIOC00JhaBajy MOjeIUHIIC, HE3aBUCHO O] TOTa
KOJIMKO TOJMHA HMMajy Ja y OWlI0 KOM TPEeHYTKYy  JKMBOTa HAECHTHU(HKY]Y COIICTBEHE
CIIOCOOHOCTH, KOMIIETEHIIM]€ U UHTEpEece, J1a IOHOCE OJUIYKE KOje ¢ THUUY JUYHOT 00pa3oBama,
ocriocobJbaBama 1 npodecuje u J1a ynpasibajy TOKOBUMA CBOT KHBOTa y 00J1aCTH y4yewa, paja u
JIPYTUX 00J1aCTH Y KOJUMa MOTY Jla CTEKHY U IPUMEHE CIIOCOOHOCTH U KOMIIETEHITH]e.

Hyropouno rinenano, KBUC nonpunocu:

® OCTBapUBamy €JIEMEHTApHOI MpaBa Ha pas;

e cdukacHUjeM HHBECTHPAKY y 00pa30Bamke U OCMIOCO0IhaBALE;

e Bechoj edukacHOCTH HA TPXKUIITY paja, a MTO ce orjieaa y Behoj 3armonubHBOCTH
Y MOOWJITHOCTH pajiHE CHAre;
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Pa3Bojy JbYACKOT KaluTaia U pajHe cHare;
JIPYIITBEHO] HHKIIY3UjH CBAKOT M0j€IUHIIA;
JPYIITBEHO] jeTHAKOCTH CBAKOT T0jeANHIIA;
aKTUBHOM rpaljaHcTBY.

[Ipobnemu 3amonuybaBama, 3aMOCICHOCTH W HE3alOCIEHOCTH MPEACTaBibajy KIbydHa
[UTaka 3a pa3BOj CBAKOI JPYIUTBA W Jp)KaBe, TAKO W HAIIEr APYHITBA U JpXkaBe. Y TOM
CerMEHTY Ce NMPaKTHUYHO HajJUpPEKTHHUje U HajBUUbUBH]je cycpehy oOpa3zoBame U TPIKUIITE paja.
OOpa3oBame HE MOXKE, HUTH je TO HEroBa yJjora Ja peliaBa MMUTame 3al0CICHOCTH, OJHOCHO
HE3aIoCICHOCTH, aji y BEJIMKOj MEpPH yTHYE Ha Mpollece 3alollljbaBamba U caMy MOJIUTUKY
3anolubaBama. 3a 3eMJb€ y TPAH3UIIMjU, MHUTAKE 3aMolJbaBamba 100Mja MHOTO JpaMaTUYHH]e
obpuce M U3paXeHU]y KOHOTalujy. MelyTum, UCTO je TOJIMKO BaXXHO M pa3MaTpame TPXKUIITA
paga koje, moceOHO y TPAaH3UIMOHUMM JPYyHITBMMa KMMa CBOja OrpaHHYeHa W OTexasajyhe
KapaKTepUCTHKE, KOMILJIEKCHO je U 3aXTeBa aJIeKBaTHY PEAKILIU]y JpiKaBe.

[Ipema Tome, o6mact KBUC-a je nanac ox moceOHOr 3Ha4yaja U Ma MocedHy QyHKIU]Y Y
HameM JpymTBy. Y ckiany ca CKBUC-om, kibyuHu ¢(akropu y IpyIITBY Koju ce Oase
JbYJICKAM TIOTCHIIMjaJIOM 3eMJbE TIPBU Cy C€ IyT CTPATEIIKW TOBE3alM M YycarjacHid CBOje
aKIyje aKIMOHUM IUIAHOM Y KOHTEKCTY JO0XHMBOTHOI oOpa3oBama. CBH akTepu cy Takobe,
BpeaHOCHO ycariamenn oko uneje aa je KBUC jeman on ocHOBHUX WMHCTpyMeHaTa pa3Boja
JbYJICKUX pecypca KOjUM C€ MOCTHUXKY OOpa3OBHU IIMJbEBH, IIMJHEBH E€KOHOMCKOI pPa3Boja U
COIIMjaJTHE J€THAKOCTH M YKJbYYEHOCTH.

OcHoBHa HOBMHa kojy noHocu cucteM KBHC-a jecte wu3paxkeHHja OpHjeHTaLHja
oOpa3oBama Ha MOCJIOBE Koje Ou Tpebaso Aa, Kajga ce 3arnociie 00aBjbajy YUYCHHUIN U CTYIACHTH.
To aupexTHO yTHde Ha pa3Boj 00pa3oBama 3aCHOBAHOT HA HCXOAMMA Ka0 OCHOBHO] KOMIIOHEHTH
BpEIHOBaWka HA TPXKHINTY paja W y mpuBpean. To ykaszyje Ha BEITHKE NMPOMEHE KaKo YHYyTap
CaMoT CHCTEMa, TaKO U YHYTap I0jeANHUX HEroBUX JEJIO0Ba.

YnpaBo cy HOBHHE M NPOMEHE Y CUCTEMY 00pazoBarma MUTamka HAIpPETKa YUTABOT OBOT
cucTeMa, ajM U JAPYLITBa Y LIeMHH, Ka0 M YKJby4HBamba MJIa/ie TeHepaluje y IpUBpeiHe TOKOBE.
KBHUC jecte camo jenan of acrekaTa MOBE3MBamba MIKOJIA, OJHOCHO BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA
ca cBeToM pajga. OHO aHAJIMTHYKU MPHUCTYNa KOMIUIETHOM Mpoliecy 00pa3oBama KOJ HAaC U 3aTO
je BeroBo yBoheme OrpoMaH KOpaK Hampes y TpaBily MoJIepHH3aluje U pedopme duTaBor
cucreMa 00pa3oBama U yKJbyuHBama TOT 00pa3oBamba y EKOHOMCKE TOKOBE JIPYIITBA.

VYopasmame KBUC-oM jecTe jeaHa oJl Ba)KHUX KOMIIOHEHTH Y YKYIHOM PErMOHAIHOM
pa3Bojy. Ynarame y Kapujepy je He camMO MHAMBHIyanHa o0OaBe3a, Beh M HHBECTHpame Yy
JIOKAJTHY 3ajeTHUITy, PErHOHAIHU Pa3B0j M YKYITHH Jp>KaBHH €KOHOMCKHU Hallpeiakx.

Pa3zoj KBUC-a y nennnu o0yxBaTa HEKOJUKO Oa3MUHUX eleMeHaTa KOju YMHE HErOBY
OCHOBY H TO:

® VYKJbYUMBaWH€ KapHjepHOI CaBeTOBama Kao CBEOOYXBAaTHOI OOpa30BHOI IMJba Ha
CBaKOM HUBOY 00pa3oBama;

e 00e30ehuBame JOCTYMHOCTH KapujepHUX HHQOpMalMja Kako Miaguma Tako U
OJJpaciInma;

e 1oBe3MBame M Ommcka capagma u3mehy cucrema KBUC-a 3a oxpacie u
KapHjepHOI' CUCTEMa 3a MIIAJIE;

e o0e30ehuBambe BHCOKOT KBAJUTETa TIOjEMHAYHUX CEpBHCAa 3a KapHjepHO
CaBETOBaE YBO)ECHEM jeIMHCTBEHUX CTaH/Iap/la CEPBHCA;
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e o0e30ehuBame cTaHOT ycaBplllaBamba METO/1a KapujepHOT CaBETOBamba U BOhema
1 nH()OpMAITMOHUX MaTepHrjalia 3a MMOjeIUHIIE;

e CTBapam€ CHUCTEMa ycaBpllaBama Iearora, ncuxosuora u capernuka 3a KBUC y
HIKOJIaMa, KapUjepHUM LICHTPUMa U CEPBHCHMA;

® [I0AW3aEkE JPYHNITBEHE CBECTH O BAXHOCTH CTAIHOT MHIMBHYATHOT IUTAHUPAHA
Kapujepe IOMaXke 3allONUBMBOCT CBAaKOI IMOjEAMHIA Y YCIOBHMA CTaHHX
IIPOMEHA Ha TPXKUIITY paja.

3.3. IIOIUITOBAIBE CTPATEHIKHUX IITPUHIUIIA KAPHUJEPHOT
BOBEIbA U CABETOBAIbA

AKTHUBHOCTH KOj€ Cy ce JelIaBajie y U3BEITajHOM MEPUOaY Y MOTIIYHOCTH Cy yckialeHe
ca npunuunuma KBUC-a HaBeneHuMm y cTparemkoMm JoKymMeHTY. Kpo3 umiuieMmeHTanyjy,
CKBUC je na geny Beh gonmpuHEO KOH3HCTEHTHHM]EM CIPOBOhEHY aHTUIMCKPUMHHALMOHOT
3akoHoAaBcTBa y CpOuju U cTBapamy jeJHAKUX MOTyhHOCTH 3a pa3inyuTe Tpyle KojuMa je
OTEeXXaH MPUCTYH TPXKULITY pajia, 3alollJbaBaby U Pa3BOjy KapHjepe.

[IpBu edpextu CKBUC-a najBume cy oxajekHynu mehy ciemehum rpymama: mutaau
TaJIEHTH, CTYJEHTH M CPEAOIIKONLHM, IeTUMHYHO oco0e ca HMHBaIuAUTETOM, Pomu
CTAaHOBHUIUTBO KOj€ XuBU Yy pypanHum nonapy4yjuma. Kpajmu gomeru CKBUC-a y jauamy
pOJIHE PaBHOIPABHOCTH, Y MOJPIIIH J€THAKOCTH MPUIMKOM MPUCTYIA yciyrama, Kao ¥ HhEros
MOTEHIM]jal 3a adUpMaTHUBHE aKIM]j€ 32 BUIIECTPYKO MApPTHHAJIM30BAHE U MOCEOHO YTPOKEHE
rpyne rpahana, Ouhe OCTBapeHM YKOJIMKO CBE aKTUBHOCTHM U3 AKIMOHOI IUIaHA 3a
nmruieMentannjy CKBUC-a 6yny cipoBenene.

Pa3poj KBUC-a y PC nounBa Ha IpUMEHHU J1eCeT MPUHIUIMA:

jenHake MOTyhHOCTH 3a CBE;

JOCTYIHOCTH;

cnoboma n3bopa npodecuje u 3aHNMMamka 3a CBAKOT T0jeIUHIIA;

MOBEPEHE U TAJHOCT — MOLITOBAKE U YBaXKaBamhe MPUBATHOCTU CBAKOT 110je/IMHIIA;

00jEeKTUBHOCT — HETIPUCTPACaH MPUCTYI Y paay ca CBUM KOPHUCHULIUMA,

BUIJBUBOCT U (hexcubmnHoct — npouec KBUC tpebano 6u na Oyne oTBOpeH, BUIJBUB U

(baexcubuIaH 1 J1a 0JIroBapa mnojeJuHINMa;

OJIFOBOPHOCT;

® UHOBAaTHUBHOCT;

e crasiHO 00e30ehen anexBaraH mnpuctyn uH(oOpmalnMjama u3 o0sacTu o0pa3oBama,
3aroIbaBama, TPKUIITA PasIa;

® aKTHBHO IIOBE3UBAE U YKIbYUMBAKE COLMJATHUX apTHEpA.

4. PE3VYJIITATHU CTPATETUWJE KAPUJEPHOI' BOBEIbA H
CABETOBAIBHA 11O CTPATEHIKUM OBJIACTUMA

Cucrem KBUC-a y PC pa3Buja ce mocTeneHo, y ckiagy ca MpUOPUTETUMA U HAYMHHMA
koju cy aepunucann y CKBUC-y u onroeapajyhemM akimoHoM TutaHy. Y OJHOCY Ha YETHUPH
cnenuduyHa 1usba, koju cy y CKBUC-y HaBeneHu o obnactiuma , mpecTaB/beHe Cy OCTBapeHe
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aKTUBHOCTH Ka0 KJbYYHH €JIEMEHTH 3a YCIIOCTaBJbame U pa3Boj cuctema KBUC-a y Pemmyonuiu
Cpbwuju:

ycnocrtassbame cucreMa KBUC-a;

pa3Boj cucrema KBUC-a y o6pazoBamy;

pa3Boj cuctema KBMC-a y 3anonubaBamy; 1

KOHTUHYHpaHOo npoMoBucambe KBUC-a.

b s

4.1. YCIIOCTAB/BAIBE CUCTEMA KBUC-a

Toxom mpBe ase roauue peanuzauuje, CKBUC je moBezao mocrojehe mHUIMjaTHBE U
YCIIOCTaBUO HOBE MeXaHU3Me. AKTepH cy npeno3Haiu j1a cy neHtpu 3a KBUC jenan o BaxxHux
Mexanuzama 3a peanmmsaiujy CKBUC-a. IIpeu nentpu 3a KBUC dopmupanu cy y nepuoay ona
2004. o 2006. ronune npu BOIll-y, a 3atum Ha YHuBep3utety y beorpany u Ha dakynrery 3a
eKoHOMU]Yy, puHaHCcH]e n aamuHUCTpanjy (y nabem Tekcty: DEDA). Ha ocHoBy mocrojehux
uckycrasa, TokoM 2009. ronune, y okBUpYy moceOHor mpojekra y capagmsi MOC-a u BOlll-a,
dhopmupan je u Llentap 3a kapujepHO Bo)ermhe U CaBETOBAKE MIIAINX TajeHaTa (y JajbeM TEeKCTY:
Hentap 3a KBUC mmagux tanenarta). Y cBojoj mwioT ¢as3u, Taj LEHTap ce pa3BHjao 10 Maja
2010. rogune, a moToMm je moueo na paaun y MOC-y 3a notpebe crunenaucra Donga 3a miajae
TaJIeHTe y3 CTpY4HY M TexHHuky nonapumky BOIl-a. OBaj meHTap Aenyje y 4eTUpH IpaBla:
nH(pOpMHCamke, CAaBETOBAKE Ca KAPUJEPHUM CAaBETHUKOM Ha MHAMBHUAYAIHUM CecHjama, capaima
ca MocJoJaBIMMa M paJuoHuIle 3a npodecnoHanHu pas3soj. Jo mapra 2012. rogune Llenrap 3a
KBUC mnagux TaneHara je y CBOje aKTUBHOCTH YKJbyuno Buie o 2.100 mHAMBHIyaTHUX
KOPHUCHHUKA — CTUIIEH/IUCTA KOJU CY KOPUCTUIIM HEKE OJ] yCIIyra.

Hanac y Cpouju paau jom 11 meHTapa 3a Boheme u pa3Boj Kapujepe, Kako Ha JAPKABHUM,
TaKo M Ha MPUBATHUM YHUBEpP3UTETHMa U (aKkylITeTUMa U TO NpH yHUBep3uTeTuma y beorpany,
KparyjeBuy, Humry, HoBom Cany, HoBom I[lazapy, na Yauep3utery CUHTHIYHYM, alll U HA
QaxynTeTy opraHuzanuoHux Hayka (y namem tecty: ®OH) u nHa ExoHomckoM dakynreTy
VYuusepsuteta y beorpany, ®PEDA, na Merarpenay u ueHrap y byjaHoBiy (koju je OCHOBaH y
Majy 2012. ronune). Pag TuX 1ieHTapa M MOJpPIIKA KOjy MPYXajy CTyACHTHUMA, MPEJCTaBIba]y
KBAJINTaTUBHU CKOK y OJIHOCY Ha cTame Ipe JoHouewma CKBUC.

Kapujepuu uenrap ®EDA npyxa Ha npumep, cienehe yciayre CTyJeHTHMA: KapUjepHO
uHpOpMHCake, KapujepHO CaBETOBAKE M IUIaHUpame pas3Boja Kapujepe. LleHtap ocTtBapyje
3HaYajHy capajiby ca MOCIO0AaBIMMa, a MOCEOHO y CETMEHTY pealu3alfje CTYJACHTCKE MpaKce
KOoja mpeicTaBjba o00aBe3aH Jle0 HacTaBe Ha (¢akynTery. TOKOM HIKOJCKE TOAMHE Yy
aKTUBHOCTMMA TOT LIEHTpa yYecTByje y mpoceky oko 350 cTyiaeHara OCHOBHUX M MacTep
CTyauja.

[Topen nentapa 3a KBUC, Baxny ynory y peanusanuju CKBUC-a umajy u K3M. Te
KaHuenapuje pajne naHac y 133 ommrune mupom Cpbuje. On BaxXHOCTH je, Takohe M mmpa
Mpeka €IyKOBaHHMX BpUIHAuKHX €IyKaTopa, BOJOHTEpAa M HAaCTaBHHKA KOJU pajae ca hamuma y
CpeABUM U CPeIlbUM CTPYYHHMM IIKOJaMa, Kao U ca cTyleHTuMa. OHe MMajy KIbY4HY YJIOTY Y
cupoohewy CKBHC-a Ha nokaqiHOM HHUBOY, y HH(OpMHCamy MIaJAUX U peaau3aluju
Pa3IMYUTHX NTporpamMa U akTUBHOCTH 3a MJaJie.

VY okBupy HC3-a penoBHO pajie 1ieHTpH 32 HHQOpMHUCamke U MPO(PECHOHATHO CaBETOBAKE
(y mamem Ttekcty: LIUIIC) y beorpagy, Humy u Hoeom Cany. OtBapajy ce LeHTpH 3a
npodecroHaIHy pexadWInTanujy W 3anonubaBame ocoba ca mHBanmmuretom y Kparyjesiy,
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HoBom Cany u Humy (merasbuuje umndopmarnuje o akruBHoctuma L[UIIC-a cagpxkane cy y
norJiaBjby 4.3.)

3apana ykymHe KoopauHanuje u pa3Boja cucrema KBUC-a, Akimonnm mnanom CKBUC-a
je mpeaBuheno aa ce a0 kpaja 2014. roguHe o6pa3yje HanMoHaTHU pecypcHH mneHTap 3a KBUC
KOjuM Ou ce 00e30e1mia moMeHyTa KOOpAHHaIuja, Koju 61 OpHHYO O pa3BOjy YKYIHOI CHUCTEMa
KapHjepHOT Bohema U MpeCTaBIbao CTAIHY Be3y u3Mmely cdepe oOpazoBama U 3alolijbaBamba y
obomactu KBUC. VYV wucrto Bpeme, Taj 1eHTap OuM mpeacTaBbao CIOHY u3Mely KapujepHux
LIEHTapa, TP)KUINTA paja, mocioAaBana M MuHHcTapctaBa oaroBopHux 3a KBUC m meroso
¢ynkunonucamwe. MOC je unentudukonao obmact KBUC-a, 01HOCHO OCHHMBamb€ HAIMOHATHOT
pecype nientpa 3a KBUC, kao ycnyry koja 6u Moryia OuTH mojip)aHa y OKBUPY MPETIPUCTYITHE
nomohu EBporickoj yauju u ¢punancujckor uacrpymenta UITA 2013. rogune. C tum y Besu, 1.
mapta 2012, y ISDACON 06a3y je yHeT mpemjor mpojekTa IoJ Ha3uBoM ,,Pa3Boj cucrema
KapHjepHor Bohemwa U caBeToBama y PenyOmuum Cpouju’.

Peanuzanujy CKBUC-a nogpxkanu cy OpojHu MelhyHapoAHH pa3BOJHM MHapTHEPH H
CTpyumalld Koju ¢y ce Beh cycperanu ca uzazosuma jauama KBUC. Ilpema Tome, meh)ynapoana
MOApIIKa U Mel)yHapOITHO MCKYCTBO MpeAcTaBibajy 3a cucteM KBUC-a jomr jenan Beoma BakaH
OCJIOHAII.

4.2. PA3BOJ CUCTEMA KBHC-a Y OBPA3OBAIY U W3IPAJILA
KAITALIIMTETA

MIIH xoopauHupa akTUBHOCTH Ha yHampehewmy cuctema oOpa3oBama KOje C€ THUY
pa3Boja HALIMOHAJIHOI OKBHMpa Kiacu(uKaldja, MOJACpHHU3AIUje CHCTEMa CPEIHEr CTPYYHOT
oOpasoBama U pa3Boja oOpazoBama oapaciux. MEPP, HC3, MOC u ocrana MuHHUCTapcTBa U
MHCTUTYLIM]€, aKTUBHO CYy yKJby4deHa y Taj peopMcku mnocao. MiaycTpaTUBHH NMPOJEKTH y OBOJ
obmactu jecy, peuumo, ,MoaepHu3alja CHCTEMa CpEAmEr CTPyYHOr oOpaszoBama” H
,»@YHKIIMOHATTHO OCHOBHO 00pa30Bame 0JIpaciux — Apyra maHca’.

Y TOKy cy, MHaye, NPUIIPEMHE AaKTUBHOCTH O]l BaXXHOCTH 3a YyBolheme CTaHaapia
KBaJIUTeTa y HepopMaiHOM oOpazoBamwy. Pa3Boj M npumeHa craHjapja KBajuTeTa Yy
HedopmamHOM oOpaszoBawmy 3HaTHO he nompusetu copoBohemy CKBHC-a u ocTBapemy
KOHIIETITA IIEJI0KUBOTHOT YUCHa.

Ha paznuuutum koHkypcuma koju cy ounu y Besu ca CKBUC-om MOC je ¢punancupao
npojexte yapyxema rpahana koju monpunoce peanmmzanuju CKBUC-a. Ha taj Haumn, y 1eo
CHCTEM Cy YKJbyu€He M MHULHMjaTHBE KOje Cy Y carjacjy ca JIOKaJIHUM WIH CleHupUIHUM
MIPUOPUTETUMA T0jeIMHUX rpyna miaaux jbyau. Y 2011. roquau, MOC je, Ha npumep, UCTaKao
Jla TIPUOPUTETHO TOAPXKAaBa MPOJEKTe KOJU CE€ TUYY OCHAXKHBamba MIAJAMX KpPO3 OMIIAJUHCKO
MPEIy3eTHUIITBO, TE€ IPOjEeKTE CaMO3aloll/baBama, AKTUBHOT Tpakema I10Cia, KapHjepHOT
nHpOpMHCaka U CTHIAaka BEIITHHA U 3HaWa 3a TpxkuIITe pajga. Bume ox 6.000 minagux jbyau
JTUPEKTHO j€ YKJbYYEHO y YKYIHO 22 MpojeKTa Ha JIOKaTHOM, PETMOHATHOM W HAlMOHAIHOM
HuBOY. IlpuToM cy TH HpoOjeKTH OMIM yCHEemHW Yy o0JacTH jayama KamaluTeTa MIIaux y
BepOaIHO] W HEBepOAJIHO] KOMYHHMKALMJU M y pasroBOpYy ca IOCIOJABIEM, Yy CTBapamy
MIOJICTHILIAJHOT OKpYXKE€Hha U CMambHMBalby HE3alOCIEHOCTH, jadamy HBHXOBHX NPEAy3eTHHUKUX
MOJTyXBaTa U BUXOBE €ayKalrje O MPeIy3eTHUIITBY, T€ Y OJIp)KaBamky MPAKTHYHUX CEMHUHApa Ha
TEMY aKTHBHOT TpaXkema I0CIa, y MHUpeny nHpopMaluja, U3paad U JUCTpUOYLIMjU MaTepujaia
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npuigaroeHux NUIJbHO] TPYNH, CTULAKY JMIEHIM M OPYTUX KOHKPETHUX pe3yirara Koju
JOIPUHOCE 3allollbaBakby WM 3alonbUBOCTH Mitagux y CpOuju.

Bpojuu cy mo3utuBHE puMepH KojuMa ce moTBplhyje 3Ha4aj HedopMaaHOT 0Opa3zoBama
3a TPXKMILUTE paja, Ka0 U BPEIHOCT KOJy 3a yYEHMKE MMa CBaKa IPUIIMKA 3a CTULAKE IPBUX
MPaKTUYHHUX HCKycTaBa. 3aTo je MOC moaprkao u 1Be HapeaHE UHHUIIN]jaTHBE:

e (CpeoOyxBaTaH IporpaM MOAPIIKE MJIAAUM MPEAy3eTHULHMA y 3al0UYHbAky U Pa3BOjy
COIICTBEHOI' OM3HHCa IOJA Ha3uBOM ,,Youth Bussines Serbia”, a y okBupy mnpojexra
HlpenysetHuiitBo”. Ilomenyra nununujatua CMapT KOJEKTHUBA OKYIJba MapTHEpPE Kao
mro cy: HC3, YCAU-0B mpojekar oapxuBor jokanHor pa3Boja, EPCTE 6anka u
®opyM NOCIOBHUX JHUAEPA.

e [Iporpam ,,Jlocturayha mmagux”’ npyXka TMOJPIIKY OCHUBaKkY YUYCHHUUKUX KOMIaHHUja y
cpenmuM mkonama u 'y Cpouju ce cipoBoau o 2002. ronuse.

VY capagwu ca MOC-om, BC je moapxao opranuszanujy OpojHHX oOyka M CeMHHapa 3a
kibyuyHe aktepe y peanuzaunju CKBUC-a u omoryhuo tpancdep 3Hama U UCKycTaBa yrileIHUX
cTpyumaka u3 Benuke bpuranuje:

e IlapTHepcTBO y KapHjepHOM Bohemy M caBeTOBamy MIAIUX Y JIOKAJIHO] 3ajeAHULIN”, Y
opranuzanuju MOC-a, a y capaawu ca MEPP-om, MITH-om HC3-om, BOIII-om u '13-
osum® BOCC npojektoM. CemuHap je mocBeheH ycmocTaBibamby MOENa MapTHEPCKe
capanme, IaHupawy W npyxkamy ycayra KBUC-a, y3 exkoHOMHYHO Kopultheme
pecypca. Ha cemunapy cy ydecrBoBanu npenactaBHuiin K3M-a u3 Majnanneka, baukor
[Terporua, beorpana (Ilanmnyne), 3pemannna u Kpymiesia.

e VYV oprammsammju MOC-a, BC-a u I'U3-a, onpxxane cy Tpu oOyke Ha Temy ,M3pana
AxuunoHor miaHa 3a cnpoohere CKBUC-a Ha nokannoM HUBOY”. TpeHuHre je Boauia
excrepTkuma 3 Benuke bpurtanuje, a ogpkanu cy y onmrtuHama beorpan (Ilamunyna),
Kpymwesan, bop, 3pemanun u bauku [lerposa.

e Cnemuduunoctu KBUC rtanenara u ocoba ca uHBanuauteToM 3a caBetHuke y HC3-y,
yHuBep3uTeTckuM 1eurpuma 3a KBUC, 3a npeacrauuke MEPP-a, MOC-a u MIIH-a.

e KapujepHo Boheme — TeopHuja Hacipam mpakce, y opranuzanuju MOC-a, y capanmu ca
MIIH-om, MEPP-om, HC3-om 1 BOIII-oMm.

IMogpumika 'M3-a je omoryhuna na ce oxpku KoHGeEpeHIMja O KapHjepHOM Bohemy Miaaux
,»KpeHu — 3HameM 10 Kapujepe”, y capaambu MOC-a u YHuep3utera CUHTUIYHYM, Y OKBUDPY
npojexra ,,[Ipodecrnonanna opujeHTalmja Ha npenasy y cpeamy mkony”, koju y PC peanusyje

7 OBy rnobanny HeBmaamHy oprammsammjy (Junior Achievement Worldwide - JAW) dumamcupajy mokamHa
npenyseha u apyre uncturynyje. OcaoBana je 1919. roqune y CA/l-y. ,,Jlocturayha minaaux” page y 123 zemibe
cBera. ¥ mporpamuma te HBO yuectByje oko 10 MuiInoHa ydyeHHKa W CTyJeHaTa roauiime. Y EBpomu, nmporpam
panu y 38 3emasba u yKkJbydyje Buie on 2,9 muiarona haka. [Iporpam y Cpouju paau ox 2002, a ox 2005. rogute
»JlocTurayha Mimaanx” ¢y perucTpOBaHO yIpYKeHme.

¥ Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH - www.gizde wu
http://www.zamislizivot.org/giz/index.html. Capanma Hemauke ca CpOujom modena je y jecen 2000. ronune, kaaa
je Hemauka opranmzamnuja 3a texanmdky capammsy (I'T3), a ox 1. jaryapa 2011. roquae Deutsche Gesellschaft fiir
Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, o ranory Case3ne Brage Hemauke oTBOpHMIIa KOOPAWHAIIMOHH OUPO
y Bbeorpany. Kao npenysehe ca myroroauiimiM HUCKYCTBOM y 3eMipaMa y Tpausuuuju, '3 moxapkaBa cpricky
BJIaJly y CTBapamy JIEMOKPAaTCKHX MPaBHO-APKAaBHUX U MOJEPHHUX TPXKHMIIHO-NPUBPEIHUX OKBHpa y ckiiany ca EY
cragapauMa. Llwpano '3 mpeHocn mpakTHYHA HCKYCTBa M3 IIpolieca MpHOMMXKaBama CyceAHHUX JpxkaBa EVY,
NoJip>kaBa MapTHEPCKE OpraHu3alfje NPUIIMKOM YyCKialjuBamba CPICKHX 3aKOHA ca €BPOIICKUM IPAaBOM U KOPUCTH
CBOja 3Hama NPUKYIIJbEHA MPUIMKOM HBHXOBOT CIIPOBOlEba y YIpaBHY Mpakcy.
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'3 ca MITH-owm, y3 noapmiky MOC-a. IIpojekat Tpaje Tpu roaune, og 2011. o 2013, kako 6u
C€ YCIOCTAaBHO IIIKOJICKM M BAHIIKOJICKM CHCTEM MpodeCHOHATHE OpPUjCHTAIM]e 3a MIIaJle Ha
npenasy U3 OCHOBHE y Cpeliby HIKOJY, OJHOCHO y CBET pajaa, M mwuMe he y pazmuuuTum
Moaycuma outu ooyxBahene cBe ocHoBHe mkoisie 1 K3M-u y PC.

EBporicka (ongammja 3a 00yky’ (y aamem Ttekcry: ET®) oprammsosaza je 3a
npeacraBauke MOC-a, MITH-a, MEPP-a u HC3-a cryaujcky nocetry HanmonaaHoMm pecypcHOM
HeHTpy 3a kapujepHo Bohewme y Ecronmju. Llwb mocere je OMO carienaBame pa3inuuTHX
MOTYNHOCTH 3a OCHHMBAamE€ HAIMOHATHOT pecypcHor ImeHTtpa y CpOuju Kao jemHOT Off
HajBOXHUjUX MexaHu3ama 3a peanuzanyjy CKBUC. V3 nomoh ET®-a, oprann3oBaH je ceMHHAp
,HannoHnanHu pecypcHu neHtpu 3a KBUC — yuewe Ha OCHOBY eBponckux MckycraBa’. W Ha
OBOM CEMHUHapy OKYNWJIH Cy ce KJbyuyHH aktepu 3a peanmzauujy CKBUC-a: MOC, MIIH,
MEPP, MunucrapcTtBo paaa u conyjanne nonutuke (y namsem texcry: MPCII), HC3, kapujepau
LEHTPH, YIpYyXKewa rpaljaHa u cTpydmbaliy.

TokoM werBoporomummer mepuoma, YCAUI'® je mompxkasao K3M-e y pasBojy
OMJIQJIMHCKOT TpeIy3eTHUIITBA. AKTHBHOCTMMa Koje gompuHoce peanusanuju CKBUC-a
oOyxBaheHo je jauame kamarurtera koopauHatopa K3M-a, y3 moapmiky miaauma Ha JIOKamy,
KpO3 TPEHHMHI€ O MpPEIy3e€THHUILTBY, M3paay M HMMIUIEMEHTALW]y WHIUBUAYATHHX AKIHMOHUX
IJIaHOBA 3a Pa3BOj OMJIAJAMHCKOr mpeny3eTHUINTBa. Ha oBaj Haumn, kpo3 98 K3M-a nupektHy
KopucT je ocermso Buiue on 7.500 mmaaux, a moapmka YCAW/I-a HactaBma ce u y 2013.
TOJIMHU.

Ocam nomahux M CTpaHUX yHI/IBepSI/ITeTa“, MOC, MIIH, Crynentcka koH(pepeHLuja
yauBep3utera Cpouje (y nasmsem tekery: CKOHYC), EIIC, BOIL u Mudoctyn mnapTHepu cy y
TEMITYC npojekry ,,Pa3Boj kapujepHor Bohewma y 1ujby nodosblliamba BUCOKOT 00pa3oBama y
Cp6uju — CAREERS”'?. I{uisb OBOT TPOrOMIIILET MPOjeKTa jecTe pasBoj KapujepHor Boherma Ha
YHUBEp3UTETy Kao uHTerpannu neo cucrema KBC-a y CpOuju. Ilpojexat he omoryhurtu na ce
cnpoBeny onapehene mepe u aktuBHocTH y ckinany ca CKBUC-oM, 1 To mpeBacxoIHO OHE Koje ce
TUYY CTyJeHaTa, OJHOCHO Miaaux o1 19 1o 30 roauna. JupeKTHH KOPUCHULU TOT MIPOjEKTa jecy
CTY/ICHTH, YHUBEP3UTETH, 3aIIOCIICHN Ha YHUBEP3UTETUMA, TTOCIIOABIH U JJOHOCHOIH OJITyKA.

TEMIIYC npojekar ,,JTo6ospmame cTyaenTcke npakce y Cpouju”'® moacTude capaimby
u3mely yHuBepsutera u npeayszeha kako OM CBPILEHU CTYAEHTH OuUiu 060Jb€ MPUIPEMIbEHU 3a
TpKUILUTE pajna. Hbume ce pa3Buja KamanMTET BUCOKOUIKOJCKUX MHCTUTYIHja 3a MelyHaponHy
capajlby W TEpMaHEHTaH TPOIEC MOACPHH3AIMje U MOMaKe C€ TUM HHCTHTYIHjaMa Jia ce
OTBOpE Ipema JApywmTBY; yuBpiuhyjy ce Mpexke Mel)y BHCOKOLIKOJCKAM HMHCTHTYLMjaMa U
Hay4YHO-UCTPOKUBAYKUM HWHCTUTYTHMA Yy 3eMJbama EY u mapTHepckum 3emibama, 00y4daBajy ce
HEYHUBEP3UTETCKU Mpodecopu U pa3BHjajy mapTHepcTBa ca npeaysehuma. IIpojekar aenyje Ha

? European Training Foundation (ETF) — http://www.etf.europa.cu/web.nsf/pages/Who_we_are EBporicka TpeHHHT
¢donnanuja je arenija EY, ocnoBana 1994.roaune y Typuny (Utanuja). ET® momaxe 3em/bamMa y pa3Bojy Ja Ha
NIPaBU HAUYMH UCKOPHCTE JbY/ICKU KanuTajl Kpo3 pedopMy o0pazoBama, TPKHUILITA, KA0 U KPO3 pazInduTe o0yKe.

1% Amepuuka arenimje 3a MelyyHapoauu passoj - United States Agency for International Development (USAID) -
http://serbia.usaid.gov/home.4.html. VCAN]] je amepuduka areHInuja Koja MpeIcTaBJba He3aBUCHY arcHIN]y CaBe3HE
BiIasie. 3a/1y)KeHa je 3a MpyKame SKOHOMCKE W XyMaHHTapHe oMol y untaBoM cBery. Crpateruja 3a EBpomy, a
caMuM TUM U 3a CpOujy, ycMepeHa je Ha eKOHOMCKO PECTPYKTYPHPabe M Pas3Boj, IEMOKPATH]jy U JIOKAJIHY YIIPaBy U
M3a30Be TPaH3ULH]e.

" VYuusepsuter y Humy, Yuusepsurer y Kparyjesuy, Yuusepsuter y HoBom Cany, Yuusepsuter y Beorpany,
VYuusepauter Cunrunynym, Yuusepsuter y IlamoBu (Mranmja), CBancu yHuBep3urter (Bemuka bpuranuja) u
VYuusepsutet Cuiecuja (ITosbeka).

' 517119-TEMITYC-1-2011-PC-TEMITY C-CMTP.

* TEMITYC JIT510985-2010.
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CYIITHHCKOM MOOOJbIIaby MOJENa Ha KOjUMa IOYMBa IMpakca y JAPYIITBEHUM HayKama,
MEHA|IMEHTY, IPUPOAHMM HayKaMa, I[PUMEHEHUM HaykaMa U TexHojorujama. Tokom
UMIUIEMEHTalje oBor mpojekta, HeHTtpu 3a KBUC na ynuBepsuteruma y Hosom Cany,
Kparyjesny, Humy wu beorpagy Owuhe ojadyanu u moBe3aHM ca CIMYHMM IICHTpUMa Ha
yHUBep3uTeTUMa y EBporickoj yHHjH.

VYuecuunu oBor mnpojekta ¢y u AIESEC Kparyjesan, Cpricko yapykeme MmocioaBaina,
JKIT Hopocaacka tomnana, HUUT n.0.0, YHUOP Komnonente a.n, Enepreruka 1.0.0,
HUCCAII n.0.0, Politecnico di Torino (Mtanmja), Coventry University (Benuka bpurtanuja),
Aristotle University (I'puka) u Yausep3uter y Jbyosbanu (CrioBenuja).

TEMITYC mpojekar ,,CU['MVYC” jaua ysory cTyneHara y yrnpaBjbamby U pyKoBohemy Ha
yHuBep3utetuma y Cpbuju, y ckiany ca bomomckom aeknapanujoM. Ilpojexar oarosapa Ha
jelaH o]l HAIMOHAJIHUX MPHOPHUTETa Yy 00JacTH CTPYKTypHUX pedopmu y Cpbuju — yHanpeheme
npolieca yrpaBjbamkba Ha YHUBEP3UTETUMA U Pa3B0Oj CTYJEHTCKHUX cepBuca. Jauajy ce cTyleHTCcKa
Mpe/cCTaBHUYKA Tela M pa3BUjajy KamalUTeTH CTYAEHTCKUX opraHuzauuja. [laptHepu Ha oBOM
npojexTy jecy: yHuBep3uTeTn Yy beorpany, HoBom Cany, Humy wu Hosom Ila3zapy,
Kondepennuja aupexropa BUCOKUX cTpyKoBHUX Ikojia Cpbuje, YHusepsutrer CHUHTUIYHYM,
Crynenrcka ynuja Cpb6uje, MITH, Hanumonamnu caBeT 3a BHCOKO oOpa3zoBame, MeraTpeHn
yHUBep3UTeT, Y HUBep3uTeT y Kparyjesity, Case3 crynenata beorpana, TexHUUKH YHUBEP3UTET,
Chania (I'puka), YHuep3urer y Mapu6opy (Cnosenuja), Yausepsuter y ¥Yaunama (Mranuja),
Muniiceke yausepsuret (Benuka bpuranuja) u Yuuja crynenata BOKY.

HC3 je cBojuM akTHBHOCTMMA 3HATHO AomnpuHena ycrnecuma y crnposohery CKBHUC. Ta
ciyx0a je, Ha MpuMep, CIpoBeia 4YUTaB HU3 oOyka 3a mpodecope y OCHOBHHM M CPEIHUM
CTpYYHMM WIKOJIaMa, 3a MPY)Kaolle yciyra BpIIKHAYKOr KapujepHOr HH(POpMHUCamka, 3aTHUM
opraHu3oBalia eaykaruje 3amnocieHux (y namseM Tekcery: 3YOB) y HC3-y — TpeHuHr TpeHepa y
OKBHpY npojexTa ,Ilnatdopma 3a kapujepHo Boheme MiIaaux” KOju, y capaiibu ca YApYKeHheM
»llanca” u3 Iloxkapesua, 3aBogoM 3a yHampehuBame oOpazoBama W BacmuTtama u HC3-om
peanuzyje @opym minagux ca uHBaNUAUTETOM. 3anocieHu y HC3-y eqykoBanu cy 1a mpyxajy
CaBETOJAaBHE YCIYre y OKBHPY MPOJEKTa ,,3aloll/baBamke MIAAUX M MUTpalHje”’, a Koje je
noapxao ,,YEM” (,,Youth Employment and Migration”)'*. O6ykom 0 mHTErprcaHoM Mozemny
yciyra 1eHTtapa 3a conujarau pang u HC3-om y okBupy ,,YEM” mpojekra oOyxBaheno je 27
nonasnuka u3 HC3-a, 1ok je o0yka 3a pa3Boj caBeTOJaBHUX BELUTHHA Yy pajay ca KIUjeHTUMA, y
OKBHpY TipojekTa Mehynaponue opranmsanuje pana (y nasbem tekcry: MOP), obyxBaheno 32
nonasnuka. IIpojekrom ,,YEM” y nunot ¢asu je odyxBaheno 300 xopucHuka, a o1 Tor 6poja
250 »UX je YKIbYUEHO y Mepe (pMHaHCHpaHe U3 CpeCcTaBa IPOjeKTa.

HC3 je mpyxao NCHXOJOUIKY MOAPIIKY TEXe 3alOLUUbUBUM JUIMMA KpPO3 TPEHUHT
camoedukacHoctr. Ofpkana je 1 00yka mpuMapHOTr ¥ HanpegHor HuBoa PEBT' 3a ykymHo 21
3aII0CJIEHOT.

HC3 je uzBpmmiia u npolieHy edexara u mpuMeHe TPEHUHTa caMOe(pUKACHOCTH, KaKo Ou
JlaJbe ycaBplllaBaja CBOjy MOHYAY W IMpUJIaroamia je HUJbHOj rpynu Miagux. CaBeTHUIM 3a
MJIaHUpamke Kapujepe cajaa ydecTByjy y komucujama 3a mnporeHy OCH kao koopamHaTopu
MYJATHIUCHMIUIMHAPHUX THUMOBa, MITO OM Tpebano na JoBene A0 MoBehama 3amocieHOCTH
TaKBUX 0cO0a M aJeKBAaTHUJUX Mepa MOJPIIKE 3a jayare 3alollJbUBOCTH T€ MaprUHAIN30BaHE
rpyIie Ha TPXKUIITY paja.

14
http://rs.one.un.org/yem
1 . .
> PaIHOHATHO-eMOTHBHO-0HXE]BHOPAIHA TEPAITH]a.
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[IpencraBuunum MEPP-a u MOC-a yuectBoBanu cy y Oa0opy 3a ApyLITBEHE JENAaTHOCTH
Cranne xoH(pepeHIMje TpajJoBa U OMIITHHA KaJa je Ha JHEBHOM peay Owia Tema ,,Miamu Ha
nokamHOM HUBOY’. Kpo3 mpeseHTauuje U AUCKycHje MCTakHYT je 3Hauaj pasBoja KBHC-a.
Cranna koHdepeHnuja rpagosa u ommrtuHa y3 K3M-e uma neHTpanny yjory y mupemy 100pe
IpaKce Ha JIOKay.

MIIH je opranusoBasio 00yke 3axBajbyjyhW KOjUMa HEKE OCHOBHE IIIKOJIC TOCTajy
MEHTOpPCKE HIKOJIe Y 00JacTH MpogecuoHalIHe opHujeHTanuje. Micto MUHUCTapCcTBO peanusyje u
npojekar ,,JIpyra manca”, 3a KOju Cy HpHUIIPEMJ/b€HU HACTaBHM IUIAHOBM M TMpOrpamu, a
yCIIOCTaBJbEHA j€ W capajiba OCHOBHMX U cpenmux Imkosna, HC3-a u nokanHe camoympase.
Haj3an, ypahen je u mpupydyHUK 3a HACTaBHUKE M CapaJHUKE 3a paj ca YYCHHUIIUMA M
nopT¢OINO 32 YIEHUKE CEIMUX U OCMHUX pa3pesa.

Kpo3 pazmuuute mnpojexte, BOII je opranunzoBao OpojHe TpEeHUHIe HE camMo 3a
CpeAmOIlKoIIe U cTyaeHTe, Beh u 3a npencraBHuke K3M-a mmpom CpOuje, 3a BpIumbauke
elyKaTrope, HaCTaBHMKE, Kao U 3a Apyre akrepe y peanuzanuju CKBUC. Ilpumepn BOII-oBux
o0yKa yKJbYy4yjy:

e Pagmonwurie 3a mpodecuonannu pa3soj Lleatpa 3a KBUC mmanux tanenara, y kojuma je,
Ha yKynHo 52 paauonmne, Bume ox 830 cryaeHaTa—CTHIEHAMCTa Y4YECTBOBAJO
pasMemyjyhun HCKycTBa Ha TeMe Kao IITO Cy: YyIpaBibamkbe KapHjepoM, aKTUBU3aM
MIIaUX, JOHOIICHE OJJIyKa, YIpaBJbalb€ BPEMEHOM, KOMYHHKAIMjCKE BEUITHHE,
BEIITHHE JABHOT HACTYIa, TAMCKH paJl U CIMYHO.

e Mehynapoauu TpeHuHr kypc ,,Easy Transit — Education to Work Transitions”, onpxan y
beuejy. Ha tomkypcy 3a 30 OMIagMHCKMX paJHUKa YYECTBOBAIM Cy MPEICTABHULIU
3emasba EY u jyroucroune EBpome — u3z Cpbuje, bocue u Xepuerosune, byrapcke,
Xpsarcke, Makenonuje, Mranuje, lnanuje n Typcke. OnmTy nuib mpojekTa jecte
JONPUHOC yHarpehemy KBAIMTETa CHCTEMa MOIPIIKE 33 MITaJIe.

e OOyka 0 BpLIKAYKOM KapHjepHOM CaBETOBalY 3a aKTUBUCTE — BosoHTepe K3M-a y
ckiony nmnpojekra ,Kapujepau wuHPOpMaropu, a y capagmH ca KaHIEJIapujoM
YHULE®-a (ITporpam 3a muane), ,,YEM” u IIBUI] npojextu. [{usb mpojexra je ma ce
YHaImpeau ApPYIITBEHAa MHKIY3Hja M 3aloLUBMBOCT Miiaaux y CpOuju Kpo3 u3rpaamy
kanaruteta K3M-a kako OuM MOTNM 1a Tpy)Kajy yciIyre KapujepHor HHGOpMHCamba.
Tokom npojexTa 00ydeHo je 39 kapujepHUX UHPOpPMaTOpa U NPEKO BUX €€ TOCEryIo JI0
289 mimanux u3 12 nmokanHux 3ajemnuna. Toxom mpojekta, BOII je aktuBucte K3M-a
o0yyaBao Kako Jia IpUCTyIe MiaaauM PoMuma KOju JKUBE y CUPOMAILITBY U MjajuMa U3
PYpaJHHUX CpEeIMHA.

e OO0yxka 60 HacTaBHHMKA M3 15 cpeamUX CTPYYHHUX (YTOCTHTEIHCKO-TYPUCTUYKHUX) ILIKOJIA,
KOjU Ccy NMOTOM paauiu ca 4.221 yuyeHUKOM Ha YCIOCTaB/bamlby JETEPMUHAHTH 3a pa3Boj
BUXOBUX Kapujepa, y3 ¢unancujcky nomoh YCAWM/I-oor Ilporpama 3a eKOHOMCKY
curypHoct. Crnenuia je u o0yka jour 22 HacTaBHUKA M CTPYYHA CapaJiHUKa U3 pypalHUX
U cnabuje pa3BUjeHUX ONIITHHA, 3axBasbyjyhu noapuiy ®oxaa 3a OTBOPEHO APYLITBO, a
no nporpamy ,,KBUC y cTpydum cpenmuM mikojgama — ocHOBHa obyka”. Taj mporpam
je 3YOB akpenutoBao.

e Tpu paavoHHLe O IUIaHUpawy Kapujepe u nucawy CV-ja 3a oko 150 Georpaackux
CpeAmOIlKoIala y OKBUpy nporpama ,,On kyhe g0 mkose, oa mkoie A0 mocna” u ys3
noapmky Cekperapujara 3a oOpa3zoBame ['pama beorpama. byayhm Opymommu, kao u
CBPLICHU CPEIH-OLIKOJIM CIIPEMHU Jla C€ YKJbyde y TP)KHUINTE paja Mo HpBU IMYyT Cy
MMl TIPWIAKY J1a y3 aJieKBaTHEe HHPOPMaIKje pa3MHUIIBajy O CBOjUM Kapujepama .
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Heneranmja PC yuectBoBana je Ha lllectom mehynapogHoMm cummo3ujymy O pasBojy
Kapujepe W JpXKaBHOj IOJUTHLM, KOjU je oIpkaH Yy bynummemrTu, y opraHuzanuju
MelhynapoaHor 1eHTpa 3a pas3Boj Kapujepe W IpkaBHY MOJUTHKY M Mabhapckor caBera 3a
JOXHUBOTHO yueme. Y aeneranuju Cpbuje 6w cy npeacraBuun MIIH-a, MOC-a u BOIl-a.
s cummioznjyma je 6Mo ycrocTaBibamke 00Jh€ KOMYHHKAIM]€ U TIOBE3aHOCTH M3Mel)y Hocuora
nonutuke KBUC-a, y obiactu oOpa3oBama, 3amolbaBama, CKOHOMCKOT pa3Boja U COIMjaTHE
UHKITy3Hj€.

Henerammja PC yuectBoBana je u Ha koH(pepenuuju ,,O0pa3oBame 3a Kapujepy y
Jyroucrounoj EBponu — nHBeCTHpame y Mitazie y IUJby OJPKUBOT EKOHOMCKOT pa3Boja’” Koja je
onpxkana y Codwuju, byrapcka. Kondepenuujy je opranusorao LleHTap 3a pa3Boj JbyICKUX
pecypca Penmybnmuke byrapcke, y capagmu ca ET®-om u EBpornckoM MpexoMm 3a MOJUTHKY
LIEJIOXKUBOTHOT BOhCH)8.16. Heneranujy PC cy unaunm npeacrasauim MITH-a, MEPP-a, MOC-a,
[IKC-a, HC3-a u BOIlll-a. Kondepenmnuja je omoryhmia pa3smMeHy HCKycTaBa y TOTJICTY
oOpa3oBama 3a Kapujepy W BEIITHHA YIpaBjbalka KapujepoM. Y pajgy KoH(epeHIuje
YUECTBOBAJIM Cy W CTPYUHAlld U3 00JIACTH KapHjepHOT Bol)ema M APYTH pPEeNIeBAaHTHU aKTEPH W3
Jyroucroune EBporie u EBporicke yHMje, IITO je JONMPHUHENIO Pa3MEHU 3HAmba U HUCKyCTaBa y
OKBHPY KapHjepHOT 00pa3oBama U IEJT0KUBOTHOT YUCHA.

VY okBupy nporpama ,Bese mely 3ajennunama” (,,Community Connections”), Koju
cripoBony oprarmsanmja World Learning'’, Toxom 2010. opranmsoana je mocera CAJl-y u
yIO3HaBamke ca MporpaMuma 3a pa3Boj CTyJEeHTCKE MpaKce.

Y Awmepuukom kyTKy y KparyjeBily, mpeactaBibeH je mporpam ,,3emiba Yy OKIKH
(,,Country in Focus”) o cTynujckum nporpaMmuma, CTyACHTCKOM XHUBOTY U KynTypu CA/l-a.

Okpyrnu cTo Ha Temy ,,YcarjamiaBamke CUCTeMa 0Opa3oBama ca moTrpebdama TPIKHINTa
pana” opranuzoBao je CKOHYC. Ha ToM OKpyrjioM CTOJy y4eCTBOBAIM Cy HPEACTAaBHUIM M3
CBeTa paja u cBeta oOpazoBama U OHU CYy 3ajeHo npeno3Hanu 3Ha4aj] KBUC-a y o6pa3oBamy u
3aIolbaBamby.

Toxom 2011. mpeacraBuunm YuuBep3utera y beorpamy OopaBuiam cy y CTYAH]CKO]
MIOCETH KapHjepHUM LieHTpuMa Ha YHuBep3utery Kousentpu y oxBupy TEMIIYC mpojekra
,ACHUC” (Improvement of Student Internships in Serbia).

OEDA je opranuzoBajla OKpyrid cTro Ha TeMmy ,KommereHuuje y CTpydyHOM
obOpaszoBamy”. Lmsp TOr OKpyrjor crona OMO je€ MOBE3WBaWKE IMOCIOAaBaia U 0Opa30BHUX
MHCTUTYLIMja y JOMEHY pa3Boja Kapujepe M KapHjepHOI CaBeTOBama. YYECTBOBAIU CY
npeactaaunu [{UIIC-a, [lentpa 3a cTpydHo oOpazoBame U 00pa3oBame OAPACIUX Y OKBUPY
3YOB, npeacraBuuuu bOIl-a u pa3nuuuTuX KOMIaHuja.

Ha VYuuBepsurery y beorpany oapkana je oOyka 3a 3amocieHe O KapujepHOM
CaBeTOBalby HAa OCHOBHOM M HampeaHoM HMBOY (,,Basic and Advanced Careers Guidance &
Counseling Training”). OOyka je peanu3oBana y3 nomoh YCAWJl-a, a mpenmaBau je Owita
Mapnena Tonn u3 Benuke bpuranuje. 3anocnenn Ha YHuBep3utety y beorpany oOyuenu cy u
3a Kopuinheme IPYIITBEHUX Mpeka y MOCIOBHE cBpxe, Takohe y3 momoh YCAW/I-a. [ub
o0yke je 6Mo ma ce epukacHUje JOMpe A0 CTyJeHara u Ja uHpopmauuje Oyay niacupaHe He
camMo Ha cTaHJapJHe HauuHe, Beh u npeko conujannux Mmpexa. Haj3zan, 3amocinenu cy umanu u
o0yKy 3a kopuihewe Majkpoco(T ekcena.

'® The European Lifelong Guidance Policy Network (ELPGN) - www.elgpn.eu
' http://www.worldlearning.org.rs/pages/world-learning-sr/world-learning-srbija.php
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Hentap 3a KBHUC wmiagux Ttanmenata ox 2011. roauHe crunmeHAucTHUMa Ipyka
nH(popMalije Ha THEBHOM HHBOY O Pa3IMYUTHM MpUIIMKaMa 3a akaJeMCKO, Tpo(ecrHoHamTHO 1
JMYHO yCaBpIlaBam-e MyTEM CBOj€ Ipyle Ha colujaaHoj Mpexu DejcOyk, Tae je yWIamhbeHO OKO
700 cTumeHgucTa.

VYHuusep3urercku nentpu 3a KBHUC ycnocraBuinu cy M pa3BUIM HU3 aKTUBHOCTH TOKOM
U3BELITAJHOT nepuoja. Heke ox TMX akTUBHOCTH IPUKAa3aHE Cy y JajbeM TEKCTY ca LUJBEM Ja
WIYCTPY]y Pa3HOJIHUKOCT, a He J1a Ou ce moOpojano Oamr cBe mto cy neHtpu 3a KBUC paaumnm.
(Behu Opoj akTHBHOCTM OBHMX ILIEHTapa HaBeJEH je y moryaBiby 4.3. moa HaciioBoM Pa3Boj
cucrema KBHC-a y 3anonubaBamy.)

[Ipojexar Llentpa 3a pa3Boj kapujepe YHuBepsurera y beorpany ,,Memaxa — Memam
TpeMy 3a NnpurpemMy”’ o0yxBaTHO je CHUMaK CTama U akTuBHOCTH K3M-a, mperoBope o capaimi,
NpUIpeMy U MyOIHKOBame €IyKaTUBHUX Opollypa, mocrepa M Marepujajia, Kao U TPEHUHT
TpeHepa 3a BpLIbAYKY eyKallijy U CyepBU3H]Y.

YHUBEP3UTETCKU LIEHTap 3a pa3Boj Kapujepe YHuBep3urera y llpumTuHu ucnurao je
KOje Cy nmoTpebe MIaJAMX U IITa OHU OJ1 LIEHTpa oueKyjy. OapxaH je u TpeHUHT y CTyAeHTCKOM
LEHTpY ,['padaHuua”, y OKBUPY AaKTUBHOCTH ,, IpeHuHr 3a ycmex — Illanca m moromak”.
OpraHu3oBaHU Cy TPEHHMH3M 32 Pa3BOj IMOCIOBHHMX BEIUTHHA U PYKOBOhEHE CTYIEHTCKUM
KJIyOoBMMa M JpymTBUMa. Takohe, ofmiTaMiaH je IpPOMOTUBHHM MaTepujail YHHUBEP3UTETCKOT
LIEHTpa 3a pa3Boj Kapujepe.

IlenTap 3a pa3Boj Kapujepe U caBeTOBame CTyJeHaTa MerarpeH yHUBEp3UTeTa MOIPKa0
je aktuBHOCcTH y okBUpY TEMIIYC npojekra. OnpskaHa je paJuoHuIla Ha TeMY ,,Pa3Boj BemTHHA
aKaJIeMCKOT YWTama U Iucama Koj cryneHara y CpOuju”, Kkao J1eo mpojeKTa Koju je o]l UCTUM
HA3MBOM pealin30BaH y3 (uHaHcHjcKy noapiiky [Iporpama 3a pa3Boj mialer akageMcKor Kajapa.
CripoBeieHO je TecThpame HUBOA 3Hamba CHIVIECKOT je3UKa U u3aBambe MelyHapoaHor je3uyKor
nacora. Peanu3oBad je 1 HeMayiu Opoj CTPYYHHMX MPAKCH.

4.3. PA3BOJ CUCTEMA KBHUC-a ¥ 3AIIOIII/bABABY

Tokom 2010. roguse, HeHTpU 32 HHGOPMHCAKE U TPO(HECHOHAIHO CAaBETOBAE MPYKUIN
cy ycayre 3a ykymHo 4.255 numa. bpoj xopucHmka mpema Karteropwjama kKoje cy mpahene
IIpUKa3aH je y HapeaHoj Tabemnu.

Kareropuja Bpoj (mpouenar) Kene Myumkapuu
YkynHo nuna 4.255 (100%) 2.473 (58%) 1.782 (42%)
JlyropouHo He3arnocieHa Juia 558 (13%)

1o 25 rop. o1 26 1o 30
Mutagu 1o 30 rogrHA CTApOCTH 3447  (81%) 3.218 (93%)* | 229 (7%)
YyeHuI OCHOBHMX IIKOJIa 2.467 (58%)
Yuenunu cpeamux mKoja 654 (15%)
CryneHtu 37 (0,6%)
JIuna ox 31 o 50 roguna crapoctu | 635 (15%)
Jluna on 50+ roguua crapocTtu 173 (4%)

* IIpoueHat oa ykynHor Opoja maaaux 10 30 roanHa cTapocTH
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V¥ ckiany ca HAII3 3a 2010. u 2011. roguny, kao u y ckiaany ca [Iporpamom paga, HC3
j€ CIIpOBOMO TIIIAaHUPAHE Mepe U nporpame 3anonbaBamba OCH, n3dernux u pacesbeHuX Jula u
MOBpaTHUKA MO cropasymy o peanmucuju. OBe Mepe M HporpaMu oOyxBaTajid Ccy oOyke 3a
TPIKUIITE pajia ¥ Ha 3aXTEB [1OCI0aBalla, IporpaM IpUIIPABHUKA CTPYYHE MIPAKCE, OJCTHLIAKE
3arolbaBamba U CaMo3alolbaBama, CyOBEHIMje MOCIOAaBIMMa 32 OTBAPAE PaJHUX MECTa,
JjaBHE pajsioBe, OOyKE 3a aKTHBHO TPAKEHE IMOCNIA W APyre akTMBHOCTH. Bemuku Opoj mutamux
ykibydeH je u y mepe KBUC-a, akTUBHO Tpakeme IOCJa, TPEHUHIe CaMOe(UKACHOCTH H
CajMOBE 3arol/baBama.

[Tocebny maxmy HC3 je mocBetnmo muilaguma w3 MapruHanuzoBaHux rpyma OCH,
MiaguM PoMuma, MOBpaTHUIIMMA Y TIOCTYIIKY peajMuCHje y TIPojeKTy ,,Iloapika HalmoHATHUM
HarmopyMa 3a MPOMOBHCAIE 3alolllJbaBamba MIAJUX U ylpaBibamkbe MuUrpaunujama’. Ilpojexar
,»/IHKITy3H1ja yrpoXKeHUX Irpyla Ha TPXKUIITY pajia’, a y OKBUpY mporpama ,,IIporpec”, takohe je
YCMEpEeH Ha MJiaJle U He3aIloCIeHe.

Toxom 2011. romune, 2.446 mnagux jbyau A0 30 roamHa CTapOCTH 3aIOCICHO j€ Y3
cyOBeHIM]jy mocnoaaBimy, a 919 ocoba y MCTO] CTapoCHO] TpymH OOOWIO je CYOBEHIH]Y 3a
camo3zanouubaBame. EnykaruBaum nporpamom , Iyt 1o yenemnor npeayseTHuka” o0yxBaheHO
je 3.064 mnaaux Jpynu koju umajy Hajpumie 30 roxuHa. Y jaBHE pazoBe yKJbyueHo je 1.565
MITAJTHX.

3axBasbyjyhu pasBojy mnoctojehux u otBapamy HoBux LIUIIC, ycioyre cy cana
kopucHuuuma y Cp6uju pocrynuuje. Toxom 2010. u 2011. ronune, ynanpehen je LHUIIC y
beorpany, onpemsbenu cy u 3anouenu cy ca pagom LHUIIC y Humy u HoBom Cany. OtBOpeHH
cy, Takohe, meHTpHu 3a mpodecuoHanHy pexabmiurannjy u 3anomnubaBare OCU y beorpany,
Kparyjesuy u Hosom Cany.

[MUIIC noxpuBajy, uHaue, cieaehe kaTeropuje KOPUCHHMKA: YUYEHHUKE OCHOBHHUX H
CpeAmUX WIKOJNA, CTYAEHTE, He3alocieHa JHIa, OHe KOju Tpaxe 3amocieme. Toxom 2010.
rongune LHUTIC je xopucHunmMa npyxkuo ykymnHo 4.255 nHenocpeanux ycnyra, a y 2011. taj je
6poj mopactao Ha 4.690 ycayra.

HC3 je pompunena tome ga ce 0osbe HETO A0cCKopa AehUHUINTY U CIIPOBOJE MEpe 3a
YKJbY4UHMBamb€e HE3aNOCICHUX JIMIA Yy MPOLEC J0AaTHOT 00pazoBamba U y 00yKe OpraHu30BaHE y
[UJbY HHHXOBOT JIAKIIET U Op)KEeT 3arollJbaBamkba.

AKTHBHOCT 2010. roquna 2011. roquna
CageroBame 0 MoryhHoctuma 3a pa3Boj kapujepe | 10.211 10.206
Cernekyja KaHau1aTa 32 YKJbYUYHUBAKHE Y 2 849 2.609

nporpaMme J10J1aTHOT 00pa3oBama 1 00yKe

OO0yke y 1I1JbY 3al0IIbaBAA 4.697 (340 OCN) 3.246 (223 OCH)
TpeHuHr camoepukacHOCTH 2.000 2.166

OO0yka 3a aKTUBHO TPaXKEHe Mocia

30.701 (310 OCI)

35.439 (1.150 OCH)

CajMoBH 3aronbaBama

53.825 (1.773 OCH)

45.687 (2.569 OCH)

Kiy6 3a Tpaxkeme nocia

3.385 (54 OCH)

3.530 (169 OCH)
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Ocum Ttora, y 2011. ronuau oapkane cy WHPOPMAaTUBHO-MOTHBAIMOHE 00yke 3a 1.545
He3anocieHux Poma, Kao v TpeHUHT TpeHepa y OKBUpPY IpojexTa ,,Hose Bemrune 3a OCHU”.

Mepama KBHC-a o6yxBahen je Benuku Opoj mutanux. Tu mokasatesbu JaT Cy y
HapeaHoj Tabenu:

Mepa 15-24 % 25-29 %
NHauBuayaiHy 1iian 109.932 | 20,50 93.469 17,43
3aIonsbaBama

OOyKa 3a aKTUBHO Tpa)KeHe 13.799 | 38,94 8.062 22,75
nocia

Kny6 3a Tpaxeme nocia 1.359 38,50 966 27,37
TpenuHr camoepuKacHOCTH 1.359 38,50 966 27,37
KBUC* 6.186 46,92 1.623 12,31
CajMOBH 3aMolbaBamba 10.796 23,63 10.770 23,57

* OBOoM yciyroM o0yxBaheHU Cy M YUSHHIIN CPEbUX IIKOJA U CTYEeHTH, bux 2.241, kao u
3.346 ydyeHMKa OCHOBHUX IIIKOJa

[Ipu HC3-y, 3axBaspyjyhu LHUIIC-y ycmyre je mobuno 2.076 He3amocCIeHHX MIIaJaux
JbyZIM KOjH Cy HanmyHWIM HajBuie 30 roguHa )XKUBOTA.

Wnosupan je cajt HC3-a, a ypahena je u enexkTpoHCKa Bep3uja BOAWYA 32 OCHOBIIE -
,Bomua 3a n360p 3aHNMama ¥ MIAHAPAe KapHjepe mociie ocHoBHe mkone . Ha Mecedrom
HUBOY, Taj cajT je moceTmio oko 5.500 kopucHuka. Yak 90% kopucHUKaA OIEHYje IPUTOM J1a j€
MIOMEHYTHU CajT 32 HBHUX KOPUCTAH. YMpeKaBame Ca YHUBEP3UTETCKUM MU APYTHUM KapHjepHUM
LEHTPUMa, HUHCTUTyLIMjaMa U  ylapyxkemuma (MelycoOHO JNHHKOBame) IpeacTaBiba
KOHTHHYHMpaHy akTUBHOCT. Ha Taj HaunH, KopucHULIM HH(OpMAaIHja MOTY ca Mame TpyJla BUILIIE
Jla Ca3Hajy.

HC3 npunpema takolhe u mramnany u elIeKTPOHCKY Bep3Hjy BoaMYa 3a ojpacie Koju he
YCKOPO J1a KpeHe Y AUCTPUOYLH]Y.

IIporpawm ,,IIpBa manca” nomaxke miaauMa 6e3 pagHOr UCKYCTBa Jia ce onpodajy y CTpyLUHu U
Ja CTEKHY YCJOBE 3a IOJIaramke MPUIPaBHUYKOr ucnurta. Taj mporpam peanusyje HC3 y
capajmpu ca jeJUHMIIaMa JioKajnHe camoynpase. IIporpam mpunpaBHuka oOyxBatuo je 10.728
ocoba 1o 30 ronuHa CTapoCTH, a CTPYYHOM TIpakcom obyxBaheHa je 6.551 oco0a koja uMa Mame
vy Hajpuiie 30 roAMHA KUBOTA.

[Tonctunajuma koju cy yTBpheHu ApyruMm crparerujama 3a pas3Boj npenyseha ycMepeHuM
Ha 3anonubaBame Miaaux y 2010. u 2011. rogunu, MEPP je octBapuo 3HauajHe pesynTare.
[Tpexo ®onna 3a pa3roj PC-a, [Iporpam o pacnopeny kopuithema cpeacrana 3a start-up Kpeaure
3a noueTHUKe — 1.373 kpeauTHa 3axTeBa y u3Hocy ox 2.261,9 Mmunuona nunapa y 2010. ronuan
u 227 kpenuta y BpeaHoctu on 441.413.179,8 nunapa, on yera je, 3akJbydHO ca Tpehum
kBapranoM 2011. ronune, peanuzosan 181 kpeaut y Bpennoctu ox 221.553.104,4 nunapa.

Hanmonanna arennuja 3a peruoHainHu passoj (y nassem tekcty: HAPP), ca penyOnnuxom
MpPEXOM pETrMOHAJIHMX areHiyja u LeHTapa peanuzoBana je y 2010. 171 oOyky 3a 2.794
nonaszuuka, a y 2011. rogunu 217 obyka 3a 2.911 monazHuka, yKibydyjyhu Ty ¥ MOTEHIIHMjaTHE

1 .
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KopucHuKe start-up kpemura. Ox 746 monasHuka OOyKe Yy OKBHpPY Tpojekta ,,Pa3Boj
OMJIaIMHCKOT TIpeay3eTHuinTBa y CpOuju”’, koju cy 3ajenHo peanmszoBann MEPP u HAPP, y
2010. romuHu je comcTBeHW OM3HUC 3amodeno oko 160 momasnuka. Ucrte Te, 2010. rogune,
HAPP je ycnemHo 3aBpmimo mpojekar oOyKe 3a Mpeay3eTHUIITBO Yy CPeAmUM IIKOoJaMa, Y3
NOJpLIKY JIoKanHe camoynpaBe u bHII-a, HOpBemke opraHusanuje. Y TOM IPOJEKTy je
yaecTBOBaj0 15 mkoina ca Bumie ox 300 yuenuka. @opmupano je 78 omiraquHcKux npemyseha, a
OJIp>KaHa Cy U TP CajMa YYCHUUKOT MPETy3EeTHUIITBA.

MEPP je npyxuio noapuiky y peanusanuju npojekara ,,IIpomonuja 3anonubaBama
MiIagux”’, TAe je pa3BHjaH ,,CUCTEM YIpaBJbama clydajem”, W ,,3alOlUbaBaAKE MIAAUX H
MuUrpaiyje” 3a oceT/bMBe Kareropuje minaaux Ha esugaeHunju HC3-a, kpo3 MOTHUBUCAKE MITATUX
Jla ce YKJbyue y Ipoliec JOAaTHOT 00pazoBama U 00yKe.

['mo6aina koMIaHMja 3a pa3Boj pagHe cHare, ,,Manpower”, y capaampu ca MOC-om u y3
noapmky YCAW/I-oBor Ilporpama 3a miaHupame U pearoBame y BaHPEAHUM CHTyaldjama U
jauame ekoHoMmcke curypHoctu (IIIIEC) peanusoBana je muiaoT mpojekar KOjUM CY, Y OKBUPY
K3M-a, ycnocraBibeHe yciyre 3a pas3Boj kapujepe y Kpymesny, 3pemanuny U 'y 0eorpajckoj
ommruan [lammmyna. Taj mpojekar je peann3oBaH Kpo3 jJaBHO-TPUBATHO MApTHEPCTBO KOje Yy
CpOuju mpencTaBjba MHOBAaTHBAH OOJIMK capalie M3Mel)y MpHUBaTHOT M JaBHOT CEKTOpa 3apaj
eduxacHuje mobmmzaiuje pecypca. Takohe, MOC je y capanmu ca kommaHujom Manpower
opranu3oBao OOyKy O capaJmU ca MOCIOJaBIMMa 3a CAaBETHUKE 3a pa3BOj Kapujepe U 3a
koopauHatope u3 Tpu K3M-a, u3 Kpymesna, 3pemannna u I[lammnyne (beorpanm), a moxg
Ha3UBOM ,, Tpaxkeme mnocia’.

[Ipojekar ,,Popym cryneHata u npuBpenHuka Cpb6uje 20117 jecre mehyHapoaHu
crynentcku npojekar y opranusanuju CKOHYC-a u [IKC-a. Peu je o npojekTy Koju je OKyImHo
IPEJCTaBHUKE MIPUBpPEE, aKaIeMCKe 3ajeIHUIIe, IUBHIIHOT CEKTOpa, JIp’KaBe U CTyJeHaTa, CBE ca
[IUJBEM JIa JIOTIPUHECE ycarianiaBamkby CUCTeMa 00pa3oBama ca pealHuM IMoTpedama TpIKHUINTa
pana. Takole, oBaj je mpojekar OMO CBOjEBPCHA MPOMOILMja MPEIy3€THUINTBA KOJ CTyJEHaTa,
CTYJIGHTCKHU TPEJCTABHUIIM Cy OOYYEHHU 3a peaiu3aiujy ImpojeKaTa y capaambu ca MPUBPEIOM.
Kpajwu 1usp je mpuroMm OMO CMameme CTome HesamociaeHocT miagux. Ha ®Dopymy cy
MIPENO3HATH KJbYYHHU IPoOJIeMU y 00pa30BHOM BHCOKOIIKOJCKOM CHUCTEMY M YCIOCTaBJbEHA j€
ygputha Be3a u3mel)y akageMcke 3ajeHulle M IpuBpene. JloroBopeHo je aa ce capaimba
puBpezie U o0pa3oBama 0jadya U HACTaBH KPO3 OpraHU3aIf]y JECET OKPYTIUX CTOJIOBA HA TEME
KOj€ Cy MPETX0HO UACHTU(PHUKOBAHE KA0 KIbYUHU MPOOIeMHU .

Takohe, I[IKC je ocHOBao cexktopcka Beha CTpydyHHX W CaBETOAABHUX Tela, YUjU je
OCHOBHM 3a/laTaKk yTBphuBame NOTPeOHMX KBanuduKaiuja 3a o0aB/bambe I[OCIOBA Y
onroBapajyhem cekxropy. Cextopcko Behe je CTpy4HO M CaBETOJAaBHO TeJIO KOje paaud Ha
NPUHLUIY COLMjaJIHOT MapTHEpPCTBA. 3ajaTak CeKTopckux Beha jecTte na yTBple Koje cy
kBanuduKauje morpedHe 3a obaBbame mocioBa y onaroapajyhem cexropy. Ono uma 15
YllaHOBa JeNerMpaHux U3 Bojehux NpuUBpeAHHX [pYyIITaBa, YAPYKEHa MPUBPEIHUKA,
WHCTUTYIIMja W OpraHu3anyja. 3a cajga cy QopmupaHa dYeTHupu CcekTopcka Beha: 3a
MOJHOTIPUBPENLY, TMPOU3BOJKY XpaHe, HWHOOPMATUYKY JE€TaTHOCT, U 3a TypuU3aMm H
yroctutesbcTBO. Beha he pamutn Ha mpoMoBHcamy AWjanora M HEMOCPEIHE capajiibe u3Mmehy
CBETa paja M cBeTa o0pa3oBama; OaBuhe ce MPOMOBUCAHEM MOTYNHOCTH 3a 3alollbaBambe U
CTpy4HO oOpa3oBame W OOydaBame YHYTAap CEKTOpa; yTBphUBameM Mpemiora MOTPEeOHHUX
KkBaM(UKaIja y OKBUPY CEKTOpa; M3paJOM CTaHIapia KBaTH(HUKaluja y OKBHPY CEKTOPa;
yrBphuBameM MoryhHocTH 3a oOyd4aBame OJpacinuX YHyTap ceKTropa; Takohe, OaBuhe ce u

" http://www.forum2011.rs/
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IpYyTUM TNHTakbHMMa BE3aHUM 32 KBalM(UKaluje YHYTap CEKTopa M IPOMOBUCAEM
LIEJI0)KUBOTHOT y4eHa.

Ha ocnoBy mnormnucanor IIpoTokonma o capaamu Ha  pas3Bojy  JAOKHBOTHOT
npeay3eTHUIKOT obopazoBama, y I[IKC-y je dhopmupan Caper jemanaect maptHepa u3 cienehux
uHctutymja u opranmzanuja: MEPP, MITH, MOC, IIKC, HC3, YHuuja nocnogaBama Cpouje,
Kondepennuja ynusepsurtera Cpouje, HAPP, 3YOB, ['pahancke naunujatuse u BOILI.

Tlogune 2010. u 2011. MOC je yuyectBoBao Ha MehyHapoaHom cajmy ,.busnuc 6aza” Ha
beorpanckom cajmy, a HAPP je Ouo opranmusarop cajma. IIpeacraBuo je mputom MOC
aKTUBHOCTH KOj€ peayiu3yje y OKBUPY IpOjeKTa 3a jauame eKoHoMcke curypHoctu YCAU/l-a,
Ka0 M aKTHBHOCTH KOj€ C€ CIpOBOAEC y OKBHpPY peanusanuje mwba HCM-a, a Tuay ce
3arolbaBama, CaMo3aolybaBamba U MPey3eTHUIITBRA.

Yuusepsutercku neHTpu 3a KBUC opranusoBanu cy pajHy Hpakcy 3a CTYAEHTE Yy
JaBHUM U TpHBAaTHUM mpenayzehuma, Mpemno3Hanu cy Ja je HEONXOAHO Ja mpakca Oyne
npuxBaheHa y ¢opmamHoM 00pa30BHOM CHUCTEMY Kao METOJ yuewma U Ja Oyae 3aKOHCKH
perynucana. Oxpabpyjyhe je mro je 6poj crnopasyma ca npeaysehnMa Koja cy 3auHTepecoBaHa
7la TIpUMe CTYZIEHTE Ha MpaKcy, Kao ¥ Opoj cTyaeHaTa 3aMHTEPECOBAHUX JIa CE Y MPAKCY YKIbyde
y CTaJIHOM TIOpacTy.

Ilpoepam npaxce je 0obap u 3a nociodasye

fa M je nporpam MCNYHWO B3LUA DYEKWHAHLA

B Bpno cara
33A0B0SEaH

¥ 3a300B0rEaH Car

Hucanm Hi1
2300B80/63H HIX
HEe2a40080MbaH

® Hezaaoeomad
cara

N3Bop: bunren Llentpa 3a pa3Boj kapujepe, YHuBep3utet y beorpany

Y Hosom Cany je ynuBep3utercku Llentap 3a KBUC mpunpemuo kanauaare 3a
TPOMECEUHY IpaKcy Ha yHuBep3uTeTy. Oapxane cy paauonuile nocsehene cieaehum temama:
npodecroHallHa OpMjEeHTalMja, acepTUBHOCT, KPEAaTUBHO JIOHOIICH-E OJJYKa, BUPTYEIHH
WHTEPBjy, BEIITHHE CaMoOIpe/cTaBbamba. OCUM TOra Cy NMPaKTUKAHTH TICHXOJIO3HM CTYACHTHMA
IpyXaJiu MHAMBUIYaJIHE CaBeTe O TOME KaKo Jla pa3BHjajy Kapujepy — TakaB CaBeT Cy Jo0uia
22 kopucHumka. Y capagmu ca CkymmruHoMm AIl BojBomuHe, MOKpeHYT je Tmpojekar
YHHUBEP3UTETCKOT Mporpama pajiHe Mpakce y jeJuHHIIaMa JIOKAJIHE caMOYIpaBe Ha TePUTOPHjU
ATl BojBoaunue y mkosickoj 2010/11. roguam. L{eHnTap je cripoBeo UCTpakHBamkE O TOME KaKaB je
CTaB cTyJaeHaTa IpeMa yciayrama koje uMm oH Hyau. Llkomncka 2011/12. romumHa je neBeta
y3aCTOIIHAa TOJMHA peaju3aluje NporpamMa YHHBEP3UTETCKe panHe mnpakce y CKynmTuHH,
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MOKPAjUHCKO] BJACTH, IOKPAaJUHCKUM OpraHuMa ymnpaBe M (OHIOBMMA 4YMjU j€ OCHHMBAY
AyrtonomHa [lokpajuna BojBoanHa, y KojeM je, HA OCHOBY MCKa3aHHMX MOTpeda MOKPajHHCKUX
MHCTUTYLIKja 32 OpojeM U PpOo(UIOM MPaKTHUKaHATA, MOTJIO OUTH aHTKOBAHO 28 yUECHHKA.
BaxxnocT TakBe mpakce Moxe ce youuTu Ha npumepy Hadtae uamyctpuje Cpbuje, rae
ce youaBajy pa3JIMUUTU TpPaJOBH M YHHUBEP3UTETU Ca KOJUX CTYACHTH, OJHOCHO yKymnaH Opoj
NPAKTHKAaHATA  J10JIa3M:
e 47 mpakTuKaHaTa;
e 1Ba yHuBepiurera (YHusepsurer y beorpaay u Yausepsurer y HoBom Cany);
e T1pu rpana (beorpan, Hosu Can u [1anueBo):
- ocam npaktukaHara y beorpany,
- 15 npakrukanara y [lanueBy n
- 23 npaktukanta y Hopom Cany;
e 44 mecra 3a npakcy;
e 31 mo3uuyja 3a npakcy;
e 142 npujaBe cryzaeHaTa 3a npakcy y beorpany u [landeBy.

YHUBEP3UTETCKU LIEHTap 3a pa3BOj Kapujepe U CaBETOBAWE CTyJeHaTa YHHMBEpP3UTETA y
KparyjeBuy ¢okycupao ce Ha ycaBpllaBambe KOMIIETEHLMja M BEIUTHHA, Kao IMPHUIpPEMY 3a
TpkuIuTe pajaa. LleHTtap je mpe3eHToBao MporpaMm CTpy4HE IpaKce y HEMayKuM KOMIIaHHjama
®onpanyje ap 3opan bunhuh, Campus France, DAAD undopmarusnor nentpa u TEMITYC
KaHnemnapuje, kao u crurnenauje donga 3a mmanme tamente. Oapkan je Cajam cTUNEHIHja
,/3abepu CcTUNEHIM]y MO CBOjoj Mepu”, IJe Cy ce MpeAcTaBuie cTpaHe (QoHpauuje u
opraHuzanuje Koje [0/AeJby]y U aJIMUHHCTPUPAJy TporpamMe MOOUIHOCTH CTyJeHara.
CryneHTuMa InpBe TrofMHE Ha QakyiareTuma YHHuBep3uTeTa y KparyjeBily mpeacraBibeHE Cy
aktuBHOoCcTH llenTpa. Opnpkane cy panuonuie 3a nucawe CV-ja ¥ MOTHBAIIMOHOT IMHCMA,
MHTEpBjya 3a 1ocao M cuMmyinanuje uHTepBjya. CryneHtuma YHuBep3utera y Kparyjesiy
nonyhena je npakca y LlenTpy 3a pa3Boj kapujepe. [Iporpam je Tpajao yeTupu mMecera mo4eB o1
neremOpa 2011. rogune.

Ilentap 3a pa3Boj Kapujepe Npu YHHUBEp3UTeTy y beorpagy pemoBHO opraHusyje
[porpame CTYIEHTCKE Ipakce y MPUBATHOM M jaBHOM cektopy. Toxom 2010. u 2011. rogune
CTYJEHTHMa CYy CB€YaHO ypyueHe MOTBP/IE y OKBUPY MporpamMa Y HUBEP3UTETCKE pajiHE MpaKce y
JaBHUM M jaBHUM KOMYyHaiIHMM npenyzehuma u y Ynpasu ['paga beorpaga. Camo toxom 2011.
TOJIMHE peann30BaHe ¢y 54 mpakce 3a CTyJeHTe, a 14 KOHKypca 3a 110cao OTJIAIIEHO j€ MyTeM TOT
LEHTpa.

20 W3Bop: bunren Lientpa 3a pa3Boj kapujepe, YHuBep3ureT y beorpany.
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Hupexmna noopuwika MHO20 3HAYU OHUMA KOjU MeK Yaa3e Had Mpicuume paoa

CapagH-a ca MeHTOpOM

B Bpao cam
F3A0BOQMaH

M 3apgoEo/mmaH Cam

W3Bop: bunren Llentpa 3a pa3Boj kapujepe, YHuBep3utet y beorpany

Lenrap 3a pa3Boj kapujepe YHuBep3uteta y [Ipumrunu penoBHO obaBemITaBa Miajie
Jbyle O KOHKYpCHMa 3a IIOCIIOBE, O CTaXHpamy W BOJOHTHPAWmY Yy WHCTHUTYIHjaMa,
opraHuzanyjaMa M OW3HHCHUMA KOjU CY JOCTYHHHM M PEJIEBAaHTHU 32 paj y 3ajeHULH KOjy
nokpuBa. OpraHu3oBaHM Cy TPEHUH3UW U3 O00JACTH TOCIOBHUX BEIITHHA M pyKoBohema
CTYAEHTCKMX KIyOOBa M JApywmTaBa. Te TpEeHHHre BOAMIIE Cy NPOQecopKe U CTPYUmalld U3
o0JacTu pa3Boja Kapujepe U CTyIeHTCKUX Ki1yooBa J[abmuHCKOT yHUBEp3UTETA.

Kannenapuja 3a pa3Boj kapujepe u npaheme aumiaomana JlpkKaBHOT YHUBEp3UTETa y
Hosowm Ilazapy (y masmem tekcty: JIYHII) ocnoBana je y oktoopy 2011. rogune. ¥V capaamu ca
cryaeHTckuM mnapiaamentoMm, JYHII je opraHn3oBao mpoMmolujy cajMa 3amolljbaBamba 3a
CTYJIEHTE€ TEXHUYKO-TEXHOJOIIKUX CTYIAEHTCKHX rpymna. [Ipomonujy je 00enekuio BEIUKO
HMHTepecoBame cTyaeHara u npeko 70 octaBbenux CV-ja. [lornucan je u yroop ca YCANU/-om
0 ornpeMamy KaHuenapuje. [IpencraBHuk KaHIenaprje y4eCTBOBaO je Ha OOyIIH 3a Mpeay3eTHUKE
KOjy je oprann3oBao PernonanHu 1ieHTap 3a pa3Boj Malux U cpeamux npeayseha kpajem 2011.
TOJIMHE.

Lentap 3a pa3Boj Kapujepe cTyleHata YHuBep3uTera CHHTHUIYHYM peEajIu30Bao je
CTYIEHTCKY TIpakcy y mpeaysehnma u opraHusamnujama ca KOjuMa II0CTOj€ TOTIHCAHU
CIOpa3yMH O capajibHd, Kao M Ipakcy y MUHHUCTApCTBY MNOJbONPUBpPENE, BOJOIPHUBpPEAE U
mymapctBa. [loTmmcana cy — 4WeTHMpW HOBa cropasymMa O capaami ca  I0CIOAaBIHMa.
WNuauBuayanHo caBeToBame nomorio je aa 40 cryaeHaTta q00Hje MOMOh y akTUBHOM Tpa)Xemwy
mocja, CTHUIEHAMje W CTyAHMja y HWHOCTpaHCTBY. OpraHW30BaHW Cy KOHCYJITaTUBHH CaTH
BpIIKAUKUX eaykaropa. OxpxkaHa je M KoH(epeHLHja 3a CTyJE€HTe U IMOCIOJaBIle
,2JHpOopMaTHuka 3Hama 3a caBpeMeHO rnocioBame”. CTyaeHTH cBHX yHUBep3urtera y CpOuju
IIPUCYCTBOBAJIU Cy CEMUHApY ,,IHTEpHET MOCI0Bake U MHTEPHET MapKeTUHT . OLITaMIaH je u
MPUPYYHUK 32 CTYIEHTE U CPEAHOLIKOIILE IOl HACIIOBOM ,,3HaH-EeM JI0 1ocia’.

IlenTtap 3a pa3Boj Kapujepe U caBeTOBame CTyJeHaTta MeraTpeH YHUBep3UTeTa OCHOBAaH
je 2010. romuae. AMepudKky caBeT (pMHAHCHUPAO je YETUPH TeMaTcKa IMpeaaBama O Pas3Bojy
akajzeMckux BemTuHa. OJpraHa je paJuoHuUIla Ha TeMy ,,Pa3B0j BEIITHHA aKaJeMCKOl YUTamba
U mcama Koja crynaeHara y CpOuju”, y OKBUPY IpOjeKTa KOjH je peajn30BaH y3 (UHAHCH]jCKY
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nonpuky IIporpama 3a pa3Boj mualher akagemckor kazapa. CIpOBEICHO je TECTHUpPAE HHBOA
3Hama EHIJIECKOT je3WKa W m3AaBame Mel)yHapoaHOT je3WdKor macomia (3BaHWYHU JOKYMEHT
KOoju y Hamoj 3emsbu npomoBuine Caser EBpome). Haj3an, peanus3oBaH je u Benuku Opoj
CTPYYHMX IPAKCH.

BOLII je oprann3oBao o0yke Koje ce 0aBe HCKJbYUHMBO 3aI0LIbABABEM MIIAANX, U TO:

e V okBupy llentpa 3a KBUC wmnagux tanenara rae je mpeko 830 cryneHata —
CTUIIEHJMCTA YYECTBOBAJIO HA YKYHNHO 52 paguoHUIE 332 MPO(PECHOHATHU Pa3Boj, a OX
KOJUX je HeMaiu Opoj 6uo rnocBeheH TemMaMa of moceOHE Ba)XKHOCTHU 3a 3allOllJbaBame,
kao mro cy nucame CV-ja, mpumpema 3a HMHTEpPBjy 3a I0CA0, MPEAY3ETHHUIITBO M
TPXKUIITE paja, IUIAaHUpamke IpojeKara, pajaHa eTHKa, IOCIOBHAa KOMYHHKAIH]ja,
yIpaBJbamkbe KapujepoM, OM3HUC IJIaH 32 TOYETHUKE UTI.

e OO6ykom Buie ox 210 Bonontepa u3 11 K3M-a, a y okBupy npojexra ,.e-Kapujepa”, koju
je ¢unancujcku mnoapxkao MOC, xenehu na JomnpuHece pemiaBamwy IpodiieMa
HE3aMoCICHOCTH U HEJJOBOJbHE 3alONIJBUBOCTH MJIAIUX, Kao U pa3Bojy yciayra KBUC-a
3a miazne y Cp6uju, tako ga je oko 300 mmanux w3 onmruHa bena Ilananka, briaue,
Bpmwauka bama, 3pewanun, Kukunna, Kparyjesau, Hosu Ilazap, O6penoar, [lanmnyna
(Hum), CaBcku BeHany (beorpax) u Pyma mpeko K3M-a y oBoM mpojexty A00uMiI0
notpeOHe uHpopMaIyje.

4.4. KOHTUHYUPAHO ITPOMOBUCAIBE KBUC-a

Cajr HC3-a*' npencraipa aparomnen useop mHpOpManuja BakHHX 3a passoj KBUC-a,
Kao M KOHKpPETHE yciyre Koje IONPHUHOCE peau3aluju meroe crpareruje. HoBa 3Hama u
nckyctBa koja je HC3 crexao TokoM MpEeTXOHOT Mepruoja yTKaHa Cy Y KOPUCHE IMyOJIMKaInje 1
Mmatepujane. Tako je 3aBpllieHa NMpUIpeMa, a U TeCTHpame €JIEKTPOHCKe Bep3uje ,,Boanua 3a
n300p 3aHMMamka U TUTAHUPAKE Kapujepe Mmocie OCHOBHE mikoie . Ped je o myOnukanuju Koja je
JOCTyIIHA W Yy IITaMIAHOM H3Jamy, U TO y Tupaxy oxa 25.000 an/IMepaKa2 . OCaBspena je
Menujcka mpomonuja 3Hauaja KBUC-a Ha cajMoBuma mpodecroHamHe opHjeHTaIrje Koje
opranusyje HC3. U3zpahenu cy moctepu u ¢uajepu Ha CPIICKOM U EHIJIECKOM jE€3HKY KOjH
npyxajy uHdopmaiyje o BOIU4y 3a M300p 3aHMMama, IUIaHUpame KapHjepe IMociie OCHOBHE
HIKOJIe. Y CIOCTaBJbEHU CY, Takohe, npoTokosu o capaawu HC3-a Gunujane Kpymean ca yak
18 maptaepa. Oprann3oBaHe cy WH(GOPMATHBHO MOTHBAllMOHE OOyKe 3a He3arocieHa JUIa
POMCKE HallMOHATHOCTH.

VY 2011. romuau HAPP je mpunpemno pamgHy cBecKy 3a u3pagy OW3HUC IJIaHa Koja ce
KOpUCTH Y oOyKkama rnodeTHuka y Ousznucy. Tupax pagne cecke je 3.000 npumepaxa.

[Topen enykanuja, Llenrap 3a Bohemwe kapujepe u caBeroBame npu bOILl-y mancupao je u
HOBM OHJAjH CEpBHMC 3a MOMOh MiagMMa NpH MmaHupamy kapujepe — BOII Kapujepa.”
[lonpmka je nocrymHa Op30, J1ako, O€cIJIaTHO M AHOHHMMHO, KpO3 OHJIQJH TECTOBE, 0a3y
3aHMMamba M 00pazoBama, OHJIAJH AKLIHMOHM IJIaH Kapujepe M CEepBHUC 3a MpPUIIPEMY paJHe
omorpaduje, Kao U OHJIAJH CaBETOBAIMIITE 32 Kapujepy. OHJIajH CepBUC ce, HHAaYe, KOHCTAHTHO
ycaBpiiaBa U npuwiarohaBa morpebama KOpUCHHMKA. Yciuyre cajta kopuctuio je 30.000

*! http://www.nsz.gov.rs/
V3 nogpuiky npojexra ITBUJII.
2 www. http:/karijera.bos.rs/
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JEIMHCTBEHUX KOPUCHHMKAa MeceyHo. Ha moprany je y TpeHyTKy IMpHIIpeMe OBOI M3BEIITaja
peructpoBano 10.500 kopucuHuka y3pacta ox 15 mo 30 roguHa cTapocTH, ainu Opoj CBaKOIHEBHO
pacre. Ilpojekar ce peanusyje y3 moxapiky ambacane CAJl-a, a moapxanu cy ra u MOC, u
Perucrap Hanmonamuux mHTEepHET nomeHa CpoOwuje. OHIAjH CHCTEM 3a IJIaHUpamke Kapujepe y
OKBHpY MopTana 3a0eleXuo je 3HayajaH MmopacT Opoja perucTpoBaHUX KopucHHKa, ca 3.000
kpajem 2010, Ha oxo 8.500 kpajem 2011. ronune.

Tokom 2011. kpeupana je u dejcOyk rpyna ,.e-Kapujepa!” u ,,Kapujepau undopmaropu”
KOJH Cy 3ajeTHO OKyIJbaiu npeko 200 muaaux jbyau. Y CKIIOMy MOCeOHOT MpOjeKTa MOKPEHyTa
je dejcoyk rpyna Llentpa 3a KBUC mmagux tanenata, koja je yop3o okynuia Buiie ox 550
crunienaucta DoHma 3a Miajae TalleHTe, Ha Ko0jo] cyuH(popmainuje o MoryhHocthma 3a
aKaJeMCKO, TNpo(ecHoHaTHO W JMYHO YycaBpllaBamke peaoBHa mojaBa. Y 2011. rogunu
MOCTaBJbEHO je Ty npeko 300 mojeauHavHnX WH(OpMaImja.

bpomypy ,,Kapujepuu wundopmaTopu™ o BpIIHBAUYKOM KapHjepHOM HH(POPMHCABY
npunpemuo je BOIL, u To xao mpupy4yHUK 3arulaHupame Kapujepe U MHpOopMHUcama 3a CBe
MIIaJie, a HApOYUTO 32 OHE KOjU Jelyjy WM IUIaHUpPajy Aa Aeyjy Kao BPIIauyKH KapHjepHH
nH(pOpMaTOpU — CaBETHUIM 3a KapHhjepHO MH(pOpMUCame BpIlbaka Npu kaHienapujama K3M.
Bpomrypa uma 70 crpana u uzamuia je y tupaxy on 900 mpumepaka.

Bbpomrypa ,,Kako ma... pazBujam cBojy kapujepy, kojy je 3a crunengucte donma 3a
miane taneHte BOUI nmpumnpemuo y okBupy mnpojekta koju je ¢puHancupao MOC, uzamna je u3
mramne cpeauHoM 2011. roaune. Taga je mouena W WmeHa AUCTPUOYIMja CTUIEHIWCTUMA Yy
okBupy paavonuna koje Llentap KBUC wmmagux tanenata opranusyje. Kpajem 2011. u
novyetkoMm 2012. ronune, ocMuIlbeHa je u Apyra opomrypa o KBUC-y, y koypeaaumty bOIlI-a
nu MOC-a, HamemeHa miuaguma oJ 16 no 25 roauHa, a 1moj HaciIoBOM ,,Boauu 3a ninaHupame
kapujepe®. Ta myOnukanmja npy>ka OCHOBHE CMEPHHUIIE 32 YIIPaB/bakbe KapujepoM y3 JIeTaJbHH]Ee
o0jammaBame koHuenta KBUC-a u HaBohemwe mocTojehux M JOCTYMHHUX yciayra U H3BOpa
NoJaTHUX MH(pOpMalKja o]l UHTepeca 3a MiIaJie JbyJIe.

Ha VYuusepsurery y beorpanmy Ttoxom 2010. u 2011. roguHe 3abenekeH je 3Ha4ajaH
MOpacT Mmocera cajTy meroBor LleHTpa 3a pa3Boj kapujepe y 0THOCY Ha MPETXOAHY TOIUHY.

"3

IlenTap 3a pa3Boj kapujepe YHuBep3urTera y beorpany 2010. roquna | 2011. roanHa

bpoj nocera 131445 198534

Pact y o1HOCY Ha IPETXOIHY TOAUHY 46,37% 62,22%

MHoro je BuIIe MoceTwsiana KOpUCTHIO MHPOpMAIFje Ha OBOM CajTy, IITO CBEIOYH O
noTpedu IMOoCTOjalba TAaKBOI  HauyumHa MHQOpMHCcama cTyaeHaTa. Ha oOcHOBY HCKycCTBa,
pe/i3ajHIpaHe Cy CTPAHMIIE 33 PA3THUHTE IPyIe KOPHCHHKA . BHPTYETHH CABETHHK HA OBOM
CajTy HyJIU omncexxHe nHpopmalije y Be3u ca cBeToM paga. Cnuuny ycnyry e-CaBeTHUKA HYIU U
YHusepsurer y Hoom Cazly25.

VYuuBep3uter y beorpany je cnpoBeo kammamy I0j] Ha3uBOM ,,Kapujepucame TOKOM
2010. ronune”. Ta kammnama, 1Moja Ha3uBOM ,,M3rpaau kapujepy y mpaBoM cMmepy’’, 3ajeJHO Cy
ocmucimiu  llenTap 3a pa3Boj kapuwjepe YHuBep3utrera y beorpamxy u - areHnuja
,,KOHCYNnTyj.Me”, y IIMJby LITO OOJbEr MpEICTaBJbalba yCIyra OBOI LEHTpAa U IOCTH3ama
paBHOMEpHE HWH(POPMHUCAHOCTH CTyJAeHAaTa O HErOBUM YclyramMa H akThBHOCTUMA. Kpo3
pasnuuuTe mporpame, CTYA€HTH M MJIagd JUIUIOMIM HWHGPOpPMHCAaHU Ccy O MoryhHocTMMa u

* http://www.razvojkarijere.bg.ac.rs
% http://www.razvojkarijere.uns.ac.rs/esavetnik
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MOJICTAKHYTH Cy Ha pa3MUIIJbaib€ O CBOjOj npodecroHannoj OyayhHocTH, moTpedu na pa3Bujajy
HEOIXOJHE BEUITHHE U 3Hama M Tako N00OJbIIAjy IIAHCE 3a 3all0CICHhEe HAKOH AUIIOMHUPAbA.
Kamnama je peanusoBana moj mnokpoButTesbcTBOM ['pama beorpana, a y3 moapuiky crnenehux
npenyseha: Aepoapom ,Huxoma Tecma”, I'CIl ,beorpan”, ,,ABC Munen”, ,,Coca-Cola
Hellenic”, ,,Jlammnac”, ,,POSH&MEDIA”, ,Plato Books” u ,,Plato Ilegala”. Ilentap 3a pa3Boj
Kapujepe YHuBep3utera y beorpagy je wusmao paznmmuurte nyoOnukanuje: ,,KapujepOyk*,
I I[pHpYYHUK O TpaKCH 3a MJaJe W 3a mociojaBie’ u mocrepe: ,,Kapujepuu mian®, ,,Jloopa
ouorpaduja’, ,,MuTepBjy 3a mocao” u ,,Carnenajre crBapu u3 yria nocionasua“. Ox 2011.
rOAIMHE, CTYACHTUMA Cy JIOCTYIIHE jOIlI TpH HOBe nmyOnukanuje: ,,Boaud 3a muane — Kapujepa y
Bbeorpany®, ,,Bonny 3a cryamje y H”HOCTpaHCTBY U ,,CajaM cTUIIEHIUja‘.

[Tpojexar ,,KapujepHu TpuaTioH” JONPUHEO j€ yjelHAuyaBawky HUBOA WH(OPMHUCAHOCTU
Mehy MiaauMa O KapHjepHUM ONlMjaMa U HBHXOBOM OCHAaKMBAWky Ja aKTHBHO U €(PUKACHO
ylpaBjbajy CBOjOM KapujepoM Ha Tepuropuju I'pama beorpaga. Mmamu cy ce cpenn ca
MpEACTaBHULIMMA IpaJCKe BiIacTh U JIoOKATHUX K3M. IbuxoB BHIIEYaCOBHU CyCpET O] HA3UBOM
,HcTpaxku kapujepHe MOryhHOCTH”, MPYKHO je NPUIMKY MIIaJMMa Ja IUTajy CBE IITO HUX
3aHUMa y BE3HU ca pa3Bojem Kapujepe. Jlorahaj je ynpuimaen kao cBojeBpcHH cajam K3M koje cy
TOT JIaHa MOCETHOILMMa IMpEICTaBuIIe CBOje MporpamMe M MpojeKTe Koje 3a MIIaJie OpraHu3yjy y
pa3IMYUTUM OMNIITHHAMa TOKOM uuTaBe roauHe. lllupemem mpexe yciayra Koje cy NpucTyrnadHe
3a CBe Ipyle KOPHCHHUKA MOCTHXE ce edekar OlaroBpeMEeHOCTH, YHMME C€ CIpeuaBa HAaCTaHaK
XPOHUYHHX, TEIIKO PEIIMBUX MPoOeMa.

Tokom umminemenrtanuje CKBUC-a, o6yky y ob6mactu moapmke u yciyra KBUC-a
noouo je 98 K3M-a mmupom CpbOuje. OBO je OIIM4YaH MOYETAaK W, YKOJIHMKO C€ aKTHBHOCTH
HAcTaBe TUM TEMIIOM, MOXKE C€ OYEKHBATHU Aa he MIMPOKO paclpoCTpamkeHe U KBAIUTETHE YCIyre
y CBaKOj OMNIUTHHU 3HATHO JAOMPHUHETH OTKJIambamy BaXKHUX y3pOKa TyrOpOYHE HE3aroCICHOCTH,
Kao LITO Cy HEeycarJalleHOCT BEIUTHHA W 3Hama Ha CTpaHU IOHYAE M MoTpeda Ha CTpaHH
TPaXKIbE.

Kpo3 mporpam 3a xapujepno Bohewe BOIll-a mpouuto je 82 HacraBHuKa w3 37 mIKoia
mupom CpbOuje. Tako je obGe3beheno na mHopMmalvje CTUTHY 0 YUYCHHKA CPEIBUX IIKOJa
mpom 3emibe. Y 2010. ronunu, BOUI je paguo ca 19 K3M-a, rae je usrpalena mpexa oJ1 OKo
25 BpIIBAYKHUX CaBETHHKA 3a KapujepHo MH(popmucame. [Ipeko oOyuenux HacraBHuka (y 15
mkoja ca 60 HacTaBHMKA) U BPIIKHAYKUX KapUjepHUX CaBETHHKA, HEKY OJ1 yclyra KapHujepHOr
unpopmucamwa u obpazoBama TokoM 2010. nupexkTHO je n0o0uo 4.521 Miaau 4OBEK HIMPOM
Cpbuje. Y 2011. ronunu, BOIII je jawao xanmaumrere jomr 28 K3M-a, a Mpexy BpLIBAYKUX
CaBeTHHMKa 3a KapujepHo HH(popmucame je 3a 70 nmomatHux caBeTHMKa npommpuo. Kpos
aKTUBHOCTH BPIIHAYKOI KapujepHor nHpopmucama y 2011. roquHu AUPEKTHO €€ JO0CErjio 10
550 mutagux Jpynu.

5. CTATYC AKTHUBHOCTH Y OJHOCY HA AKIOHMOHHU IIJIAH,
IHPUBJIN/KABAIBE IMVBEBUMA KBUC-a U IIPEIIOPYKE 3A JTA/bHU

PAJl

Ynpkoc HacrojamuMa CBHX TmaptHepa y mponecy wummiemenrtanuje CKBUC-a,
dbopMupame 1 pag MOOHIHUX IIEHTapa HAMEHEHUX PypalHUM o0acTuMa Koje Cy yaaJbeHe O]l
neatapa HC3-a HUje ocTBapeHO TOKOM HM3BEHITAjHOT TepHoAa 300T HeIoCcTaTKa (PMHAHCH]CKUX
cCpencTaBa.
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Jenan ox HaumHa ga ce onakma npuctyn ycayrama KBUC-a jecre mpuGnmxkaBame
yciyra KOPHUCHHIIMMA Yy 3ajelHMIlaMa y KojuMa OHHU J>KuBe, oOpasyjy ce u pazme. To je
HCTOBPEMEHO U jeJaH O MpeayclioBa 3a 00JbM KBAJTUTET yCIyra U mHXoBe Behe eUKaCHOCTH.
CrtBapameM MpeXe OHUX KOjU NPYXKajy YCIyre U y3uMameM y 003Up KapaKTepHUCTHKa CBAKe
nokanHe 3ajequune, CKBUC 06u tpebano na mMOHyOM HalMOHANHE CTaHAApAe U JIOKalHa
peniema. 3ajeITHUYKO 3a OBE IMapajeiHe mpoiiece jecte To mto aeo ycinyra KBUC-a o6aBibajy
K3M-u Ha I50OKaJlHOM HUBOY, Kao W OpraHuzainuje, ciyx0e M areHumje Koje ce Oase
3aMnolnubaBakbeM U IOCPEOBAkEM Yy 3alloll/baBaly, W Jpyre OpraHusandje u ciyxoe.
Nmmnementanmja CKBUC-a, onBujana ce, Aakiie, Kpo3 KOOPJAMHALM]Y TOJUTHKA U Capaamy
aKTepa Ha HallMOHAJIHOM HUBOY, U MapaJieJIHO, & BEOMa MHTEH3MBHO U MPAKTUYHO, HA JIOKAJTHOM
HUBOY.

VYV napenne ase rogune, aknuonuM miiaHom CKBUC-a npensuha ce 1a Ha akTyenHOCTH
n00ujy HapouuToO cienehe KibydHe aKTHBHOCTH:

e Jloxcrumame maptHepcTBa W capaame y cmpoBohemy CKBHC-a — ycmocraBibame
MIPOTOKOJIA O capa/ibU (MApTHEPCKU YTOBOPH U C1.) U3Mel)y KIbydHHX aKTepa YKJbY4eHHX
y cnposohewe CKBHC-a, moceOHO Ha JIOKAJIHOM HUBOY.

e ®dopMupame U UHCTUTYLIHMOHAIN3AlMja HALIMOHAIHOT PECYPCHOT LIEHTpPa, MOTEHIIN]aTHO
kpo3 UIIA npojekar.

e HacraBak paga PI'CKBUC-a, y3 koopaunaiujy MOC-a u 6iucky capaamy ca nomahum
1 Mel)yHapoJHUM NapTHEpUMa Ha CIIPOBOhemY 3ajeJHMUKHUX IIporpama u rnpojexara.

e PenoBHo u3Bemrasame Brnane o nocrurayhuma Ha nmmnementauuju CKBUC-a.

e [lomu3ame cBeCTH MJaJuX, PAbUBUX IpylNa M LIMPE JaBHOCTH O BaXXHOCTH CTAJIHOT
WH/IMBUYaJTHOT TUIAaHUpamkba Kapujepe.

e Jauame KamanuTeTa M TOBE3WBamEe OHUX KOju ycayre mnpyxkajy (K3M-a, menrapa 3a
pa3Boj kapujepe u casetoBamwe, LIUIIC-a u npyrux koju mpyxajy yciayre y jaBHOM U
IIPUBATHOM CEKTOPY, U Y LIUBUIIHOM JPYIITBY).

e Pa3Boj HOBHX ychayra U jayame KBalMTeTa U oOyxBara mnoctojehux ycmyra u
o0e36ehuBame ycnoBa 3a nasbu paa Llentpa 3a KBUC mimanux TameHara u mpoImpemne
nocrojehux NoHya CTUIEHIMCTUMA.

e ViipyunBamwe mTo Beher Opoja muma y mepe KBUC-a (mema, ydyenuru, muiaad u
OJIpaciii) y OJHOCY Ha MpeTxojHe JBe roaune u npomosucame CKBUC-a y3 onakiman
npuctyn uentpuma 3a KBUC.

e Pa3Boj nocrojehux u orBapamwe HoBUx LIUIIC npu HC3-y — popmupame Mpexe LeHTapa
3a nH(popMHUCakE U NPOPECHOHATHO CaBETOBaWkE, YBOhEHE CaBpeMEeHe METOJI0JIOTH]e Y
KBUC, pa3Bujame KOMIIETEHIIMja 3allOCICHHX Yy IMEHTpUMa 3a MpYyXKame yclIyra
KOPHUCHUIIMMA KOjH MPUIMAIajy TeKe 3alONIJbUBUM U OCETJbUBUM TpylamMa HE3aloCICHUX
Iuna.

e Peanuzanuja akTMBHOCTH HpelBUlEHMX HAMEHCKUM Mpojektuma, nocedbHo TEMITYC
IIPOjEKTY, U paJl Ha JPYTUM HOBUM MPOjEKTUMA.
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5.1. IPEITOPYKE 3A JA/bBU PAZl Y CKUVIALY CA IMJBEBUMA CKBHUC-a

e CKBMUC 3HauajHO AONPUHOCH IUJbY KaKaB je€ LET0KUBOTHO YUCHE, a TO CYIITHHCKU
MeHa OJIHOC TOjerHIIA MpeMa COTICTBEHOM o0Opa3oBamy M KapHujepu. Poautesbu u nema
naHac 60Jpe pazymejy Aa je morpeOHO Ja ce Oope MPOTHUB PAHOT HANyIITama IIKOJIe, a
MoceOHO KO MJIAJINX M3 OCETJbUBHX JPYIITBEHUX Tpyna koje cy y HCM-y nedunucane.
Wukiny3uBHO 00pa3oBame KOje je MOYeso Ja Ce CIPOBOAM Yy IIKOJaMa IpyKa BEJIUKY
MOTIIOPY OCTBapewy TOT Iujba. [loTpeOHO je 1a ce BUIIe MaXkKike TOCBETH LEI0KHUBOTHOM
yuewy Kako Ou ce o00e30enuna anekBaTHa 0Oa3a 3Hama W BEIITHHA MOTPeOHUX 3a
CyouaBame ca M3a30BHMa TPXKUINTA Pajia M CTBAapama JPYIITBAa 3aCHOBAHOT HA 3HAMY.

e AJEKBaTHO MOBE3UBame n3Mely oOpa3zoBama, 0croco0baBamkba U CBETa paja Takohe je
3aroueto 1 CKBUC urpa cBe BaxkHHjy yJory y ToM cermeHty. HapaBHo, motpeOHu cy
JOJJATHU HAIOpW M aKTHBHOCTH CBUX aKTepa Kako OW ce cMamuo ja3 m3Mmely nonyme u
NOTPaXKE Ha TPXKUINTY paja, Majaa je KOMyHMKanuja Mely aktepuma OCETHO
WHTEH3WBHUpaHa, MpoayOjbeHa M MoOoJblIaHa TOKOM [BE€ TOAMHE HMIUJIEMEHTAallN]je
Crpareruje. Morao 6u PI'CKBUC na ycraHoBH METOJI0JIOTHjy M3BELITaBamka KOjoM OH
Ce Ha HAjCUCTEeMATUYHHUJU HAUMH MOIJIe CKYNMUTH MH(pOpMaluje MoTpeOHe 3a MUcCame
¢unanHOT M3BemTaja 0 cupoBohemy akiuoHor miana CKBUC-a 3a yrBphenu nepuoz ox
2010. mo 2014. ronuHe ¥ Tako OMOTYhHO JaCHH]U YBU]I y PE3yNTaTe, AIK U y TTOTpede y
HapeIHOM Nepuoay. AKTUBHO 0aBJbeHe MPOOJIEMOM HE3aIOCIEHOCTH OCTaje MPUOPHUTET
IIEJIOT JIPYIITBA U CBE j& BUIIE aKTepa KOjU Cy CIIPEMHH JIa YIECTBY]Y Y pelllaBamy OBOT
npobiema.

e [lump comnujamHe JeNHAKOCTH W WHKIY3H]je OMO je€ M3PAKEH Yy MPETXOJHOM IEPUOILY
nmiiementanje CKBUC-a, y3 cBecT 0 YuMmBeHUIM Ja je 3a IMOCTH3amke TOr LnJba
HEOIXOJHa joul pasrpaHaTvja uMH(pacTpykTypa cuctema 3a KBUC, Goratuja nmonyna
yciyra, Kao W jade Be3e ca IMOCIOJaBIMMa. PewHTerparuja Miiagux ¥ OApaciuxX W3
OCeTJBMBHX JIPYIUTBEHUX TIpyHa y oOpa3oBame, OCMOCO0JbaBalE U 3alOllbaBaIbE,
00yxBaTame UCKJbYYCHHX TPYIa OMIITUM W HAMEHCKHM IpOTrpaMuMa OCroco0JbaBama 1
ycayrama Ciy:KOM 3a 3amolljbaBamkbe M Jajbe Cy HajBehu H3a30B y MMIUIEMEHTALUjU
CKBHUC-a, ynpkoc oxpabpyjyhum nuioT HCKyCTBUMA.

e KBUC jecre ycnyra xojoM ce MOjeIUHIly MOMaXke Ja MPOICHH CBOjeé CHOCOOHOCTH,
MHTEpPECOBamba U BPEIHOCTH, ajli OM Tpebaio U Jja ra OCHAXKU U MOTUBHIIIE HA JIOHOIICHE
yTeMeJbeHUX OJUTyKa MPWJIMKOM IUIaHHpama KapHhjepe Kako OM ce M30eriy MOTpenrHd
n30opH, mpaBlM oOpazoBamba MM H300pa 3aHMMama — TO MPEACTaBba jeJaH Of
ocHoBHux ImbeBa CKBUC-a. CBe oBo Tpebanmo Om ga ce W Jajbe CHPOBOAM KpO3
KBAJIUTETHO MHPOPMUCABE O MPEKU 00pa30BHUX YCTaHOBA, O HACTABHUM IUIAHOBUMA U
mporpamMuMa, 3aHMMamkuMa ¥ TepcleKThBaMa 3aHuMama UTa. MHpopMucame TpeHyTHO
IPEJCTaB/ba YCIYry OIPaHHYEHOr JOMeTa KOjy je MOTpeOHO WIMPUTH M YMHUTH je
6osp0M. Y OyayhHocTu Ou, ocuM Tora, TpeOaio MPOMIMPUTH U YCIYTy CaBETOBamba KOjy
CIPOBOJIE YHUBEP3UTETCKU U IPYTU KapHjepHH LICHTPH.

e AJeKBaTHa CelIeKIMja, UCTIUTUBAKE M MPOLCHUBAKHE KAaHIUAATa 33 3alONIJbaBambe HITH
3a YKJbyYUBaKE y MporpaMe o0pa3oBama U 00yKka, Kao U Kiacudukanuja u yHamnpeheme
KBaJIUTeTa paja mocionaBana Takohe cy ycnyre KBUC-a; cnpoBoheme Tux ycmyra
Tpebano Om nma ce HacraBu m y Oymyhe y3 momoh HC3-a, ka0 W mojenuHUX
BHUCOKOIIIKOJICKUX KapHjepHHUX IeHTapa.
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e Ha ocnoBy uckycrsa y cnpoBohery CKBUC-a u 3akpydyaka HallMOHaTHE paJdOHHULEC

,»EBpOITICKa AuUMeH3Hja KapujepHor Bohema y CpOuju”, jacHO je 1a ce eBpOoICKa

mumensuja KBUC-a y Cp6uju moxe npuMmemuBaTi. Kao npBu kopak, noTpeGHO je aa ce
mTo npe hopMupa HarMoHAIHK pecypcHH neHTap 3a KBUC, a u HarmoHaiHu TUM, Kako
O6u ce ocTBapuo IMJb — IMoBe3uBambe CpOuje ca MpPEKOM EBpOINCKE MOTUTHKE
1IEJI0’)KUBOTHOT Boh)emba.

6. ITPUJIO3U

6.1. CKPAREHUMIIE

AITHCM AKITMOHM TUTaH HAaIIMOHATTHE CTPATETH]e 3a MJIaJIe

BOIII beorpancka orBopeHa mkosa

bC bputancku caBet

i3 Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH

JAVHII Jp>xxaBuu yHuBep3uteT y Hoom Ilazapy

ET® European Training Foundation (EBporncka ¢onnaiuja 3a 00yky)

3YOB 3aBoj 3a yHanpehuBame 00pa3oBama U BaCIIUTabha

KBUC KapujepHo Boheme u caBeToBame

K3M Kannenapuja 3a mmane

MEPP MuHHCTapCTBO €KOHOMHjE U PETHOHAIHOT pa3Boja

MOP Mehynapaona opranusaiyja paaa

MOC MuHUCTapCTBO OMIIAIMHE U CIIOPTA

MIIH MuHHCTapCTBO IPOCBETE U HAYKE

MPCII MuHHCTapCTBO paja U COLUjaTHE TOTUTUKE

HAII3 HannoHanHu akMoOHH IJ1aH 3aM10N1/baBakba

HAPP Hanuonanna areHnuja 3a peruoHajgiHu pa3Boj

HPI] Hammonanuu pecypcHu uenrap

HC3 Hanuonanna cinyx06a 3a 3anonubaBame

OoCHu Oco6a ca MHBATUIUTETOM

IIKC [IpuBpenna komopa CpOuje

PI'CKBUC Pagna rpyna 3a cipoBoheme CtpaTeruje kapujepHor Bohema U CaBETOBamba y
Peny6nuiu Cp6uju

PC Peny6iuka Cp6uja

CKBUC Crpareruja KkapujepHOr Bol)ema U caBeToBamba

CKOHYC Crynentcka koHdpepeHnuja yauep3utera Cpouje

YCAU/] Awmepuuke areHuuje 3a mehynapoanu passoj (United States Agency for
International Development)

OEDA dakynrTeT 3a eKOHOMHU]Y, (PUHAHCHjE U AIMUHHUCTPALU]Y

OOH @akynTeT OPraHu3alOHUX HAyKa

UIIC LenTap 3a nnpopmucame 1 Npo(HeCUOHATHO CaBETOBAKE
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