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Cnucak ckpahenuna

AIDS Acquired Immune Deficiency Syndrome
(curmpoMm creuene nmynoaedunujenrmje- CUIA)

All AKIMOHY IUIaH

AIIP ATeHIja 3a MIPUBPEIHE PETUCTPE

BH/I BpyTo HanoHanHu noxonak

Glz Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit
(Hemauka opranu3ariuja 3a Mel)yHapoay capauemy)

EVS European Voluntary Service
(EBporcku BoJIOHTEPCKH CEPBUC)

EY EBporicka ynuja

EVP EBpo

EFTA European Free Trade Association
(EBporicka acommjaryja 3a c1000QHY TPTOBHHY)

ILO International Labour Organization
(MehyrapoaHa opraHu3zaiyja pama)

IOM International Organization for Migration
(MehyrapoaHa opraHu3anuja 3a MUTPALHje)

JJIC Jenunurie oKagHE caMOyTIpaBe

K3M Kannenapuje 3a miane

KOMC KposHna opranuzarnuja miaaux Cpouje

JIAIT JlokanHu akIMOHM TIJIaH

JIATIM JIokanHM aKLIIMOHM IIIaH 3a MJIAJE

JITBTKU JIe360-rej-0u-TpaHCc-KBUP-UHTEPPOIHO

JIK3M JloxanHa kaHIENMapyja 3a Miane

MOP MehynapoaHa opranmsanyja paga

MOC MuHucTapcTBO OMJIaIMHE U CIOPTA

HAIIOP Hanmonansa aconujarija mpakTuaapa/Ki OMIaIHHCKOT paaa

HBO Hermaguae opranusanmje

H®O Hedopmanno obpazoBame

NEET Not in Education, Employment or Training
(BaH 00pa30BHOT MpolIeca, 3aM0CEHha W 00YKE)

HCM Harronansa crparterudja 3a Miaje

OBESSU Organising Bureau of European School Student Unions
(Kanmnemnapuja EBporicke yHHje CpeAbOIIKOIIAIa)

OSCE Organization for Security and Co-operation in Europe
(Opranuzanmja 3a eBporcKy 0e30eIHOCT U capaimby)

ona OpraHn3anyje OUBUIHOT APYIITBA

TTATIM [NoxpajuHCKH aKIIMOHY TUIaH ITOJUTHKE 33 MITaJe

PBILD Peacebuilding and Inclusive Local Development
(Izgradnja mira i inkluzivni lokalni razvoj)

P3C PermryGnuaxy 3aBOJ 32 CTATUCTHKY

PKM PeruonanHu KoopJIMHATOPH 32 MJIajie

PC Junap Peny6muke Cpbuje

C30 CBeTcka 31paBCTBEHA OpraHU3aIyja

YH VYjenumene Halyje

UNAIDS Joint United Nations Programme on HIV and AIDS
(Yapyxenu nporpam YjenumeHux Hauyja 3a HIV u AIDS)

UNDAF United Nations Development Assistance Framework
(TIporpaMcKu OKBHUp 3a CTPATELIKO MapTHEPCTBO YjeAUmbEHUX HAIH]ja)

UNDP United Nations Development Programme
(ITporpam YjennmeHux Halyja 3a pa3Boj)

UNESCO United Nations Educational, Stientific and Cultural Organization
(Organizacija Ujedinjenih nacija za obrazovanje, nauku i kulturu)

UNICEF United Nations International Children’s Emergency Fund
(Heunju dponx YjennmeHnx Harmja)

UNFPA United Nations Population Fund

(ITonymanmonu Goux YjennmeHNX HaIHja)



UNHABITAT
UNHCR
USAID

yCa
HIV

1eCUJT
YiA

United Nations Human Settlement Programme

(ITporpam JpyACKHX Hacesba YjeAUH-CHUX HAIH]a)

United Nations High Commissioner for Refugees
(Bucoxu xomecapujaT YjenumeHUX Halyja 3a U30eruLe)
U.S. Agency for International Development

(Arennuja Cjenumenux JpxaBa 3a melyHapoHH pa3Boj)
Amepuuku 1oaap

Human Immune Deficiency Virus

(virus humane imunodeficijencije)

Lenrap 3a cnoboxne m360pe 1 NeMOKPaTHjy

Youth in Action (Mnaau y akiujn)



HN3pa3u 3axBaJIHOCTH

He 6u 6uno moryhe npunpemuTn oBaj M3BewTaj 6€3 MHOrobpojHMX BUAOBa capagte M nogpluke. MNocebHo
6ucmo Kenene ga ce 3axBanMmo CHexKaHu Knawru, MOMOhHULM MUHUCTPA 3a OMAaZMHY, WTo je Tumy 3a
eBasyaumjy NpyKuaa NnoanTUYKY U MOpasHy NOAPLIKY; 3aTUM 0c06/by MUHUCTapCcTBa OMIAZAMHE U CNOPTA HA
capaghu U CTaB/bakby Ha pacnosiarakbe CBUX TpaxeHux nHpopmaumja; Mapuju Pakosuh 1 JoBaHu Ybunapun
13 UNFPA Ha nomohu n noapwium; Kao u Xayapay Bununjamcony (Howard Williamson) Ha cTpy4HUM caBeTuMa m
[obpum naejama. Mopeg, toux, Kenene GUCMO Aa ce 3aXBaIMMO U MHOTOBPOjHUM NPeACTaBHULMMA JIOKASIHUX
KaHLenapuja 3a maage, caBeta 3a Miaje, jeAuHMLAMA JIOKasHe ynpase, [TOKpajuHCKOM cekpeTapwujaTty 3a
CNopT U OMNAAMUHY, PETMOHAZIHUM KOOPAMHATOPMMA, OpraHusaumMjama maaamx u 3a maage, oHpaunjama,
KNyboBMMa M  MHMUMjAaTMBaMa MIAAMX; CTPyYrbauMMa 33 OMAALAMHCKY MNOAUTUKY, HALMOHANHUM
NpeACcTaBHULMMA U KPOBHMM OpraHusaumjama, BAafMHUM CEKTOPUMA, BAAANHUM U HEBNAANHUM OpraHMma 1
MehyHapoaHMM oOpraHusaumjama Ha HUXOBO] CMNPEeMHOCTM A3 AONPUHecy OBOj eBanyauuju Aatum U
noBpaTHMM MHPOPMaLMjama.

Jaen OxaHa (Yael Ohana) u Mapuja bynat
23. jaHyap 2015.



YBoa

OBaj AOKYMEHT npeAcTaB/ba KOHayYaH U3BeLWTaj o0 eBanyaumju HaumoHanHe cTpaTernje 3a mnage Penybavke
Cpbuje (HCM), Koja je ycsojeHa 2008, u weHor AKuMoHor nnaHa 3a 2009-2014. roauHy (AN), Koju cy 3a
notpebe MuHucTapcTtBa omnaamHe u cnopta Penybnavke Cpbuje (MOC) m MonynaumoHor doHAa YieanreHux
Hauuja (United Nations Population Fund — UNFPA) y Cpbuju pagune Jaen OxaHa v Mapwuja bynat op,
centembpa go aeuembpa 2014.

CBpxa OBOr M3BelWTaja je NMpeacTaB/batbe [N1aBHUX Hasla3a TMMA 3a eBanyauujy O peanusauuju v ytuuajy
HauunoHanHe crtpatermje 3a mnage o, HaLMOHANHOT A0 NIOKA/IHUX HUBOA, HEroBMU 3aK/byylM U HU3 NPenopykKa
Koje ce uHTepnpeTupajy. Hamepa u3BewTaja je Oa ce MPYXW jeAaH cUCTeMaTMyaH nperaen MOCTUTHYTUX
pesyntata W HepocTaTaka, akTopa KOjU Cy NOAPXAAM WAW OMEeTann peanusauujy, Te pellera 3a
NoTeHUMjaHM YTULA] aKTUBHOCTU U3BEAEHMX Y OKBUPY HauuoHanHe cTpaternje 3a maage v teHor AKLMOHOr
naaHa.

OBaj M3BeLWTaj CauntbaBajy cegam nornassba, U To:

e yBOpA Y NpoOjeKaTt eBanyauuje;

®  uCTpaxkuBatrbe ,nNpehalrer n cagalker’ KOHTEKCTa OMAAANHCKOr cekTopa Yy Cpbuju, Kpos Koje
je caunrbeHa n peannsosaHa HaumoHanHa cTpaTernja 3a maaae;

® [N1aBHM HanNasu esaslyalnje ca HEKO/IMKO acnekaTa (WTa je peasnv3oBaHO, KOjU Cy LM/bEBU
MCMNYHEHM, KOjU CY TO K/by4yHM CTYHOBM aKumje, rnaBHe 061acTM UHTEPBEHLM]E, KPUTEPUjYMM 33
YUYMHaK, mehyHapoaHU NPpUHLUNK);

e 3aK/byuum Tuma 3a eBanyaumjy Ha OCHOBY OBMX Hanasa;

®  HWM3 Ba*KHMX MPENOPYKa 33 pellaBae K/by4YHWX HeJocCTaTaKa M M3a30Ba 3a Pa3BOjOMJIAfMHCKe
NoNMTUKE U peanusaumjy, naeHTMGUKOBAHUX KPO3 OBY eBanyauujy;

e Jneo Kojum ce obesbehyje noBesuBatbe ca AO0AATHUM HHPOPMALMjama pesieBaHTHUM 3a
esanyauujy;

e pfopAaTak y 0BOjEHOM [OKYMEHTY.

lpojekam eesanyayuje

MOC je uHmumpao osy eBanyauujy HaunoHanHe ctpateruje 3a mnage (2008) u weHor AKumoHor nnaHa (2009—
2014), yceojeHux jyna 2014, obpaTtmslum ce UNFPA pagu TexHuuKe nomohu 3a oBaj npouec. Ca UNFPA cnucka
KOHCy/NTaHaTa aHra)koBaHe cy jegHa MehyHapoAHa KOHCYATaHTKMbba (Jaen OxaHa) M jeaHa HauMOHaANHa
KOHCYNTaHTKMHba (Mapuia bynart), ca umwem dopmuparba Tma 3a eBanyalmjy, U OHe Cy OTnoYesne ca pagom
centembpa 2014.

EBanyaumja je 3anoyera umajyhu Ha ymy HEKO/IMKO 3aJaTaka, 1 T0:

e [ace naeHTUPUKYjy pesyntatm u gomeTtn CtpaTervje;

®  [a ce oUeHW HMBO peanusaumje HaunoHanHe cTpaTtervje 3a maage u AKLMOHOr naaHa, nocebHo
AOMET U AeNOTBOPHOCT EKOHOMCKOT, GUHAHCUCKOF, /bYACKOF M TEXHUYKOF AONPUHOCA KOjU cy
KopuwheHW 3a ocTBapere pe3ynTaTa;

e fa ce MAeHTUOUKYjy GaKTopu Koju Cy ONaKWaau MAM OMeTann OCTBapere OBUX pesynTata M
nocturHyha, yk/pydyjyhu n napTHepcTBa, pa3Boj KanauuTeTa M CTBOPEHY TEXHUYKY MOAPLIKY 3a
peanusaumjy;

e fa ce MAeHTMOUKYjy o6pa Npakca U HayyeHe feKLuje y Norneay OCHOBHUX MPUHLMNA USHETUX Y
Ctpaternju (Ha npumep, HegMCKPUMMHAUMja, jeaHake moryhHOCTW, NolTOBakbe MAagux Kao
paBHonpaBHMX rpahaHa, oxpabpusarbe yyewha mMnaamx u capagre ca HhUMa, MHTEPCEKTOPCKM
npuctyn notpebama maagux);

e [ace aajy npenopyke 3a pa3Boj HoBe HalumoHanHe cTpaTteruje 3a maage; u

e face y3myy 063Mp NAAHCKM HAaNopW HeBNAAMHMX opraHu3aumja (HBO) v pasBujarbanapTHEPCKUX
aKTMBHOCTW Y OMNIAANHCKOM cekTopy Y Cpbuju.

Y norneany obyxsaTHOCTH, eBaslyaumja obyxeaTa nepuog og 2008. no 2014, HaUMOHAHY M IOKA/IHY NMPUMEHY U
yTMUaj, u neT rnasHUx obnactu ctpaternje, a M3BeAeHa je Ha HAaUMOHA/HOM HMBOY Y3 HacTojakbe Aa ce



TpeTupajy cBe Lu/bHe rpyne cTpaTerMje — 3HayajHe MHCTUTYUMje OATOBOpHe 3a cnpoBoherbe NOUTMKA 3a
MNage, OMNIaANHCKM PasHMLM, OMIAANHCKE OpraHM3aumje U maaam yspacrta og 15 ao 30 roguHa.

Y nornegy npvctyna, a umajyhu y sBuay nmmutupaHy esanyauujy v npahewe HCM u All TOKOM HUXOBOT
cnposohera, NAaHMpPaHoO je Aa eBanyauuvja byae cymaTMBHA, MAKo je U peneBaHTHOCT peanusauuje Hose
HauuoHanHe cTpateruvje 3a mnage (2015-2025) 6una pakTop y AOHOLWEHY Npenopyka.

MeTtogonoruja esanyauuje ycpeacpeheHa je Ha YeTUPU K/byuHe ANMEH3Uje, U TO:

e  eBajsyauuja Npema jeaaHaect HaBeAeHuX uubesa HCM, numajyhu y Buay noa-unsbese U KibyyHe
aKuuje;

e eBajyauuja y nornegy neT TemaTckux npuoputeta HCM — obpasoeare u uHgopmucarbe;
30pascmeeHad U coyujanHa 3awmuma; eKoHoMcke moz2yhHocmu; yyewhe maadux y jasHom
yueomy U aKmueHo 2pahaHcmeo U UHCMUMYYUOHAAHU Kanayumemu,

e eBanyauuja 04 HAUMOHA/HOF A0 JIOKA/IHOT HWBOA peanunsaumje npema TpPaHCBEP3aiHOM
KPUTEPMjYMY YUMHKA, KOHKPETHO pesieeaHMHOCM, 0es10meopHocM, ehpuKacHoOCm U 1udepcmeo;
"

e eBajdyauMmja npema K/by4yHUM MehyHapogHWM NpUHUMNMMA/CTaHOAAPAMMA Y  OMIAAMHCKO]
NOAUTULM , KOHKPETHO Mpucmyn 3dcHOB8AH HA sbyOCKUM Mpasuma, UHKAY3Uu8HOCMU, POOHA
3acmynseeHocm, napmuyunamueHu npucmyn, ceeobyxeamHocm, 3dCHOBAHOCM HA 3HAKY U
YurbeHuyama, adeKkeamHocm pecypca U 002080pHocm.

EBanyaumja je n3BegeHa of asrycta Ao deuembpa, n obyxsatuna je cnepehe akTMBHOCTM Npema pegocneny
peanusaumje:

Onwuc npojekra: MNpunpema KOMNAETHOr ONKMCa NPOjeKTa 3a pa3MaTparbe U NpMxeaTare of, CTpaHe NapTHepa
Hapyuymnaua (UNFPA n MOC), y3 usHoweme rnaBHMUX Ta4yaka Ha Koje he eBanyaunja 6utn ycpeacpeheHa, kao u
Ha KOju HauWH.

Manupare 3auMHTEpecoBaHMUX CTpaHa: TUM 3a eBajyaluujy M3BPLIMO je AeTa/bHy aHanu3ly aKktepa u
3aMHTEPECOBAHMNX CTPaHa YK/byYeHWX y pa3Boj M peanusaumnjy HCM, Kao M OHUX KOju Cy MManu nHTepeca 3a
tbEHY peasiv3auujy, v noBe3nBarbe 3aMHTEPECOBaHUX CTpaHa npema oapeheHum ummbesnma HCM Koju cy mx
HajBuLIe MHTepecoBanu, 6uio aa cy 6uan y CBOjCTBY peannsaTopa Uam Haa3npaau tbeHy peanvsauujy.

AHanusa gorkymeHTaumje: MNpernes matepujana 6mo je ycpeacpeheH Ha Hanaxere 0bjeanrbeHOr MaTepujana
32 eBanyaunjy KOju oUPEKTHO NoBesyje pesynTaTte y Be3un ca peanunsaumjom HCM m ytnuajem Crpateruje.

MNocere: MNoceTe cy obas/beHe oA 8. Ao 16. HoBembpa u obyxeaTune cy beorpaa, McTtouHy u 3anaaHy Cpbujy u
BojBoauHy, YKYnHO 9 rpafoBa v BapoLnLa, KaKo Yy pypanHUM, Tako Uy ypbaHUM cpeanHama, Kao U ANPEKTHe
cacTaHKe ca oko 80 MHCTUTYLMja U OpraHM3aLmja 3 OMAaANCHKOT cekTopa y Cpbuju.

[opatHe KoHcyntauuje u 3axteBu 3a uHdpopmaumje Kako 6u 6una pasjawrbeHa OTBOPeHA nNuTarba ca
3aMHTEPEeCOBaHUM CTpaHama Koje HUCY MOor/ie A4a NPUCYCTBYjy cacTaHLMMa TOKOM noceTa, uam aa 6u ce 4obuo
nNpucTyn A04aTHUM nogaumMma (KOMMAeTaH Chmucak 3aumHTEepPecoBaHWX CTpaHa Koje cy ydyecTBoBsaje vy
eBaslyaumjn MoXe ce BUAETU NyTeM 4aTOr JIMHKA).

AHKeTUpare 3auHTEepPecoBaHUX CTpaHa 06aB/beHO je y mepuody of mnoyeTka okTobpa Ao Kpaja HoBembpa
2014. kako 6u ce pobuo yBMA Yy pasymeBatbe HWBOA peanusaumje jegaHaecT uusbeBa HCM Ko K/byYHMX
3aMHTepecoBaHMX CTpaHa. MNMpuUKyn/babe U aHanM3a AOKYMEHTOBAHOI mMaTepujana BpLUEHU Cy Ha Tekyhoj
OCHOBM TOKOM YMTABOT MpPOjeKTa eBanyaumje.

CacraHak o Baaugaumiu y3 otsopeHo ydyewhe ogpxKaH je 8. aeuembpa 2014. Kako 6u 6uan pasmoTpeHu
rMaBHW HaNasu WM 3aK/byylM HaLpTa M3BelWTaja O eBajyaumju ca CBAaKOM [AOTMYHOM 3aMHTEPecoBaHOM
CTpaHOM, y3 6pojHO NpucycTBo Tora AaHa. Popmynap 3a nospaTHy MHbOpMaUmjy 61O je Ha pacnonaraky of 9.
80 20. geuembpa 2014. rogMHe, TaKO A3 je CBAKO KO HWje MOrao Aa MpWCYCTBYje CacTaHKy, a Xefeo je Aa
HeYMm Aa CBOj AOMPWHOC, MOrao TO Aa YYMHM, Maja je oA3MB Yy TOM cmucay 6uo cnab. KomnneTtHoj 6asu




nofaTtaka U3 AOKyYMeHaTa U maTepujana KopuwheHWx TOKOM eBaslyaluje MoXKe ce NPUCTYNUTU NPEKo IMHKa Ha
Kojem ce Hanasu apxuea eBajyauuje.



M3a30BM HA KOje CMO HAMIILIM TOKOM eBaJjiyanuje

Mpe Hero WTO NPOroBOPMMO O M33a30BMMA Ha KOje CMO HaulauM TOKOM eBanyauuje, npumepeHo 6u 6uno
yNyTUTU HEKOJIMKO HanomMeHa Yy Be3W ca cagprajem osor gena. OBae ce mopa MOMEHyTM crneunduyHocT
CPCKOT KOHTEKCTa y Kojem ce oZBujana esanyauumja. HCM je camo jeaHa og manor 6poja BlaguMHUX cTpaTerunja
Koje cy ycnene ga pohy y ¢asy mmnnemeHTtaumje, a ceeobyxsaTHa ,KyaTypa“ Kpeuparba NoAUTUKa Koje ce
3aCHMBAjy YMHbEHMLLAMA, HUXO0BA MMMAEMEHTaUMja M eBasyaumja 6u Tek Tpebano pa ce passuje WKMPOM
B/IAAMHOT CEKTopa. 3a Noxsasy je WTO je OBa eBaJjlyauuja 3aTparkeHa, 6e3 o63mMpa Ha n3asoBe ca Kojuma ce
cyo4yaBasna, M ynpkoc moryhem yTuuajy Ha obyxBaTHOCT M AeTa/bHU acrneKkT eBasyaluje, KOju cy TM M3a30BU
Mmorau ga npousseny. lNopep Tora, eBanyaumja je Hactojana aa usberHe ,cBasbMBakbe Kpueuue” 3a 60 Koje
orpaHuyerbe Ha Koje ce HauLW/o, NOoLWTOo No34paB/ba MHTEPKOHEKLMjy ogrosopHocTn 3a HCM Koja y npuanyHoj
mepu npesasmaasn MOC u opraHusaymje mnagmx 1 3a maage.

OBa eBanyauuja Tpnena je oA, He[OCTaTKa CUCTEMATCKOT MOHWUTOPUHra M eBanyauuje pasinymtux mepa
UMNIeEMEHTUPaHUX Y okBupy HCM Tokom uuTaBor nepuoga peanusaumje Crpaternje (2008-2014), maga cy
NpPBOBGUTHO OMAM MHMUMPAHW Pa3BOj M peasiM3aumja OKBMPA 33 MOHWUTOPUHI WM eBanyaumjy. MNogaum 3a
KBaHTUTATUBHY €Bajyauujy U MOHUTOPWUHI HWUCY AOCTyNHM 3a BehuHy acneKkata peanusauuje Crpateruje,
M3y3eB 3a AaBakbe rPaHTOBA KPO3 LWIMpPe MOKPEHyTe Nporpame, a HMje NpUKyn/beHa HY BehMHa KBAaJIMTAaTUBHUX
nogataka esanyauwmje. lMopen Tora, nNojauyv pacnosioKMBKU 33 pasNMyUTe TOAMHE MNPUKYM/baHU Ccy Y3
Kopuwhere pasMunTUX MeToAa U MOTy ce NOPeaUTN CAMO Ha HajjeAHOCTaBHUjeM HUBOY.

Oase, maga je HCM pasBujeHa Ha OCHOBY Noc/eAHUX UCTPaXknBakba O CTakby U NnoTpebama maagux sbygm y
Cpbuju koja cy 6una goctynHa y Bpeme passoja CrpaTteruje, nutare oueHe ytuuaja HCM 6uno je
WUCKOMM/IMKOBAHO YMHEHULOM O3 HUCY cauyutbeHe cBeobyxBaTHe Mosia3He OCHOBE 3a Mpunpemy uspage
HCM, HuTtH cy bune goctynHe y Bpeme paga Ha esanyaumju. OTyaa, TELWKO je YCTAaHOBUTU Y KOjOj Cy ce mepwm
NPOMEHUAN cneundmrYHN acnekTn CTakba Kog, mnaanx, ngeHtndmkosanun 2007. MNa 4ak 1 Aa Ccy TakBe NoJsasHe
OCHOBE NOCTOjasie, M Aa Cy ce TOKOM Nepuosa cTpaTervje pefoBHO axKypupasne, oueHa yTuuaja y oBoj obnactm
npeAacTaB/ba HOTOPHM Npobsiem — MOWTO je NPakTUYHO Hemoryhe ycnocTaBUTU Y3pOYHO-NOCAEANYHN OAHOC
namehy ogpeheHux MHTepBeHUMja (Koje YK/bydyjy camo Heke Miage JbyAe), Kao HW NPOMEHA Y KBANUTETY
KMBOTA MAALUX Y LESIUHN.

OBMM ce He TBPAM A3 HEMA PesieBaHTHUX 3a6e/1eKeHMX CTaTUCTUYKMX NOAaTaka 0O MAaAMMA, HATK Ce Kaxe Aa
Huje 6110 HUKAKBOT UCTPaXuBatba, Beh je y 6BUTM M3HaA NpeacTaB/beHOr M3a30Ba HEAOCTAaTaK CUCTEMATUUHOT
Kopuwherwa nHpopmaumja Koje ce PyTUHCKM NPUKYN/bajy U Koje Cy pacnosioXKMBe Kao Aeo cBeonwiTter
OKBUPA MOHMUTOPUHra M esanyauuje. Osum NpobiemMoM U HEroBuUM yspoumma (yKbydyjyhu m nutarbe
KanaumTteTa 1 pecypca) AeTasbHuje ce HaBe Noraae/ba O HajnasMMa eBajyaumje 1 0 3aK/bydumnma.

JopatHn 13a30B 0AHOCMO ce Ha Bpeme eBajnyauumje y O4HOCY Ha OCTana ABa K/byyHa Mpoleca: pa3Boj HOBe
CTpaTeruje 3a mnage v ouerbMBakbe OMAaANHCKe nonnTuke y Cpbuju on ctpaHe Caseta EBpone. YumeHnua aa
je HoBa cTpaTernja 6una y pasu npunpeme npe m3page ose eBajnyauuje u npe Hero wrto je Caset EBpone
3aBPLUMO OLUEHY OMNAANHCKE MONUTUKE , U3a3Bana je HerogoBamwe U GpycTpaLmjy MHOTUX 3aUHTEpPECcOBaHMX
CTpaHa y omnaguHckom cektopy. OBa cuTyaumja AOBena je y nuTarbe NerMTMMUTET eBanyaunje — y Yyemy cy
Hajmarbe ABe 3aMHTepecoBaHe cTpaHe oAbwuie Aa y4ecTBYyjy — Kao HauMH MCKa3uBakba HUXOBOT MPOTUB/bEHA
OHMMa KOju Cy 04roBOPHM 33 O4J/1YKY [ia Ce U3paauM HOBa cTpaTernja npe Hero wrto 6u eBanyaumja morna 6uTm
3aBpeHa. Ocum Tora, onwTy aTmochepy y CEKTOPY MAaamx y BpeMe n3Bohera eBasyaumje Kapaktepucana je
penaTMBHa pe3urHaumja, WTo NOTBphyje YNkbeHNULa Aa CY MHOTe 3auHTepecoBaHe CTpaHe NocTaB/base NuTakbe
— KOja je cBpxa usBohera eBanyauuje ako OHa He Mmoxe GOpMasHO Aa yTUYe Ha cajapiKaj Hose cTpaTeruje.
Mnak, y ToKy eBanyauuje suwe pykosoactso MOC younno je oBy 3abpMHYTOCT M NOKa3ano pa3ymeBarse, TaKo
[a je ycBajarbe HOBe CTpaTernje o4n0XKeHo Kako 6u ce omoryhuno pasmaTtpatbe NpenopyKa ose esanyauuje un
HUX0BO YHoWwere y CTpaTerujy npe keHor GopmManHor ycBajamba.

OnwTtn npoueHat ydewha 3aMHTEepecoBaHUX CTpPaHa Yy eBaayauuju je pasodvapaBajyhu. Ha nutama

3aMHTEpecoBaHUX CTpaHa y aHKeTn JobujeHa cy 52 oarosopa of, NoTeHUMjanHe rpyne UCNUTaHUKA O NPeKo
1

1.000 ocoba. CnyHo Tome, cnab oa3ve 3a yyewhe Ha OKPYrAMM CTO/IOBMMA OPraHM30BaHWM TOKOM MoceTa

1 . . .
OBaj 6poj je 3payyHaT Ha OHOBY Be/IMYMHE Fpyne 3aMHTEPEeCOBAHMX CTPAHA KOje Cy Ha HEeKU HauuH bune yk/byyeHe y
pa3Boj Hose HCM.



perMoHuma npumeheH je KoZ NOKAaNHUX KaHUenapuja 3a Mnafe, SIOKasHe OMNWTUHCKE aAMUHUCTpaLuje U
opraHusauuja umsuaHor gpywrea (OUA) y Behum perMoHanHum ueHTpuma. YmHu ce ga je oBo mocneamua
HeKonnKo daKTopa, yK/bydyjyhu 1 3aKkalWrere ca Kojum Cy 3aMHTepecoBaHe cTpaHe, nocebHo oHe 13 Bnage,
npumune nosus 3a yyewhe y eBanyaumju; 3atum onwTy aTmocdepy pPe3MrHMpaHoCTM U pasovaperba mehy
HaBeAEeHVM jaBHUM aKTepyMMma, HefoCTaTak MHTepecoBakba 33 MNAfAEe Yy HEKMM CEeKTopuma, Hea0BOJbHO
aKTMBHY NPOMOLMjy eBanyalumje; Kao M YMHEHULY Aa je, Mopes OCTasor, oAp)KaBaHa y foba rogmHe Kaga cy
CBV BeOMa 3ay3eTu.

[pyrv “3a3oB oaHOCK ce Ha KBanuTeT ydyewha y eBanyaumju. HMBO NpunpemsbeHOCTU 3aMHTEPEeCOBAHMX
CTpaHa Koje cy y4yecTBoBase y eBajyauujn Huje 6Mo ajekBaTaH. WMako je BehuMHa 3aMHTEpPECcOBaHWUX CTpaHa
61na MCKpeHa M cnpemHa [a ce aHraxkyje, HEKOJIMKO K/bYYHWX 3aUHTEPEeCcOBAHWUX CTPaHa je WAW OTKasaso
yyewhe uan ce HUCY NojaBu/e Ha cacTaHUMMA KoOje je mMpeaBMaeo TMM 3a eBasiyauujy TOKOM NoceTa Ha
JIOKAa/IHOM HMBOY; WAWM Cy MaK fJolne Henpunpem/beHe 33 pas3maTpatbe cneumduyHux Uuu/besa
MMNAemMeHTaumje 3a Kojy cy u oHe 6une oprosopHe. M oK cy Heke of WX [OUHWje [ocTaBuse
[OKYMeHTaumMjy Kojy 61 Tum mMorao ga MCKOPUCTM 3a M3BELTaj, NOCTOjM BEOMa Be/IMKa pasnuka usmehy
[JeTasba O nepcnekTMBama Kaga ce cneunduyHn npobnemu, M3as3oBM M HeZOCTALM WCNUTY]Y Y JIMHMHOM
KOHTAKTy (Vis-a-vis), 1 Kafa ce uuTa AOKYMEHT NpUNpemM/beH 3a MoOKasuBakbe nocturHyha. EBanyauujom je
YCTaHOB/bEHO A3 MojeAvHN akTepu u3 Bnage uuvje cy ce dyHKUMje AMPEKTHO OAHOCMAE Ha TpaHcBep3a/Ha
nuTakba Koja TpeTupa CTpaTternja, Kao Aa HUcy 6unm ceecHu npobaema, MAKM Nak Kao A4a Hucy 6uaum y nosmunjm
Aa npobneme pasmaTpajy ca cTaHoBMWTa maaaumx. OBo je 6MN0 ouurnegHoO NO ONWTEM HeAOCTaTKY
MHPopMmaLMja Koju cy Te areHuMje UCKasane y ogHOCY Ha Mnafe y cTapocHoj rpynu og 15 go 30 rogmHa m
nocebHMm noarpynama Kojuma ce esasnyauuja 6asuna. Mocnegrba npomeHa Bnage (mapt—jyH 2014), Koja je
Kao nocnesuuy MMana 3HauyajHy M3meHy ocobsba LWMPOM BAAfMHUX CEKTOPA, OLFOBOPHOT 3a peanunsaumjy HCM
(saH MOC), cBakaKo je Tome AonpuHena.

KoHayHo, pecypcu u Bpeme Koju cy 6unm Ha pacnonarawy 3a eBanyaumjy, Maaa HUCY 3aHEMap/bUBU, UNAK
HUCy 6MnKn [OBOJ/bHU 33 OCTBaperEe Luba YK/bydeka BenuKor 6poja oHux Kojuma je HCM opg Kopuctu, Tj.
Mmnagux sbygu. OapsKaHO je HEeKONMKO cacCTaHaka y ctuny ,pokyc rpyne” Koju cy obyxsatuanm mnage
aHraxoBaHe Ha NpojekTUMma Koju cy aobunm cpeactesa og MOC, a noceheHu cy 1 omnaguHCcKM Knybosu , nHpo
LeHTap 3a MiaZe N HEKOIMKO NOKANHUX KaHUenapuja 3a mnage, rae cy ogrosapajyhm nocpeaHuum okynmbanm
mnage aa, 3ajeaHo ca Tumom 3a eBanyauujy, pasmatpajy HCM. Ma unak, 0Bo He npeAcTas/ba WMPOKO yyewhe
Mnagux Kojux ce Tmye HCM, n oBakBM cacTaHuM oTkpuaum cy ga ce HCM cBaKaKo AoTuye Bulle ,aKTUBHMUX
Maaamx", nog ycnoBOM 4a Cy TU MIaam jbyan 6UAM BOIOHTEPU MU INAEPY Y KOHTEKCTY paga ca maaauma.

Hcmopujcku konmexkcm 3a omanaouncku cekmop y Cpouju u Hayuonanna
cmpamezuja 3a maade (2008)

Busuja, 0cHOBHM NPpMHIMIIH, K/bY4YHe MOTpede Muaaux u npuopurern HCM 2008.

HCM je ycBojeHa 2008. roavHe 1 npeactaB/ba BU3KUjY 38 MI1aAe, U TO:

Mnadu y Cpbuju y 21. seky cy GKMUBHU U pABHOMNPABHU yYeCHUYU y caum obaacmuma opywmeeHoe wusoma
u umajy jedHaka npasa u mo2yhHocmu 3a MyHU pa3eoj ceojux nomeHyujana. To nodpasymesa HUX08Y
aKmMueHy ysnoz2y y nopodu4Hom xusomy, obpaszosarby, 3anowisrbasarsy, 30passy U YKYnHOM OpywmeeHoM
Husomy. Mnadu cmu4vy HOBaG 3HAHA U UCKYCMBA, Opyx#e ce U MaKmu4ye ca C80JUM BPWHAUUMA W UPOM
ceema, nymyjy, anu ce u spahajy y ceojy 3emsoy, 20e aKmMusHO, 002080PHO U 8PEOHO NPUMEHYJy c8a cmeyeHd
3HAHA U 0CMBapyjy K8asnaumemaH ¥ueom.

CTpaTternja je cauvreHa y3 y3Mmarbe y 063vp 10 K/by4yHMX NPUHUMMNA KOjU ca jeaHe CTpaHe mory 6utu
TYMayeHU NOCPeAcTBOM BPELHOCTU HaBeAeHUX Yy LMTUPaHOj BM3MWjU, a ca gpyre mMory fa ce usseay M3
BPEeAHOCTWN HaBeAEHUX Y HEKOIMKO K/bYYHUX HALLMOHANHUX U MehyHAapoaHUX AOKYMEHATa, @ HAPOYMUTO U3:

e YcraBa Penybauke Cpbuje;

e YHMBep3a/sHe AeKknapauuje o JbyACKMM NpaBuUMa;

e KoHBeHuuje CaBeTta EBpone o0 /byACKMM NpaBuma; u



e OcHoBHUX cnoboga n MehyHapogHor nakta o rpahaHCcKMm U NOANTUYKUM NMPaBUMa.

HCM wu3 2008. 1 weH AKumoHu nnaH 2009-2014, HacToje Aa NPEKO HaBeAEeHE CBPXE, MOCEHHUX Lu/beBa U
3aUpTaHMX Mepa, Harniace;

® MowWTOBake JbYACKUX NpaBa Maaamux /byamn 6e3 063vpa Ha Nos, pacy U HaLMOHANHOCT, BepcKa uau
NOAINTUYKA YBEPEH>A, CEKCYAIHY OPUjEHTALLM]Y, COLMjANHM CTATYC UK PYHKLMOHAIHE CMeTHE, Aajyhu
jeaHake MoryhHoCTM y CcKaaZy ca CONCTBEHMM noTpebama mnaaux, HUXoBMM uK3bopom w
crnocobHoCTNMa;

e  paBHOMPABHOCT MJIAAMX Y3 Harnacak Ha 3Ha4yaj jefHaKMX LWaHCKW, NPUCTYN MHPOpMUCakbY, TNYHU
pa3Boj, AOXMBOTHO yyere M 3anolwsbaBarbe, y3 yaumare y 063up nsbopa n notpeba mnagux, u
Harnawaeajyhu nowToBarbe pogHe PaBHOMPABHOCTWU, HeAWCKPUMMUHaLMje, cnobose, [OCTOjaHCTBA,
6e36e4HOCTU, IMYHOT U APYLITBEHOT Pa3Boja MAaLMX;

®  0ArOBOPHOCT OHMX KOjM paZe ca MaaaAnma 1 OArOBOPHOCT CaMUX MAALUX;

®  AOCTYNHOCT crneumouYHUX pecypca Mnaamx, caybu m nporpama y3 HarfalwaBakbe 3Ha4aja U
HEOMXOAHOCTN Npeno3HaBakba KOMMNETEHTHOCTM U MOTEHLMjaNa MNAAUX Kao APYLUTBEHOr pecypca, U
noceeheHocT cnyxbmu 3a 3a4pas/be MAagux, nporpama 3a cnoboAHO Bpeme U WMHKAY3UBHO
obpasoBatbe;

®  conMpapHocT — mehyreHepaumjcka CoOMAAPHOCT MAAAMX M uamehy BplIHbAKa Yy CMUCY pasBoja
AeMoKpaTckor rpahaHCcTBa, HEHacu/ba U ToNepaHumje;

e capapmy M3Mehy mMaagux U HUXOBUX BPLUHAKA Y3 Hariawasare cnobose camoopraHMloBakba Ha
JIOKA/IHOM, HaLMOHaNHOM U MehyHapoAHOM HUBOY;

e aKTMBHO yuyewhe Maagux y npouecy AoHOWeEHa OANYKA M Yy aKTUBHOCTMMA Koje AonpuHoce
u3rpagtbm 6osber gpylwTea y3 HarnawaBake NpaBa, MecTa, CpeacTaBa M cneuuduyHe nogpLluKke Kojy
MOTy [ia KOpuCTE;

®  MHTEPKYATYpaaun3am y3 aKLEHAT Ha NOLWTOBakE PA3NIMYMTOCTU Y CBUM 06/1aCTUMA JbYACKOT KMUBOTA,
TONepaHuMje, WHTEPKYATypasHOr Aaujanora mehy mnaguma; M passBujakbe CNPEMHOCTM 33 U
pasymeBakbe U yBaXKaBakbe 3aje AHUYKMX BPeAHOCTY;

®  [OXMBOTHO Yy4yele Y3 aKLUeHaT Ha MNPOMOBUCAatbe KOMMNETEHTHOCTU, YK/bydyjyhn u 3Harbe U
npakTUYyHe BeLTWHe, NyTem rnosesuBarba GopmanHor U HebopmanHor obpa3oBarba, Kao M pPasBoj
cepTudmrKaumje KBanuTeta nporpama popmanHor u HepopmanHor obpasoBatba; U

®  33CHOBAHOCT Ha CTPAaTEeLKU yTeMe/bEHUM YMbeHUL,aMa Harnawaeajyhu ga 6u cTpaTewkn KOHUenT,
NPUHLMMNM U aKTUBHOCTU Tpebano ga byay 3aCHOBaHM Ha TAaYHUM WM peneBaHTHMM NoJaLMma Koju
NPOUCTMYY U3 UCTPAXKMBaHA O MAAUMa.

Y3umajyhu y o63up HaBegeHe npuHUMNeE, a nNocebHO nocnefrW Koju ce OAHOCM HA 3aCHOBAHOCT Ha
YukbeHMUama 3a cTparterujy 3a maage, HCM je caumkbeHa y3 yBaxkaBakbe HajHOBMjer UCTPaXKUBaka O CTakby U
notpebama mnagux y Cpbmju Koje je 6uno Ha pacnonarakby y Bpeme u3page Crpaternje. Tpebano 6m,
MehyTuMm, NPUMETUTM 3 OBA aHa/IM3a CTakba HUje cBeobyxBaTHa cTyamja o cTakby maaaux y Cpbuju, y dopmm
CTyAuMje npeBacXxo4HO 3acHOBaHe Ha nogauuma. OHa BuLWe AJaje ,LMPOKU npernes” o CTakby Y HEKOAUKO
061acTN 04 CTpaTELWKOr 3HaYaja 3a 3aMHTEpPEecoBaHe CTpaHe YK/byveHe y npouec passoja HCM. To cy: aKTUBHO
yyewhe y ApywTBy, MHCTUTYLMOHANIHM OKBMP 3a capagtby, opraHM3oBarbe U yyewhe y AOHOWEHY OANYKA,
MHbOOpMUCatbe, jelHAKe LIAHCe, KAa0 M PU3UK Of, COLMja/SIHOT UCK/byuyMBatba W HejeHaKOCTW; 3aTUM
M3y3eTHOCT pe3ynTata U AocTurHyha, KBanuTeT cnobogHoOr BpemeHa: KyATypHe maHudbecTaumje n crnopTtcke
aKTMBHOCTM, ¢dopmanHo W HedopmanHo ob6pasoBarbe, 3amnolws/baBakbe MAAAMX, CamMo3anolsbaBatbe U
npeay3eTHULITBO; Kao U CUTYPHOCT, 34paB/be, YOBEKOBAa CpeAuHa U OApPXMBWM pa3sBoj. M AOK je ucnpaBHa
OZL/lyKa O NpUCTYNakby aHa/M3M CTakba 0CTana AeIMMUYHO UCNYHEHA, U Mafia Ce HhoMe Aajy A0Ka3u 0 noTpebu
6aB/berba 0BUM Npobaemuma n pasymeBakby NoTpeba maagux, CTakbe MAaLMX Kao TaKBO Npema NpuKasaHum
nogaumma Huje goseno o n3bopa npuoputeTa yk/bydeHux y Ctpatermjy. OBa nojegmHoct 6uhe pasmoTtpeHa y
AouHujoj dasun oBor M3BeLLTaja.

Peny06imnka CpOuja — KpaTak NpHKa3 K/bYYHHUX MOJATAKA 0 MJIaUMAa

Kao wTo je HaBeaeHo, TPEHYTHO He NocToju nocBeheHa cTyamja o cTakby Mnagux y Cpbuju 6asupaHa Ha
nofauMma, a oBa eBajyauuja HWje MMana HUTU Hamepy, HUTU pecypce fa To byae. Ma unak, HEKOAUKO



aKTyeNHUX K/by4yHUX MHPopmaumja o Penybavum Cpbuju M HeHOM OMNAAMHCKOM CEKTOPY, KOPUCHE cy 3a
KOHTeKCT HCM 1 Hanase Tvma 3a eBanyauujy y nornegy HUBoA HbeHe peannsaumje n kbeHor ytmuaja.

Mpema nogaunma mehyHapoagHUX MHCTUTYLUM]ja U HE3ABUCHUX KOHCYNTAHTCKMX areHuuja, Penybavka Cpbuja je:
e vy 2013. roauHu umana BH[, (bpyTo HaumoHaNHM [A0X04aK) NO rNaBWM CTaHOBHWMKA (ATnac
meTogonorunja) og 5.730 YC[, (u3sop: CeeTcka baHKa);
e  6una paHrupaHa Ha 77. mecty oz 187 3emasba 1 TepuTopuja (ca nHgekcom 0,745) npema MHAEKCY
XymaHor pa3soja y 2013. (u3sop: UNDP — United Nations Development Programme);
e umana koedpuumjeHt 29,62 npema LIMHN nugekcy(GINI Index) y 2010. (u3Bop: CBeTcka 6aHKa);
e uMmana uHgekc 70,61 npema vHAeKcy ApylwTBeHor nporpeca y 2014. (u3Bop: VIHAEKC ApYLITBEHOT

nporpeca);

e paHrMpaHa Kao 42. npema WHAEKCYy O noctojakby Kopynuuje y 2013. (u3Bop: Transparency
International);

e uMmana uHAekc 25,05 npema uHAekcy o cnoboau wrtamne y 2014. (u3Bop: Penoptepu 6es
rpaHuua);

e  CBPCTaHa y KaTeropujy noayKkoHCOAMAO0BaHWUX AeMOKpaTuja (ca 3,64 6oaa oa moryhux 7) y 2014.
npema M3Bewrajy ,[ApkaBe y TpaH3numnju“ (u3sop: Freedom House).

Mpema 3akoHy 0 mnaguma Penybanke Cpbuje ns 2011, ,mnaan” cy aedbrHNCAHU Kao nLa CTapocHe Aobu o,
15 po 30 roguHa. NMpema UCTpaXknBakby 0 CTaHOBHUWTBY (Penybanuku 3aBog 3a ctatucTuky — P3C, 2011), 6poj
nnua ctapocHe aobu og 15 ao 30 roamHa nsHocuo je 1.419.328, nnau 19,74% opn, ykynHor 6poja cTaHOBHMKa.
Mpema nctum nopaumma, NPoLeHaT CTaHOBHMKA cTapocHe o6u oa 15 ao 30 roanHa onao je 3a 1,8% mnsamehy
2002. 1 2011. roauHe. OBO cMatbeHE MOXKE Ce MPUMMCATM HUCKOj cToNK paharba ca jefHe CTpaHe, a ca apyre
nopacty murpaumje maagux ms Cpbuje, WTO y CYyWTUHM OApaAXKaBa pas3sBoj U y Apyrum genosuma Espone.
[asbe, mnaam /byam cy HepaBHOMEPHO HacTakbeHU Wwunpom Cpbuje. Murpaumje y Cpbuju, npm yemy ce maagm
cene y seha mecTa M r1aBHM rpag y notpasun 3a obpasosBarbem M moryhHocTMMa 3anolwsbaBakba Koje Hucy
OOCTYNHEe Y HbUXOBUM pypasHUM 3ajegHuUamMa, AOMPUHEee Cy CTapery CTAaHOBHULLITBA Y MHOMMM PYpPanHUm
obnactma. Y nsonoBaHMm pypanHum aenosmma Cpbuje yobuuajeHo je aa jeamHe ,mnage” Tamo YnHe aeua
y3pacTa 3a OCHOBHY LUKOJY, @ TEXHUYKK rnefaHo, BehnHa bux He noTnaga nog, HCM.?

Cnepehu n3abpaHu MHAMKATOPU Aajy CIMKY O CTakby, M3a30BMMA M I1eanTMma o maaguma y Cpbuju:

e PasBoj mnagux: 0,70 (55. og 170 3emasba) (n3Bop: MNporpam 3a maage KomoHeenTa);

e NucmeHoct: 06a nona (15 po 24 roguHe ctapoctn): 99,27% (Mmywkapum: 99,29%; »keHe 99,25%) y
2011. (n3Bop: UNESCO);

e YnucaHo y cpeatbe wKone: O6a nona (15 po 24 roamHe crapoctn): 90,44% (mywKapun: 89,56%;
»eHe: 91,37) y 2012. (u3Bop: UNESCO - United Nations Educational, Stientific and Cultural
Organization);

e PaHO HanywrTamwe WKoNoBamwa: 8,5% y 2011. (RZS, 2011); marbe Hero wTo je npocek y EY y 2011, —
13,5% (13Bop: VM3BewwTaj EY 0 mnaguma):

e KopucHuum aysaHa: O6a nona (13 go 15 roauHa crapoctu): 10,4% (mywKapum: 10,8%; keHe: 9,6%) y
2010. (u3Bop: C30 — CBeTcKa 34paBCTBEHA OpraHM3aluja);

e HesanocneHoct: 40,4% 3a y3pact o 15 pgo 30 roauHa, y anpuny 2013. (u3Bop: PC3, 2011,
McTpaskmBakbe 0 pasgHoj cHasu 2013), cKopo ABOCTPYKO BULLE o4 npoceKka EY y 2012. on 23% (13Bop:
M3sewTaj EY 0 mnagmma);

e HIV Kopg oppacamx (15 go 49 rogmHa crapoctu) y 2013: 0,05% (13Bop: UNAIDS — Joint United Nations
Programme on HIV and AIDS) y3 3anaeHe HOBe c/ly4yajeBe Kog mnaamx y3pacTta 15 go 30 roamHa;

e NEET ocobe (Not in Education, Employment or Training — BaH 06pa3oBHOr npoleca, 3anocnera Unm
obyke): 25,1% mehy mnagmma ctapoct og 15 fo 24 roamnHe (13sop: P3C, 2011, VcTparkmBarbe pagHe
cHare, okTobap 2012), ook je npocek y EY y 2012. nsHocmo 13% (u3Bop: V3sewTaj EY o mnaguma
2012);

o Mpepay3seTHuwTBo: 20% mnagmx y Cpbuju pasmuiu/ba 0 OTNOYUHbAKLY COMCTBEHOr BU3HMCA, Npema
uctpaxkmeary LleCU/ (LleHTap 3a cnoboaHe nsbope n gemokpatujy) BpuweHom 2012. nog HasMBOM

2 Tum Yjenumennx Hanuja 3a Cpbujy, Orena 3ajemuknx mokasaressa, Cpouja, Hanpr ox 5. cenrrembpa 2014, y mpumpemu
o crpane UNDAF (United Nations Development Assistance Framework — ITporpaMcky OKBHp 3a CTPaTEIIKO apTHEPCTBO
Vjenumenux Hauuja), npuxsaheHa ox Biage Penyonuke Cpouje.




L1onoxaj u notpebe maagux” (Situation and needs of youth). Eypobapometap (2011) nokasyje ga y
EY cKopo ABOCTPYKO BUMLLE MAASMX PA3MULL/bA O OCHUBakY CONCTBEHOT BU3HUCA.

Omaaauncku cekTop y Cpouju

Mano ucropujata 3a noyeTtak. M 4OK Hanopu 3a UHCTUTYLMOHANMN30Bakbe OMIAANHCKOT CEKTOPA U OMJTAMHCKE
noantuke y Cpbujn cexy [0 BP/IO paHUX ABEXU/bAANTUX, U ALOK CY MHOTU K/bYYHW aKTEPU Yy TOM nepuogy 6mnu
NOKpeTayn noTokux Hamopa, Tek je 2007. roamHe Cpbuja oTnoyena npouec Kpemparba U U yCBajakba
HaunoHanHe cTpaTternje 3a mnage, U Npu Tome yctaHoBuaa MUHUCTApCTBO OMAAMHE M CNOPTa Ca 334aTKOM
Oa peanusyje u Hagrneaa byayhy crtpaterujy. FogmnHe 2008, MOC je n3paamo HaupT nNpee cprcke HaunoHanHe
cTpaTernje 3a mnage ys ydewhe cTpydrbaka 3a OMAAAMHCKY MOJUTUKY, OpraHusauumja UMBUAHOT APYLITBA,
BNAAMHUX areHumja U MUHUCTapCTBa APYrMX CEKTOPA, M Y3 KOHCYATaUMj)y HEKONMKO Xu/baga mnaaux. floamHe
2009. ycBojeH je HaumoHanHM aKUMOHM NAaH KOojW je 3aupTao akTMBHOCTM 3a peanunsauumjy ctpaterumje, n bpojHe
MHAWKATOpPE 33 HEroBy OLLEHY, ca POKOM A0 Kpaja 2014. rogmnHe. A 2011. roauHe, CKynwTMHa je ycBojuAa
3aKoH 0 Mn1aaMMa Koju cTyna Ha cHary og 2012, npsu oBe BpcTe y uctopuju Cpbuje.

OnucaHu npoLec Koju je 0BeO A0 ycnocTaB/bakba OKBMPA 3@ OMNAAMHCKY NOAUTUKY BMO je rnaBHM OKMZaY 33
OMNIAAMHCKM ceKkTop Yy Cpbuju. Y eBpONCKMM KpYyroBMma OBO Ce CMaTpa MOZE/IOM 3a Kpenpatbe oMaaguHCKe
NOJIMTUKE yCnen YnkbeHnLe Aa je To 6o Nnpumep NapTMUMNATUBHOr NpUcTyna, obyxsaTtajyhu cee Kateropuje
3aMHTEPeCOBaHUX CTPAHa 3a Kpeupare OMIafMHCKE NOJINTUKE, 3 Aa0 je U 3HaTaH NPOCTOp CaMUM MAAAUM
JbYOMMA; Y HEMY je OMIAAMHCKM UMBUAH CEKTOP YOYEH KAao K/byYHM MOKpeTay MHULUjATUBA U K/bYYHU
napTHep y npouecy pas3soja HCM; nocTurHyT je ycnex y AoHOLWeEHY NocebHOr 3aKoHa 0 Maaguma (3akoH o
mnaguma us 2011), Koju npencTaB/ba TEOPUJCKY OCHOBY Ha KOjoj & OMJ/IaOMHCKA MOMIMTUKA MOXKe pas3sujatu
6e3 063vpa Ha pefoOBHEe MpoOMeHe BAafe; W MPU3HAT je M AaT ogrosapajyhu npoctop mehyHapogHUM
CTAaHAAPAMMA 0DYXBATUBLILM K/byyHE AOKYMEHTE O J/byACKMM npaBuMmMa M ponasehn eBponckM KOHCEH3YC O
NPUHUMNMMA OMNAAMHCKE NOAUTMKE. AKO MNpe WMHUUMjaTUBE LMBUAHOI ApywTBa 3a AoHowere HCM u
ocHuBarkba MOC omnaanHa Huje 6una Ha NONIMTUYKO]j areHAM U HUje NOCTojana Yy CBECTU jJaBHOCTM Kao BaXKHO
,nutarwe”, 2014. rogmHe cutyaumja je msrnegana cacBMm Apyrayuje. Y CTBapwW, HELWTO LWITO Ce AaHAC MOXKe
Ha3BaTW ,,OMNAAMHCKM CEKTOP", cafla CaCcBMM CUTYPHO nocToju y Cpbuju.

Y Bpeme HacTaHKa oBe eBanyauuje (HoBembap 2014), rnaBHW aKTEPU 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa OMAALUHCKOT
cektopa y Cpbuju mornu 6m 6utn ngeHtudmkosaHn kopuwherwem cnegehe Kateropmnsaumnje (Tabena 1):

MU3BpLUHM OrpaHakK MWHUCTAapCTBO OMAaaUHE 1 cnopTa

MOoKpajuHCKM ceKkpeTapumjaT 3a CNOPT M OMIAANHY Y AYTOHOMHO]j MNMoKpajuHn
BOjBOLI,VIHVI3

136 nokanHe KaHuenapuje 3a mnage

4 pervoHasHa KoopaMHATOPa, Y GYHKUMjU NOAPLIKE JIOKATHUM
KaHuenapvjama 3a mnage

M3BecTaH 6poj JICY (jeamHULa NoKanHe camoynpase) ca NOKaAHUM
ceKkpeTapujaTMma 3a mnage (4ecto y KombuHaumjm ca cnoptTom).

3aKkoHOAaBHMU Mpeko 100 nokanHMx caBeTa 3a mnage (ONWTUHCKO Teo 3a OMIaguHYy ca
orpaHak caBeTogaBHMM dpyHKUMjama) y rpagosuma y Cpbuju, og Kojux je 46 y
GyHKUMjK
MNMoKpajuHCKK caBeT 3a Miage y AyTOHOMHOj MokpajuHu BojsogmHa
LiuBunHu cektop 800 nocebHunx omnaamHckux OLJ, (Koje nay og, TOKanHOT U foCexy

HaLMOHaIHN HUBO) PEFUCTPOBAHMX Y jeAMHCTBEHO] eBnaeHUMju MOC, ca
3HaTHO Behum 6pojem perucTpoBaHux y ,,NpuspesHom peructpy” Penybnuke
Cpbuje

Heno3sHat 6poj OLLJ Koje BoAe nporpame 3a Mnage U KopucTe pagHy cHary
MIaANX BOJIOHTEPA, a/N KOjU HUCY ,,eKCKAY3MBHO 3a maage”

HenosHat 6poj ,HebopmanHux” rpyna maagmx’

% OBo je jexumcTBena crpykrypa y CpOuji, 33 KOjy HE IOCTOjH EKBHBANCHT y APYTHM PETHOHMMA, ¥ CYIITHHCKH OpakaBa
MOC y cmucity yiore U GpyHKIH]je, ali Ha HOKPajHHCKOM HHBOY.



3 penpeseHTaTMBHE ,Nnatdopme” HaLMOHaANHUX opraHu3aumja: KOMC
(KpoBHa opraHusaumnja maaamx Cpbuje ), , npeacTaBHUYKO TeNo MAagmx
(ocHoBaHa 2011) npum3HaTa o4 cTpaHe EBponckor dopyma mnaamx;
nnatpopma HaLMOHANHWUX U APYTUX OPraHU3aumja Koje cnposoae
oMnaguHcky pag - HAMOP (HaunoHanHa acoumjaumja npaktuyapa/ku
oMIaAMHCKOr paga — (ocHoBaHa 2009), n nnatdopma 3a NpeacTaB/batbe
WMHTepeca IOKaJIHMX KaHuenapwuja 3a maage - HaumoHanHa acouujauuja
JIOKaNHUX KaHuenapuja maaanx (ocHoeaHa 2012)

HenosHat 6poj maagux, caBeTa yYeHWKa 1 CTyAeHaTa M napiameHaTa WUpom
zemme’

Hajmare ase ¢oHpaumje 3ajegHuue , ,Mckopak” — doHaaumja 3ajegHuLe 3a
pervoH TumoKa n ObpeHoBadka ¢oHAaLMja Maaamx. Bule nHpopmaumja Ha:
http://www.zainicijativa.org/ ogHOCHO http://ovf.rs/.

HenosHat 6poj omnagnHckmnx knybosa u LeHTapa Koje puHaHcKpajy rpagosu
M KOju Cy He3aBUCHU, YK/byuyjyhn 1 jeaaH Koju je aobmno O3HaKy KBanuTeTa 3a
omnaauHcke LueHTpe CaseTta EBpone — ,EKo LeHTap” Cpemckn Kapnosuu.

MehyHapoaHu Cp6uja Mma KopuCTU 04 NPUCYCTBA HEKOIMKO K/bYYHUX mef)yHapoaHux
aKTepu aKTepa M CTpaHMX A0HATopPa YnNju TPaHTOBM M ONEPATUBHM Nporpamm
obyxBaTajy un/bese y Be3n ca MI1aguma, Uam Maaze Kao KOPUCHUKE Uamn
Un/bHe rpyne cneunduUyHUX Nporpama, ykmwydyjyhu areHumie YieamteHmx
Hauwuja (MehyHapoaHy opraHmsaumjy 3a murpaumje (IOM — International
Organization for Migration), UNFPA, Jeuunjn doHA YieamreHnx Haumja
(UNICEF — United Nations International Children’s Emergency Fund), UNDP),
EBponcky yHWjy (Erasmus+, CaBeT EBpone, Hemayky opraHusaumijy 3a
MmehyHapoaHy TeXHMYRY capaatby (Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH), AreHunjy CA/l 3a mehyHapoaHu pa3soj (USAID
— U.S. Agency for International Development)), BputaHcku caseT (British

Council), ambacazie 1 cnosbHe dUHaHCHjcKe MmexaHn3me KpasbesuHe
Hopsewke, CaBe3He Penybivnke Hemauke, Penybaunke Utannje, KpasbesnHe

Xonangwje.
Uctpaxkusaum m Cpbuju jow HepocTaje Npeno3HaT/bMBa 3ajeAHNLA UCTPaXKMBaYa 3a Maaae,
He3aBUCHU jep ApkaBa Hema KopucTu og, oapeheHnx He3aBUCHUX U HEMPUCTPACHMUX
eKcnepTtH MHCTUTYUM]a KOje MMajy KaKo ApYLUTBEHY, TaKo U dopManHy

NPeno3HaT/bMBOCT 3a M3BONHEeHe KBAaHTUTAaTUBHUX U KBAaZIMTATUBHUX
UCTparkMBarba OMIIAZMHCKE NONUTUKE, eBayaLmje n MOHUTOPUHTA. YNPKOC
TOMe, CNpoBeeHa Cy MHOra UCTpaXKmBaka y Cpbuju u y Besn ca Hom, Kao n'y
BE3M Ca HhEHOM OMIAANHOM M OMNAANHCKUM CEKTOPOM; BENUKM BpOj
npodecroHanaLa y oBOM CEKTOPY paam u objaBsbyje UCTparkMBarba, a
HEKOIMKO MX je YK/by4eHO KaKo y mehyHapoaHe oMNagMHCKe MpeXKe, Tako U
y UCTpaxkueadke. HeKonnKo HaBeaeHUx mehyHapoAHMX aKTepa pefoBHO ce
YK/byuyje y UCTParknBakba, U Maaa ce YMHM Aa Ce MHOro maTepujana
objaBsbyje Ha eHrNecKoM je3MKy, MHOro Tora H1je No3HaTo APYrMm akTepuma
Yy OBOM CEKTOPY, HUTU ra OHN Kopucre.

Jarbe, omnagmHckm cektop y Cpbuju y 2014. yOKBMpPEH je Pas/IMYnMTUM 3aKOHCKMM KaHOHMMA M CTPaTeLKMM
LOKYMEHTMMA, 04, KOjUX CY MHOTU ALOHETU 04, MOMEHTa ycBajakba HCM u ocHuBarba MOC.

Tabena 2: N360p 3aKOHa M1 CTPaTELLIKUX AOKYMEHAaTa KOjM CY Ha CHa3W Y CEKTOPY MAaAnX

* OMmaguHCKe He(popMaTHe IpyIie Cy Male HepEruCTPOBaHe acollijaluje MIamux Jbyau. OHe 106Hjajy TOBpEMEHY
MPOjEKTHY TOPIIKY MpeKo mnporpama punancupamba HCM u 1pyrux nu3Bopa Koju Cy 3a lbHX OTBOPEHH, BOJIE AKTHBHOCTH Y
MaJiM rpyraMa MIAJnX | 3a (bHX, Ha (bUXOBY COIICTBEHY HHHUIIU]jaTUBY.

® Hexke 01 0BUX CTPYKTYpa WIAHKIE Cy PETHOHANHIX H/HIIN HALHOHATHAX MIAThOPMH CTYIEHTCKHX OpraHH3aIHja,
yKibyuyjyhu u jenuy koja je wianua OBESSU (Organising Bureau of European School Student — Kanrenapuja Esporicke
YHH]€ CPEIHOIIIKO0JIAIA).



http://www.zainicijativa.org/
http://oyf.rs/
http://www.britishcouncil.rs/
http://www.britishcouncil.rs/

Ha3sus poKymeHTa

O6jaB/beH nop 6pojem n gatymom

HaumoHanHa ctpaTerunja 3a mnage

CnyxcbeHu enacHuk PC, 6p. 55/2008

AKUMOHM NAaH 3a peanusaumjy Crpatermje 3a nepuog,
2009-2014.

CnyxcbeHu enacHuk PC, 6p.7/2009

Ctpaternja KapujepHor Bohewa W caBeToOBaka Ca
AKUMOHMM nNnaHom 3a nepmog 2010-2014.

Cnyxbenu enacHuk PC, 6p. 16/2010

3aKOH 0 Mnagmma

CnyxcbeHu enacHuk PC, 6p. 50/2011

MpaBUAHWK O caaprKajy M HauuHy Boherby jeAMHCTBEHE
eBUAeHUMje yapyXKewa MNaaux, yapyxemwa 3a mnage u
HMXOBUX CaBe3a

CnyxcbeHu enacHuk PC, 6p. 50/2011

MpaBUAHWUK O dMHAHCMpaky M cydMHAHCMpakby Nporpama
W NpojeKaTa 0f, jaBHOT MHTepeca y CEKTOPY MAaANX

Cnymwbenu enacHuk PC, 6p. 8/2012 w
11/2013

OAanyKa O OCHUBaky doHAaa 3a m1age TaneHTe

Cnywbenu 2nacHuxk PC, 6p. 71/2008,
44/2009, 37/2011, 19/2012, 86/2012,
102/2012, 56/2013, 87/2013 wun
114/2014

MonuTtuKa 3anowsbaBarba Maagmx n AKumoHu nnad 2009-
2011. (oKBMp 3a CpeaHOPOYHY NOUTHKY)

N3paheH y3 TexHMuky nomoh MOP
(MehyHapoaHe opraHusaumje paga

(ILo - International Labour
Organization))
3ppas/be mnagux u Ctpaterunja passoja Cnymwbenu enacHuk PC, 55/2005,

71/2005 » 101/2007

HauuMoHanHM nporpam 3a 34PaBCTBEHY 3alUTUTY »KEHa,
Jele u omnaguHe

Ocum Tora, ApYyrv NpaBHU U CTPATELLKM AOKYMEHTU KOju ce ,He T4y nocebHo mnaaux” genyjy ysajamHo ca
nocebHMM 3aKOHOAABCTBOM O MAaZAMMa U CTPaTELLKUM OKBUPOM, NPU YeMy Y HEKMM Cay4YajeBrMa Nonykbasajy
3aKOHCKe NMpasHMHE, a Y HEKMMa ce npekaanajy uav yasocTpydyjy noctojehe oapenbe. TakBa LOKYMEHTa cy
3aKOH 0 JI0KanHoj camoynpaBu u3 2007, 3akoH o yapyxewuma u3 2009. u HaumoHanHa crpateruja
3anouwsbaBara 2011-2020.

Teopujckn, OBM 3aKOHOAABHWM U CTPATEWKW AOKYMEHTU Tpebano 6u ga 6yay KOmnaeMeHTapHu U aa ce
y33jamMHO NoApKaBajy, Kako 61 BUAM NOCTUTHYTU 3ajeHUYKM U cneundUYHN LU/bEBU 33 MAage, YKbydyjyhn n
oHe 3auypTtaHe y HCM. WcTtoBpemeHO, NOCTOjU HEKONIMKO pPasanmuntux aedvHUUMja MNojma mMaaamx vy
peny6/M4KOM 33aKOHOZABCTBY, T€ C€ UYMHM [3 WMMA MaN0 XapMoHM3auuje NojmoBa Yy penybanykom
3aKOHOAABCTBY KOjU ce MocebHO TUYy MNaaux, M KoL pPasinuMTUX cTpaTernja ca nocebHum uu/beBMMa
Mnap,mx,6 Kao 1 mano ytuuaja Hanopa MOC ga ce KoopauHupa peannsauuja ca 4PYyrMMm MMHUCTAPCTBMMA, YaK
M ca OHMMA Koja cy nocebHo oarosopHa 3a K/bydHe acnekte HCM, u maga noctoje Heku ,bopmanHu”
mexaHm3mu Koje HCM nponucyje.

MNpema gokymeHTaumin npubassbeHoj og MOC, popmanHM of4HOC Y CPNCKOM OMIAAMHCKOM CEKTOPY MOMXKe
61TM NprKasaH Ha cnegehu HaumH:

& Mpernen pasHux geduHULMja Koje ce OAHOCE Ha KaTeropuje roauliTa MAaAMX Kako cy gedbuHUcaHe pasnnyunmTum
penybaMYKMM NPONUCHMA MOKETe NPOYUTATU Yy U3BeLTajy Maaau v jaBHa noauTuka y Cpbuijn, Tara Asarbau, JoHatena
Bpaawuh, Hophe Kpnsokanuh, Mpnen Cnoepu /Marlene Spoerri/, TatjaHa Ctojuh, Youth Policy Press, 2. uspawe, 2014, cTp.
54-55, Tabena 4. OueHa KoopauHaumje n mehycektopcke capagre je obpaheHa y cnegehum nornassbyma: Hanasm um
3ak/byyum.



http://www.youthpolicy.org/pdfs/Youth_Public_Policy_Serbia_En.pdf

LEVEL

AUTHORITIES

BASIC DOCUMENTS/
YOUTH

BODIES FOR STRUCURED
DIALOGUE

CIVIL SOCIETY
ORGANIZATIONS

MATIOMNAL

Assembly of the Republic of
Serbia (the board in charge
of Youth)

Government [ Ministry of
Youth and Sports +
ministries responsible for
specific areas within the
wouth sector

Mational Youth Strategy,
Law on Youth

Mumber of governmental
strategies regarding ta
health, sport, education,
career guldance,
employment, economic
develapment, sustainable
develapment, human
rughts, ete.

Youth Council (2014)

Umbrella association of
youth (NYC)

Professional associations
(NAPOR)

Mational Association of Local
Youth Ofifcies

PROVINCIAL

Frovincial administrative
body responsible for youth

Action Plan for Youth
Palicy in Vajvodina
(2010-2014)

Council for Youth of
Autonomous Province of
Vojwodina {(2012)

Youth Organizations and
associations
[ Prowincial Youth Councils)

MUMICIPAL

City / municipal
administrative body
responsible for youth
(LYQ)

Local action plan for youth
+ LAP for employment

City / Municipal Youth
council

Youth Organizations and
associations
[Local Youth Councils)

KOMC, HAMOP u Acoumjaumja K3M cy nspagunu cnegehu wematckm NpuKas Kako 6u ce onmMcao ogHoc y
OMJIQZIMHCKOM CEKTOPY Ha JIOKa/IHOM M HAaUWOHA/IHOM HUBOY:
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Ha oBUM Aujarpamuma MHTEPEeCcaHTHO je MPUMETUTU NO3ULMjYy MNaamMX, NocebHO Ha SIOKaJIHOM HUBOY, Koja je
Herge Ha mapruHama. OBO je, HapaBHO, CaMO BM3Yye/IHM MPUKA3 04HOCA, 3NN YMHbEHMULA A3 MNaAM Jbyan, Kao M
CBW aKTEPM NoBe3aHu ca kbuma, y Cpburju HUCY Y CAMOM LLEHTPY, TOBOPM HELUTO O KOHUENTY O MEecTy Maagux y
WMHCTUTYLMOHA/IHOM OKBMPY OMIALMHCKOr CeKTopa. buno 6y 3aHMM/BMBO MNOHOBO M3BECTU OBAKBY
BM3YyenM3auumjy, ann NoYeT og MNaamx y UeHTpy, kpehyhu ce npema cnosba.



»Tamxa m caga“: 2007. u 2014.

MocmaTtparbem omnaamnHcKor cektopa y 2014, MOXKeMo jacHO A3 BUAUMO HEKOJIMKO K/bYUYHUX pasninKka nsmehy
CTatba HEroBor passoja, CUTyaumje U NonorKaja gaHac — u oHor y 2007. roguMHM Kaga cy ce nojasune npse
MHUUMjaTMBe 3a ocHuBarbe MOC n goHowerse HCM. N mapa ce TelwKo MOXKe OLEHUTU Yy KOjoj mepu ce ose
pasnuke npunucyjy peanmsaumjn n ytuuajy HCM, c o63mMpom ga je y urpu 1 Beankn 6poj cnosbHUX dpaKktopa
(HTerpaumja y EY, pedopme y gpyrum cekTopuma, UTA.), MNaK Bpeau NPUMETUTU HEKe K/bydyHe obnactu y
KOjMMa Cy OBe pa3/IMKe you/bUBe KAo CPeACcTBO CTaB/bakba Y KOHTEKCT HA/la3a M 3aK/by4vaKa eBasyaumje.

Mpe cBera, MoXe ce 3aMasuTW fa je UHCTUTYLMOHANIHU OKBMP 33 OMIAZMHCKY NOAMTUKY y Cpbuju noctao
3HaTHO KOMMJIEKCHUjM Ca CTBapakbemM HOBMX CTPYKTYPa 3a ynpaB/batbe M pPeannsalunjy oMnagmHcKe noanuTuke
npeko HCM u NoKanHMX aKUMOHMX NnaHoBa 3a maage (/IAMM), rge oHu, usmehy octanor, nocroje, y3
youaBatbe BE/IMKE Pa3/IKe Yy peasHOM CTakby OMMALMHCKOr CEKTOopa LWMpOM 3emsbe. [lasbe, ca pa3BojeM U
HanNpPeTKOM HOBOI MHCTUTYLIMOHA/NIHOT OKBMPA, MHOTe 3aKOHCKe oapenbe cy NpomerbeHe UAU Cy AO0HEeTU
aMaHAMaHK, YMMe ce AUPEKTHO YTUYE Ha OAPMKMBOCT aKTEPA OMIAAMHCKOT cekTopa. OBO je NocebHo you/brneo
Y 3aKOHCKMM opgpepbama Koje ce OfQHOCE Ha yApy»Kerba WM JIoKanHe camoynpase, Koje hemo pgeTasbHuje
pasmaTpaTi y NoToHhMM o4es/bLnma.

Jpyro, omnagnHCKN cCeKTop, Kao U CBaKu ApYyrM BNAAWH CEKTOp, OCET/bUB je Ha HenpeaBuguse NpomeHe
nonutuke y Cpbuju. YnmweHnua je aa je MOC nokasao usHeHahyjyhy ,»KnnaBocT” TOKOM CBOr NoCTojakba O,
2008. npexkuBeBLLM TPU NPOMeEHe BNaje, He npecTtajyhun Aa pyHKUMOHMLWE U He cnajajyhu ce ca HEKUM pyrum
CEKTOPOM, Ha npumep obpasosarbeM. MehyTum, oBe cTasiHe NPOMEHE UMajy 3HaYajaH yTULAj Ha KOHTUHYUTET
paga MuHuctapctsa y nornegy peanunsaumje HCM. U3a3osu cy 0byxBaTuan MOPaTOPUjyM Ha 3anoL/baBakbe y
jaBHMM cnyxxbama, WTO je Kao nocneanuy nmano HemoryhHoct ga MOC 3a80B0/bU CBOje NaHWpaHe notpebe
y Jbyactey 3a cnposohetbe HCM, 3atum noTpeby 3a aHra)koBarbem AoAaTHOr ocobsba noj yroBOpom Ha
oppeheHo Bpeme; YeCTo je A0Na3nA0 A0 NPOMEHA PYKOBOACTBA O4rOBOPHOr 3a peanmsaumjy HCM, Kao n Heke
BpCTE ,04/MBA MO3roBa“, ¢ 063Mpom fa je ocobsbe, YeCTO UCKYCHO y cneumduyHOM pagy ca maaguma,
npemewTaHo uauM npebaumsaHo BaH MWHWUCTApCTBA, a A0/Ma3nU0 je HOBO, MMEHOBAHO MO MOJUTUYKOM
npuvHUMNYy; Takohe, 4YecTo cy MOCTOjasie BEAWKE Pas/iMKe Yy BUCUHW CpeacTaBa HamereHWx ogapeheHum
npojektTuma us HCM 1 cTBapHO NOTpebHMX 33 OCTBapuBakbe HUXOBUX LM/bEBA, WTO je A0BEO A0 pas/ivKe
namehy nnaHMpaHor u peanHo ocTBapeHor. O 0BMM M3a3oBMMa Takohe he Buwe peun GUTM y NOTOHUM
ofie/bLMMa OBOT M3BELUTAjA.

Tpehe, mehy akTepma OMIIAAUHCKOT CEKTOPA, NOCEGHO Yy LMUBUIHOM APYLUTBY, MOXKE Ce NMPUMETUTU HeKa
BpPCTa ,CMeHe reHepaumje”. leHepaumja aKTMBUCTA KOja je cayurbaBana ,MoOKpeT” 3a ycnoctaB/bakbe HOBOF
WMHCTUTYLLMOHANHOT OKBMPA je ,04pacna“ u HacTaBuaa fasbe, YeCcTo BaH OMIALAMHCKOr CeKTopa, y obaactuma
Koje cy obe3behumBane H6osbe ycnoBe 3a eraucTeHUMjy, Yak U Kaja je umana Kesmy Aa ce npodecroHanHo
pa3Buja Yy OMJIAIMHCKOM CEKTOPY , M YaK U KaZa Cy MHOMM Of, aKTMBMUCTA HACTaBUAW Aa Ce aHraxkyjy y
LMBWIHOM CEKTOPY M OCTa/in y 3Bakby BOJIOHTepa. [lpyra reHepaumja akTMBUCTa MIAMX M OHU KOjU AaHac
BOZe OpraHu3aLmje Maaaux MMajy Mmano Apyraunju NPUcTyn y 04HOCY Ha CBOje NPeTXxogHuKe, ¢ 063Mpom Ha To
[a Cy ce pa3BWAM Y OMNAAMHCKOM CEKTOPY Koju je oayBek umao MOC. Oceha ce Kao ga ce ,NoKpeT’ mnaamx
Masio U3rybuo, HajpepoBaTHUje 3aTO LUTO OMIAANHCKOM LUUMBUIHOM CEKTOPY HegocTaje ,06jeammyjyhn unm”,
KOju je nocTojao Ao yceajatba HCM 1 ocHuBarba MOC.

N aKko cy y Heuyemy ycrnene, U MO OLEHM BEAMKOF Opoja CamMmMX aKkTepa UMBWAHOF APYWTBA, K/byuyHe
opraHusauumje UMBWAHOF APYLWTBA MAASMX MNOCTUFAE Cy Aa Ce MNO3ULMOHMPAjy KAo Mpy)Kaouu ycayra,
n3Bpwasajyhu ummwese HCM nomohy AoToKa cpeacTaBa Koja je o6e3behusao MOC, 1 To y mepu Koja je Takohe
[aBana KOHUENT HUXOBOj Y/103M Kao TaKBOj, @ HE HEKOj Koja 3acTyna Heuuje |/1HTepece.7 AKTEpU UMBUAHOT

" O nuramumm KOjOM Cy YeJHMIM MOKpeTa Npeuuy y opyhe ApxKaBHUX aKTHBHOCTH Y OAHOCY Ha IMBHJIHO IPYILITBO Yy
Llentpannoj u Vcrounoj EBpony m HUBMIHO JPYIITBO MIAANX Y AyCTpaluju MUCAIO0 je HEKOJIMKO ayTopa, KOHKPETHO:
Joerg Forbrig, “Nexus Between Civil Society And Democracy: Suggesting a Critical Approach” (,,Be3a uzmeljy nuBuiHor
IPYIITBA W JEMOKpaTHje: CyrecTHja 3a KpUTHYKd npucTyrn™), objaBiseno y: Reichel, Walter (Ed.), Political Priorities
between East and West. Europe's rediscovered wealth — What the accession-candidates in Eastern and Central Europe have
to offer (Ilorumuuxu npuopumemu usmely Hemoxa u 3anada. Ilonoso omkpuseno 6ocamcmeo Espone — wma umajy oa
nouyoe xamoudamu 3a npuopysxcueare y Mcmounoj u Llenmpannoj Eeponu), 6p. 2, maj 2002, pp. 79-103, Unrepxer,
http://www.kakanien.ac.at/beitr/theorie/jforbrigl.pdf; Terry H. Irving, David Maunders, Geoff Sherington, Youth in
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OPpYyWTBa U NOCMaTPayn pas3Boja LMBUAHOT ceKkTopa y Cpbujn, ykbydyjyhu 1 BnaguHe opraHe ca 3afaTkom 4a
noAprKaBajy Heros pas3goj, roBope O BE/JMKOM OPOjy KOMMAEKCHUX MPOMEHA: 3aBMCHOCTM, HE3aBMCHOCTM,
KOONTMpakby, KOPYNUMjU, HEAOCTATKY KanauuTeTa, HeA0CTaTKy OAPMKMBUX pecypca U HeAoCTaTKy Npu3Hakba Y
OPYLWTBY Y CMUCAY K/bYYHUX MapTHEPA Yy Kpeupary MNOJIUTUKE, YaK M Tamo rge Cy 3a TO YCNOCTaB/beHM
dopmanHm maHgatv. OBa NuTara buhe gasbe pasmaTpaHa y NOTOHUMM 04e/bLMMA.

YeTBpTO, 04 2007. roanHE OMIAANHCKA NOAUTUKA NocTana je ,,Bpyha Tema” Ha mehyHapoaHoj areHau, u Kao
»MeKa CHara” unm ycnossbeHoCT 3a mehyHapoaHy MHTerpaumjy, Ha npumep Kpo3 npouec npuctynara EY,
nocrana je saxkHuja y Cpbuju. fognHe 2007/8, aok cy HCM 1 MOC 6man y 3aueTKy, pas3sBoj OM/IaAMHCKe
nonntuke y Cpbuju morao je 6utn cxeahen Kao ,, gomahun” npojekaT, Mako ce mopa NpusHaTh aa je 6o gocrta
WMHCMMPUCAH M NOACTULAH MehYHAPOAHUM WMCKYCTBOM K/bYYHWMX UJQaHOBA ,MOKPETa MAAAMUX“ U ApKaBHUM
cnyxkbeHMuMMma Koju cy yBarkaBanm MehyHapoaHy capaary. loguHe 2014. BMAMMO Apyraudujy CAMKY
CauMkbeHy Of, OMcCeXKHOr 6poja MoKpeTaya y pasBojy OmaagvHcke nonutuke. C ppyre cTpaHe, Ty cy
mehyHapoLHW aKTepU U AOHATOPM, YMje CYy COMCTBEHE OMAAMHCKE areHae nocTase ypreHTHO He3aBUCHE of,
CPrCKe CTBAapHOCTM (Ha NMpumep, NpeKo rnobanHor passoja Maaaux y cuctemy YjeammeHux Haumja — YH). C
Apyre cTpaHe, MOXeMo BnaeTu aa je MOC gobuo penyTaumjy Aa je Kako BO/baH, TaKO M KOMNETEHTaH NapTHep
Yy KOHTEKCTY MpojeKaTta y Be3u ca uHTerpaumjom y EY, Te ga ycBajare acquis communautaire y Cpbuju numa
yTuuaja Ha npucTyn Koju MOC 1 apyrv BhaAuHU akTepu NoKasyjy npema npobiemmma u M3asoBMmMa Maagux.
YTnuaj oBor npoueca y oaHocy Ha peanusaumjy HCM, M HbeHy ambuBaNeHTHOCT Npema OAP*KUBOCTM
OMNIAAMHCKOT cekTopa, buhe pasmaTpaH y NOTOHUM oge/buuMa.

KoHauyHo, M 3aucTa BaXHO, jecTe Aa ce NMPUMETM KaKo je APYWTBEHU U AEeMOKPATCKM pas3Boj Penybauke
Cp6uje op 2007. umao 3HauajHe edpeKTe Ha nepcneKkTuee HCM y nocTusary LUU/bEBA M OCTBAPEHY Ke/beHOor
yTuuaja. Ako je 2008. npeacrtas/bana ,peKopaHy roamMHy” 3a ekoHomcku pact y Cpbuju, n ako je nocrojano
MHOro onTMmmuamMa fa he ce To npeBecTu y ApYLITBEHE U AeMOKPATCKe LUu/beBe, YKbydyjyhu n oHe 3a mnagae,
rnobasnHa eKOHOMCKa Kpusa pasopuia je Tafjaltbn ontummnsam. K1BOTHM CTaHAapA je onao M u3BeluTaBa ce
LA CYy MNAau JbyAu U3PAsUAM HECUTYPHOCT U MHOTO MecuMu3ma Kaga je peydy O HUXOBUM ,KUBOTHUM
nepcrnekTMBama“, y3 cBe BMLUE CHOBA O EMUIPUpPatby WM MoNarakby CBUX Haza y Aobujarbe AprKaBHOr nocna.
Mopep, Tora, y HEKMM KpyroBuma noctoju cee Beha 3abpUHYTOCT MO NUTaky KOHCONMAALMje AeMOoKpaTuje y
Cpbuju. Ha nocnearwbmm usbopuma (mapTt 2014), HaumoHanHo-nonyaucTnyka Cprncka HanpeaHa CcTpaHKa
£obuna je Hajsehu 6poj rnacosa n dbopmupana snagy. JlIokanHu u MehyHapoaHW aKTEPU LIMBUAHOT APYLITBA U
HE3aBUCHM MeaMjM ONTYKY|jy Cajallkby BAAAy 33 HACTOjakbe A3 WUCK/bYYM He3aBUCHE JIMYHOCTU U
HEeUCTOMMULL/bEHWKE M3 jaBHOTr Auckypca W ynpase. Mako ce y 2014. roamMHM yKynHO paHruparbe Cpbuje y
nornesy AemoKkpaTuje y ussewTajy Freedom Houses Nations in Transit HewTo nobosblano ca 3,68 y 2007. Ha
3,64 op, moryhux 7 6ogoBa (Ha ckann og 1 oo 7, ¢ Tum ga 1 npeacrtas/ba Hajbosbu moryhu pesyntar, a 7
Hajropu), K/by4yHu MHAMKATOPU Cy NoropliaHn. Ha npumep, y norneay HesaBucHoctu meauja, Cpbuija je nana ca
3,50 y 2007. Ha 4,00 y 2014, a y norneay He3aBUCHOCTM CYACTBA nana je ca 4,25 y 2007. Ha 4,50 y 2014.
roavHu. PaHrnpame 3a kopynuujy Takohe je He3HaTHO 6osbe v ogHocy Ha 2007. na je ca 4,50 gowna Ha 4,25y
2014, mapga Esponcka yHuja (EY) cmatpa fga je Kopynuuja octana rnaBHUM ,KaMeH crnoTuuamwa”“ 3a
npuk/byymBate Cpbuje. OBaKaB pasBoj je, M3mely o0cTanor, jaCcHoO yTMLA0 Ha KanauuTeT 1 NpPocTop 3a rnaBHe
aKTepe y OMJIAAVMHCKOM CeKTopy 3a peanusauumjy umbesa HCM y obnactuma HCM Koje ce oaHoce Ha
£06pobuT mnagmx u yyewhe mnagmx y AoHoWewY oanyKa, wto he 6UTK AeTasbHUje pa3sMOTPEHO Y NOTOHUM
oaesbuMma.

Australia: Policy, Administration and Politics (Mladi u Australiji: Politika mladih, administracija i drzavna politika),
Macmillan Co of Australia, jym 1995.



Hanasu eBanyauyuje

Yeo0

Kao wro je HanomeHyTo y yBOZHOM AieNly OBOr M3BeLUTaja, NOCTynak u3page HaunoHanHe ctpaternje 3a mnage
(HCM) je 610 ersemnnapaH M3 MHOrO Pa3/ora, OKapakTepUcaH NapTULMNATOPHUM MPUCTYNOM U Pa3MaTpakbem
notpeba Mnagux Koje Cy K/bydHe 3a MaeHTUdMKoBare npuopuTeTa.

HCM u npatehun AKLUMOHM NAaH cy cTora npetepaHo ambuumnosHn. HCM mma 11 onwTtux yusbesa. CBaku Ln/b
noHaoco6 mma 10 cneumdUYHUX LUU/bEBA M CBAKKU Of, WX MOjeAMHAYHO jol HeKoMKo mepa. Cnposohere
CBaKOr nojegMHayYHOr WM onuwTer uuba je Tpebano fa yk/byunm OpojHa MMHUCTApPCTBA M OpraHe, Kao M
HeBMaAMHe opraHunsaumje u mehyHapoaHe napTHepe. CBU OHU cy HaBegeHW y AokymeHTy HCM. AKLMOHM nnaH
uMa ckopo 300 cTpaHa, caapKu BennKkn 60j nocebHMX mepa, Na YaKk 1 BeNKK Bpoj nHAMKaTopa 3a NOCTU3ake
TUX LW/bEBA U yCNexa UCMIAHUPaAHUX Mepa.

Mnak ce mopa nctahu aa Yak Mako je BehmHa UX HYMepPUUKOr KapakTepa, NoKasano ce Aa npahere HanpeTka
W peanusaumja unsbesa (0 oBome he ce BULE FOBOPUTM Yy A€y KOju ce 6aBM HanasMma M 3aK/byylmma)
npesasunasun Kanayutetre MOC n ApyrMx UMNAEMEHTAUMOHUX napTHepa. be3 ob63upa Ha YMkbeHULY Aa TO
npesasunasu oBy esasyauwujy, HefoCTaTaK, HemocTojakbe nofataka o npahewy, NpeacTas/ba rMaBHU pasnior
36or Kora Huje moryhe peannsoBaTv NOTNYH M cBeobyxBaTHM Npernes cBake nojeauHavyHe akTMBHOCTU Koja je
cnposegeHa y oksupy HCM u npateher AKUMOHOT nnaHa.

Mnak, moryhe je ycnocTaBUTM OCHOBHM Npernes Kiby4yHnx 061actu HTepBeHLMje (BPCTa M HUBO peann3oBaHUX
aKTMBHOCTK), y oAHOCY Ha nocebHe unsbese. OBO NOrias/be O Hala3Mma eBajyalmje NOKyLaBa Aa Aa Npernes
3ajeqHO ca eBanyaUMjoM Koja Ce OAHOCK Ha CBAKWM K/by4yHM UWM/b U cTpaTewku cTyb ctpatermnje. OBaj Aeo je
uspaheH Ha OCHOBY M3BewWwTaja U B6POjKM Koju cy AobujeHn o MOC, pasroBopa TOKOM TepeHCKe MOoceTe,
CafpXMHa aHKeTa 3aMHTepecoBaHMX CTpaHa, MHPopmaumja AobujeHUX 04 3auHTEPECOBAHUX CTPaHa (y HEKMM
C/ly4ajeBMMA Ha OCHOBY HMXOBUX M3BELUTAja), NOCEOHUX MHMyTa A0OMjeHUX of, mehyHapogHUX napTHepa wu
npernega AokymeHTauuje. Mako TO He MoOXKe HMKada 6uTM cBeobyxBaTHOr KapakTepa, OBakKaB MpUCTyn
NnpeTnocTaB/ba Cyo4YaBare pPas/IMYUTUX CTaBOBa Pa3/IMYUTUX 3AUHTEPECOBAHMX CTPaHa W U3 PasANUUTUX
M3BOpPA M MOKe Aa Npeaoym Noy3aaHy CUKY LUTa je peasn3oBaHOo U Koju cy epeKTn TMMe NOCTUTHYTH.

OBo nornass/be eBanyauuje cagpxu cnegehe genose

1. TMpeAacTaB/babe K/by4HUX nogataka o cnposoherwy HCM noBesaHux ca pesvmeom eBanyauuje
cnposoherwa HCM npema uusbeBuma (y Tabenun y AHekcy 1), ocephyhu ce Ha OHO WTO je NO3HaTo Y
BE3M Ca Npeay3eTMM Mepama U YI0XKEeHUM MHBecTUUMjama y cBaKoj og, Tux 11 obnactu (6e3 063mpa
Ha TO WTa je 6MN0 MHUUMjAaNHO MAAHMPAHO M NpefoYeHO AKUMOHMM NaaHom), yaumajyhu y o63ump
npuopuTeT AaT CBAKO] Y OO4HOCY Ha aHANM3y HaBefeHe cuTyauunje, uaeHTMOUKYjyhu pesyntate u
Tpaxehu moryhe nsasose UM HeAOCTaTKe;

2. UCTpaxkuBatbe A0 Koje mepe U A0 KOr HUBOA Cy CNpoBefeHe aKTUBHOCTU Y 5 K/bYYHMX CeKTopa
obyxBaheHux Ctparternjom (npuctyn obpasoBarby M MHPOPMMUCAbE MNAAMX; 34PaBCTBO U CayxKbe
counjanHe nomohu 3a Mnase; eKoHoMcKe moryhHocTu 3a maage; ydyewhe maagux y jaBHOM KUBOTY U
NPOMOBUCatbe aKTMBHOF rpahaHCTBA; WMHCTUTYLMOHANHW KanauuTeTU Yy OMIAAUHCKOM CEeKTopy ,
y3umajyhu y 063up n npenpeke 3a cnposohere ogpeheHnx um/besa);

3. uCTpaxkuBarbe [0 Koje Mepe U A0 KOr HMBOA Cy CNpoBeAeHe AaKTUBHOCTU K/byuyHUX cTy6oBa
Crtpaternje (noKanHe KaHuenapuje 3a mnage, ¢oHA 3a maage TaneHTe, gopena bHecnospaTHUX
cpeAcTaBa (rpaHToBa), MHbopMMcatbe MAaaux, MehyHapogHa capaghba);

4. eBanyauuja no K/bydYHUM KpuTepujymmma 3a pe3yntat/yumHak (peneBaHTHOCT, AeN0TBOPHOCT,
eduKacHOCT M IMAEepPCTBO) Ha HALUMOHAZIHOM, NOKPAjUHCKOM W JIOKaJIHOM HUBOY;

5. eBanyaumja y cknagy ca mehyHapogaHum npuHumnuma (y nopehery ca obaBesama 13 bakya y Besu
ca NUTakbMma MNaamx);

6. M Ha Kpajy eBanyaumja yTuuaja, nokywasajyhu ga ce pesmmupajy rnaBHU Hanasu U3 NPeTXoaHMX
Aenosa.



Cnpoeoherwe HCM — KsbyyHU nodayu u esanyayuja npema uun:eezuma‘g

OBaj Oeo MoKylaBa ga Npeaoyun npernes K/bydyHux nogaTaka Koju ce ogHoce Ha cnposBohewe HCM. OH je
noBe3aH Ca KPaTKMM MPMKa3oM Mepa Koje cy npeayseTe Kako 6u ce peasiv3oBao CBAKM ONWTK U cneumduyHm
umb HCM, Koju Takohe cagp:ke KpaTke eBasiyaTMBHe KOMeHTape. 3ajeHO Aajy KOHTEKCT Hana3uma Koju cy
npenoyeHun y genosmma 2 —5 oor nornassba.

CnpoBoherwe HCM npema 6pojkama

MpojeKTn Ha HaLMOHANIHOM HUBOY

Onwuc Mperneg no uumpesMma YKynHo (2009 — 2013)

MpojekTHu Tpowkosn MOC LUnm 1: 439.151.953,53 PC[] 938.717.410,46 PCA
(2009. - 2013.) Unm 2: 152.185.323,94 PC[
L 3: 58.011.055,01 PCA,
LUnm 4:25.713.378,18 PCA,
LUwsmw 5: 8.713.153,10 PCA,
Lnm 6: 54.466.325,31 PCA,
LUnm 7: 35.420.948,19 PCA,
Linsm 8: 59.240.543,95 PCAL,
Uwnmw 9: 21.141.381, 71 PC,
Lnm 10: 70.461.524,03 PC[,
U 11: 14.211.823,51 PC[J

Bpoj npojeKkara Koje je Uumb 1: 363 969
peanusosano MOC (2009. - Unmw 2: 112
2013.) Uunm 3: 74
Unm 4: 28
Uum 5:11
Unmw 6: 117
Unm 7: 43
Lnmb 8: 68
LUunmw 9: 30
Lunm 10: 95
Unmb 11: 28

YuyecHuum Ha MOC npojeKktuma Unmb 1: 142 116 518,183
(aMpeKkTHN) Uunm 2: 37 362
Uunmw 3: 21 664
Unm 4: 6 442
Uunmw 5:1 300
Uunm 6: 261 370
Uumw 7: 5904
Lnmw 8: 10 087
Unm 9:7 718
LUunm 10: 18 491
Unm 11: 5729

YyecHuum Ha MOC npojeKktuma Lunm 1: 148 340 578,950
(MHAUPEKTHM) LUum 2: 70 256
Lusm 3: 49 369
Lusm 4: 8 780
Lunmw 5: 52 200
Lunm 6:43 126
LUwnm 7: 39 037
Lusm 8: 22 860
LUum 9: 45948
L 10: 84 444
Uunm 11: 14 590

Mnapu cy 3aKoH
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FoauHa YKynHa cpeacTtBa y PCAl usgBojeHa 3a rpaHToBe
2010. 19.746.638,90

2011. 39.896.334,46

2012. 46.421.524,61

2013. 53.934.142,50

2014. 51.171.302,50

Cse roguHe 211.169.942,97

doHAa 33 mnage TaneHTe

FopuHa YKynaH 6poj YKynaH U3HOC UHBecTUuMja y
cTMnNeHauMcTa PCA,

2009. 1843 443.159.000

2010. 1982 468.024.000

2011. 2117 511.922.000

2012. 2409 618.655.000

2013. 2528 634.430.000

2014. 2803 665.352.000

Cse roguHe 13682 3.073.120.000

Dopena rpaHTtoBa OL/JL, Ha HAaLMOHANIHOM HUBOY He YK/bydyjyhu NoKanHe KaHuenapuje 3a mnage u
OMLUTUHCKE TEHAEepe 3a NPOojeKTe

YKynaH 6poj npojeKkata 934

foauHa YKynHa cpeacTBa A0AE/beHA KPO3 rpaHToBe
2007. 149.979.594,06
2008. 233.861.957,35
2009. 152.917.918,54
2010. 118.852.783,44
2011. 122.689.426,62
2012. 112.259.557,22
2013. 156.075.406,69
2014. 133.681.274,22
Cse roguHe 1.180.317.918,14

MHCTUTYLLMOHANHKN OKBUP

Opg 2009. po 2013. roguHe, MOC je cnposoauno cnegehe K/bydyHe aKTMBHOCTM Yy UW/bY W3rpade
MHCTUTYLUMOHAMHOT OKBUPA 3a Maiagae y Cpbuju:

FopuHa AKTUBHOCT

2009. Mpyxare nogpLuke 3a ycnocrasbare HAMOP

YcnocTas/batbe pagHe rpyne 3a cnposoherwe HCM, y3 gBe M3meHe Koje cy
objas/beHe y Cnyxkb6eHom rnacHuky 2013. roanHe

YcBajarbe MNonnTuKe 3a 3anow/baBare Maaaux U npateher AKLMOHOr NaaHa
(2009. - 2011.)

2010. YcBajatbe CrpaTtervje KapujepuHor Bohewa 2010. roguHe y3 y4yewhe
MwuHucTapcTBa npocseTe u MUHUCTAaPCTBa EKOHOMMjE U PermoHanHor pas3Boja

2011. MoaplwKa 3a ycnocTas/batbe KpoBHe opraHusaumje maagux Cpbuje (KOMC)
HaupT 1 ycBajatbe 3aKoHa 0 M1agmMma

2012. MoapLwKa ycnocTas/bakby HauyoHanHe acoumjaumje KaHuenapmje 3a maage

2013. 2 u3meHe ogpenbu 3a pagHy rpyny 3a cnposohewe HCM objas/beHe y
Cny»K6eHOM rnacHuKy

2013./14. YcnocTaB/mbare ,CaBeTa 3a mnage” (caBetogasHo Teno Bnage 3a HCM u

nuTakba Maagmx)




NHpacTpyKTypa KaHuenapwmja 3a mnage

Y centembpy 2014. rogmHe, MuHMUCTapcTBO oMnaanHe n cnopTa je no3sano JJIC aa yamy yyewhe y aHKkeTn o
JIOKAJIHOj oMAnaguHckoj noamtmum. Ocum Tora, og K3M ce Tpaxkuno ga oapaje OLeHy COMCTBEHOr paja, a
TAYHOCT M NPOLEHY TUX pe3ynTaTa Cy peasin3oBasiv PermoHasHM KOOPAMHATOPM KaHuenapuja 3a miage.

Y cKknagy ca pesMMMpaHuMM pe3ynTaTMMa aHKeTe, Y Bpeme M3pajde oBor AOoKymeHTa (Hosembap / aeuembap
2014. roanHe) nocTojano je:

136 aKTMBHMX JIOKA/IHUX KaHLUenapuja 3a maage (LWTo 3HayM a3 NOCToje SIoKaNHM KoopAMHATopM 3a
M/IaZe U fa ce OpraHun3yjy HEKe akKTUBHOCTM 3a Mage);

66 noKanHMX KoOpAMHATOpa 3a Mnaje 4yumje cy nosuumje cMctemMaTn3oBaHe Ha ONWITUHCKOM HUBOY
(JN1C), nako HKcy cBa mecTa NonyheHa;

70 noKanHux KoopAMHaTopa 3a MJafe KOoju paZe Ha OCHOBY Apyre BpCTe Yyrosopa WM Kao
BOJIOHTEPU, U/MAW YMjW ONMC NOCNOBA HUje AMPEKTHO BE3aH 33 MIAAE;

79 NOKanHUX KaHuenapuja 3a mnage umajy byleTcka cpefcTBa Koja ce M3ABajajy M3 OMWTUHCKOr
byueta 3a nporpame 3a mnage; octane K3M pobujajy cpeactsa og MOC, ocTanux AoHaTopa,
peanunsyjy akTMBHOCTM Y NAapTHEPCTBY ca NOKANHUM oMmaagmHcknum OU, nta.;

5 noKanHux KaHuenapuja 3a Miage nmajy akpeautaumjy 3a EBpOncKku BOJIOHTEPCKM CEPBUC;

44 omNagUHCKUX Kny6OBa9 je nose3aHo ca K3M;

130 ycBOjeHMX IOKaNHMX aKLMOHUX MJIAHOBA 33 MIAJE;

Mpeko 100 caBeTa 3a mnage (EKBUBANEHT CTaNHMX 0460pa 32 MI3AE Y IOKANTHUM CKYNLWITUHAMA, KOjK
Cy NpeBacXxoAHO CaBeTOAABHa TeNa), o4, Kojux 46 GyHKUMOHWLWE;

4 pervoHanHa KoopAuHaTopa Koju NoAp’kaBajy pa3Boj KanauuteTa U KoopauHaunjy nsmehy K3M un
NIOKaNHUX caBeTa 3a mnage y 4 pernoHa (Koju cy aHraxosaHu npeko OLLA Koje nobujajy rpaHTOoBE 0f,
MOC 3a Ty cBpXy).

Ocum Tora, Kaga je pey 0 NpojeKTMMa U MHBEeCTULNjama:

MOC je ¢nHaHcupano 388 npojeKTa Koju cy ce NpeBacxo4HO OAHOCWUAWM Ha CrnpoBohere SI0KaAHUX
aKUMOHMX nnaHoBa 3a mnage //IANM/ y usHocy oa ckopo 1,3 muavoHa espa, Koju Cy U3aBojeHn 13
Ap’KaBHor byuerTa.

MehyHapoaHu naptHepu (IOM, GIZ, USAID, T3, YCAWA, BputaHcku caset /British Council/, PBILD,
UNICEF) cy ¢duHaHcupanu 10 Buwerogumilbux MpojeKkaTa Koju Cy Ce OAHOCWUAM Ha W3rpaatby
KanauuTteTra K3M UM crnpoBoherbe pas/ivuMTUX aKTMBHOCTM 33 MJIAAEe KOjU KMBE Y JIOKAJHUM
3ajegHULLAMa.

MehyHapoaHa napTHepCcTBa U capaatbe, YK/bydyjyhu Buweroauiltbe npojexkre

Kpos capaary namehy MOC n mehyHapogHux napTHepa Ha npojekTuma 3a cnposoherwy HCM y
nepuoay og 2009. oo 2014. roanHe obyxsaheHo je npeko 100,000 maaamx. Heku npojekTu cy n aasbe
Y TORYy;

Y3 317 nogHetux n oaobpeHux npojekaTa Ynju je yKynaH M3Hoc 5,5 MnavMoHa eBpa y nepuoay og,
2008. go 2013. roanHe, Cpbuja je noctana pernoHanHu (y JyrouctouHoj Esponun) nuaep no 6pojy
nogHeTUX U oA06peHNX NpojeKkaTa 3a Mnaze Kpo3 akTMBHOCTM EBponcke Komucuje;

O6yxsaheHo je Buwe o 65.000 mnaamnx y Cpbuju Kpo3 pasnnyuTe akTUBHOCTU (0BYyKe, OKpyrau
cTonoBu, MHGOPMATMBHMU AaHM, HALMOHANHWU MOpPTaAn (WWW.MNaauyakumnin.pc) 3a nHopmucarse
mnaamx o EY nporpammnma, nocebHo nporpama Mnaam y akumju (2008-2013.);

45 opraHusaumja y Cpbuju je akpeamnToBaHo 3a EBpONCKM BoIOHTEPCKM cepBUC (YKbyuyjyhn 1 5 K3M)

Kypc je 6uo cnegehn 1 YCA = 103.014 PCA mn 1 EYP = 122.120 PCA.
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- Cpbuja je nuaep no 6pojy npojekaTa Koje je ogobpwuna EBponcka ¢oHAauuvja 3a mnage, Koja Ha
roauvwrem HMBoy msgeaja 250-300.000 eBpa 3a npojekTe Koje je dUHAHCUpPana NPOTEKAUX HEKOIMKO

roguvHa.

Hasus npojekra

NapTtHepn

BpemeHckun
OKBMp

UHBecTuLmje

PesynTtatu

MoAapLwKa HauMOoHANHUM
Hanoprma y npomoBucary
3anoL/baBakba MNaaUX U
ynpas/batbe Mmurpaumjom

UNDP, UNICEF,
ILO, IOM

Maj 2009. -
Jyn 2012.

8 mununoHa YC/[,
(PoHa 3a
3anowsbaBarbe
MAagnxX

2,3 muanoHa YCA)

Obes3beheHe mepe 3a
ynpas/bakbe cpeacTBumMa 3a
COLMjaNHO YyrpoXKeHy
oMIaauHY

MoaurHyTa cBecT 0 NoNoXajy
COLMjaNHO YrPOXKEHNX
MaZMX, 3aNoLWw/bUBOCTH
MaaAMX U MHPopmmUcara
MaagmX

Pa3sBujeHa je napTMumnaTtnMBHa
M MHKNY3UBHA npakca K3M.
Obe3beheHa TexHMYKa nomoh
3a peanmsaumjy Ctparteruje 3a
KapujepHo Bohera u
caBeToBake

OcHoBaH ¢oHA 3a
3anoLwsbaBarbe maaaux (P3M)
of, Kora je kopuct umasno 2806
COLMjaNHO YrPOXKEHUX MAAAMX
eHa 1 myliKapaua (1784
[06un10 nocao Be3aH 3a 06yKy,
184 camo-3anocnemwa, 157
pagHUM MecTa 3a Jbyje ca
MHBanuamuteTom n 681 npakce
6 KM ocnocobsbeHo 3a
MHPOpMHUCatbe BPLUHAKa O
Kapujepu

2 BOJIOHTEPCKa nporpama o
obpasoBarby U MHbOPMUCAtLY
0 Kapujepm

1 MHKNY3UBHU KNY6 Mmaagux
17 uHdo nyHKTOBa 3a Miage
14 NpOMOTUBHUX aKTUBHOCTU
Be3aHMWX 33 06pasoBatrbe U
3anoL/baBakbe Koje cy
pocerne no npeko 800 mnaaux
Mpeko 200 counjanHo
YIPOXKEHUX MIAAUX KOPUCTUNO
je Bpwbayke nHdopmaumje o
Kapwujepm, 170 je ctekno
notpebHa 3Haa 3a
3anol/baBakbe Kpo3
HedopmanHo obpasoBatrbe

PBILD KomnoHeHTa 3a mnage

UNDP, UNICEF,
UNICEF, UN-
HABITAT, ILO,
IOM

OkTObap
2009. — Mapt
2013.

474.413YC)

JloKanHe MHCTUTYLMje Koje ce
6aBe mnaguma cy
ocnocobsbeHe U MHOTU
nNporpamm 1 akTMBHOCTU Cy
peannsoBaHe ca uu/bem aa ce
noseha coumjanHa MHKAY3Mja U
60/ba capagba Mnaaux us
MuunHcKor n JabnaHunukor
oKpyra.

YcnocTas/beHa je mpexa
KaHuenapuja 3a miage,
Knybosa 3a mnage,
BOJIOHTEPCKUX CNYKOMU,




nporpam u npojekaTa.

11 K3M je gobuno nogpLury m
OCHOBaHe cy 2 Hose K3M
PeannsosaHo 10 npojekaTta 3a
HerdpomanHo obpasoBare 1
yyewhe mnagumx y naptTHepcTay
nsmehy K3M n nokanHmux HBO
N UHCTUTYLM]A, Y3 ANPEKTHO
yK/byumnsare 2000 mnagux
CBUX ETHUYKUX NPUNALHOCTU U
nHampektHo 6000 mnagmx
OcHoBao 4 HoBe cny:be 3a
mnage un 3 BONOHTepCKe
cnybe 3a peanusaumjy npeko
10 BONIOHTEPCKMX NpOrpama
OcHoBaHe nHdpopmaTsHe
cnyxxbe, Kao u cnyxbe 3a
KapujepHo caBeToBare y K3M

MNpodecmoHanHa
opujeHTaumja y Cpbujn

GlzZ

2011.-2015.

4 mnnnoHa EyP

119 K3M je ycnocTtasuio
npodecrmoHanHy opujeHTauujy
N KapujepHu MHGOPMATUBHU
cepsuc

ObyueHo je 257 npepaeaya
194 cTypeHaTa je y4ecTBOBano
y Nporpamy cTaxkupama

993 ycnyra 3a miage je
peann3oBaHo

60 cpeatbux WKONA je
YK/bYYEHO Y NPOjeKTHe
aKTUBHOCTU

58.583 mnagux je
MHPOpMMCaHO

200 obyKa

6074 mnagmx /byam je obydeHo
43 noKanHWX TUMOBA 3a
npodecrnoHanHy opujeHTaLmjy
je akTMBHO

LLIkone 6e3 Hacu/ba

UNICEF

OkTO0bap
2009. -
Jeuembap
2012.

7 mmunnoHa PC/,

O6yxBaheHo 274 OCHOBHUWX U
cpeaux Wwrona (25), 17.000
HacTaBHMKa 1 229.000
YYEeHUKa, poauTesba u
npeacTaBHMKA U3 OTNPUINKE
90 penleBaHTHUX MHCTUTYLM]a
M3 JIOKANIHUX 3ajegHuLa
OcHoBe nporpama yrpaheHe y
3aKOHCKa aKTa 1 noA-aKTta
KOjuMma ce peryauiie
crnpeyaBarbe Hacu/ba y
cuctemy obpasosatrba

2011. otBopeHa je COC nuHuja
3a NpujaB/bMBatbe HacK/ba
TOKOM LUKOJICKe roanHe

10 wKona yK/by4yeHo y
KOMMOHEHTY crnpeyaBatba
ANTUTANHOT HacK/ba

50 wKona yBesio KOMNOHEHTY
cnpeyaBatba POAHOr HacK/ba
MHTepaKTMBaH cajt SwV

je pasBujeH v jow akTUBaH
MNpomosucatbe cnopta, pep
urpe, 34paBor XusoTa, y3
OKYN/bake MHOTVX BAASNHMUX,




HeBAaANHMX U MehyHapoaHMX
aKTepa .

Mporpam 3a eKOHOMCKy
6esbegHocT

USAID

33 jeanHunua 3a
NOKanHy
camoynpasy

2008.—2013.

24 munnoHa YCA
(USAID)
165.000 YCA, (JAcy)

128 K3M koopauHaTopa je
npowwno obyky 3a
npeny3eTHUWTBO 1 MNP

1831 mnagux je npowsio obyKy
3a NpeAy3eTHUWTBO

33 NoKasNHa aKUMOHa nsaHa 3a
npeay3eTHULWTBO 3a Maaje je
nspaheHo y cnposeseHo
18.078 gMpPeKTHUX KOPUCHMKA
860 mnagmx je NpoLwio Kpos
nporpam cTaxuparba
OcHoBaHa cy 2
YHMBEP3UTETCKA LLeHTpa 3a
KapujepuHo Bohere

OcHaxunsarbe /byacKor
KanuTtana y Cpbumju kpo3s
aKTMBHO ydyewhe maaamx

I0M

y3 PpuHaHCKjcKa
cpepcTsa
WUTanujaHCcKor
Mmcn

Centembap
2008. —
Oeuembap
2011.

1,1 mununoHa EYP

20 pagnoHu1LUa 3a IoKanHe
KOOpAuHaTope 3a Miage
(obyka npepasayva)

220 pagmoHuua

4000 mnagmx je y4ectsoBasio
20 Hajbo/bUX MUHU-NPOjeKaTa
3a Mnage ca pagmoHuua je
noap»aHo KpPo3 rpaHToBe

Jauarbe CTpyKTypa 3a
OCHa)MBatkbe U1
napTMumMnaumnjy mnagmx

Glz

2010.-2014.

Hema KOHKpeTHMX
MHpopmaLmja

MNopapwka 91 onwTnHM 3a
Kpeupame JIAMM.

Pa3BujeHa meTogonormja 3a
PeBu3njy nokanHmx akLMOHMX
nnaHosa v noapxaHo 100 K3M
y npouecy pesusuje

Pa3Boj n noapuika
peanunsauuje ,CmepHuua 3a
CTaHgapAe KaHuenapuja 3a
Mnage n KomneTteHuuje
KOOpAMHaTOpa KaHuenapuja 3a
mnage”.

U3rpagkba Kanauuteta
KOMMNeTeHTHOCTM npeko 100
KOOpAMHaTopa 3a cnpoBohere
CraHpapaa.

MoapluKa n ycnoctas/bakbe
Acoupmjaumje noKanHmx
KaHLenapuja 3a miage.

5 nunoT npojekara 3a
WHKNY3Kjy OCET/bUBUX rpyna
mnagux, peannsosaHo y 10
onwTuHa: Mporpam 6es
OVNCKPUMMHALMje, MHKNY3UBHA
BpLUHbAYKa 0OYKa, UHKNY3UBHO
BpLUHAYKO 0bpasoBatbe,
AdurpmaTmsHe akumje n UHPo
cepBuc.

CaumntbeH je cnucak npeaasaya
33 U3paay NOKaIHMX aKLMOHMX
NaaHOBa, U PEBU3U]Y JIOKANHUX
aKLMOHMX NNaHoBa

Mpeko 200 wkona u npeko 25
JIOKa/IHUX KaHuenapwja 3a
mnage ca 2000
yuyeHuKa/mnaamx by n 450
eKcnepara y4ecTBoBaso y
nporpamy LUKOJICKe




/BpluHbayKe megujaumje.
Mporpam KpusHmx
MHTEpPBEHUM]ja Koju ce 6asu
TpaymaTM30BaHUM Jbyauma
KaZa ce NnojaBu KpuU3a y WKoau
noxahano npeko 1200
y4YeCHMKa.

Mnaav y AoHOLWEHY oANyKa

MNMoKpajuHcKkn
ceKkpeTapujaty
AyTOHOMHO]
MNoKpajuHm
BojsoauHum
HapogHa
CkynwTtunHa PC

2010.-2014.

379.650,00 EYP

25 pasanuntmx npojekarta Koju
YK/byuyjy 06yKy M noamsate
CBeCTM y Be3u ca
HeaUCKPUMMUHALMjOM,,
HaLMOHaIHUM MarbMHaMa,
noLuToBaka pogHe
paBHONPABHOCTH, pOogHE
nepcnekTuBe, (He)cUrypHocTy,
npakce y lNokpajuHckom
CeKpeTapujaTy 3a OMNAAUHY U
cnopt BojsoaunHe, 3a
pasnnuuTe uusbHe rpyne
YK/byuyjyhv MapruHannsoBaHy
omnaguHy, JICM, K3M, mnage
HOBMHape U YnaHose
CKYNWTUHE

Jayarbe rnaBHUX NpUHLMNA
HegUCKpUMMUHaUmje v
WHKNY3U1je Yy NOSUTUKY
MN1aAMX Ha HALMOHANHOM U
IOKa/IHOM HUBOY

Mwucuja OECD y
Cpbujun
K3Munouay
Cpbujn

2010.-2014.

112 KoopAnHaTopa NOKANHUX
KaHuenapuja maagmx n 12
npeacrtasHuka OUJ mnagux
pa3BMIO KOMMETeHLMje 3a paj,
Ca OCeT/bMBUM rpynama u 3a
npenosHaBake
OVNCKPUMMHALMje Y IOKaNHUM
3ajegHULaMa

Pa3Boj, objaB/bmBarbe U
npomosucame Boguua 3a pag
Ca OCEeT/bMBUM rpynama u
npUHUMNUMA
HeaUCKpUMUHaumje

Mnagn y noctynky
[OHOLWeHa 04/1MKa

MokpajuHcKkm
cekpeTapujaTy
Al BojsoguHu
Cpnicku
napnameHT

2010.-2014.

379.650,00 EYP

25 pasnnumtux npojekarta Koju
CY YK/byunBanu npegasaye u
rnoausarbe CBECTU y BE3U ca
6opbom npoTms
OVCKpUMMHAUMje,
HaUMOHaIHUM MatbMHaMa,
POAHOj PaBHOMPABHOCTH,
(He)be3benHOCTH, CTaxkunpare
y NoKpajuHckom
ceKpeTapujaTty 3a maaae u
CMOPT, 32 PasAnYUTe Ln/bHe
rpyne yume cy obyxsaheHe
MapruHannsoBaHe rpyne
MNaAUX, NOKASTHN OMAAANHCKK
KOOpAMHATOPWU, IoKasHe
KaHuenapuje 3a mnage, maaam
HOBMHAPW 1 NapfameHTapLm

MoppluKka ysohervy
npuHumMna 3a 6opby Nnpotus
ONCKPUMMHALMjE 1
WHKAY3Mjy NOAUTUKE 33
MNazge Ha HauMOoHaHOM U
JIOKa/IHOM HUBOY

OEBS

MucHja y
Cpbujn
JlokanHe
KaHuenapuje 3a
mnage v OU y
Cpbujn

JyH 2014. -
Jeuembap
2014.

23 470 EYP

112 noKanHux KaHuenapmja 3a
mnage v 12 npeactaBHWKa
OU/ Koju cy passuau
KomneTeHLuje 3a pag ca
parbMBUM rpynama u 3a
npenosHaBare
ANCKpUMMHAUMje Ha
NIOKAaNHOM HUBOY.

M3paga, o6jaB/bmBatbe U
npomosucarbe Boguya 3a pag,




Ca parbMBMM rpynama u
npuHumMne He-
OVUCKpUMMUHaUuje

Mpezned mepa peanu3osaHux y oKeupy yusbeea u noo-yusmeea HCM

Buaetn AHekc 1 3a KomnsieTaH nperneg mepa npeayseTtux no cemx 11 unmwesa u noa-unssesa HCM, 3ajeaHo ca
HewTo HhopMaLmja O OUEHN.

Ao Koje mepe u 0o Koz HUBOA cy crnposedeHU K/byYHU CMPYKMypasnHu eaemeHmu
Cmpamezuje

YBogp,

OBaj peo npeacTaB/ba MPOLEHY eBanyaluje [0 Koje Mepe M [0 KOr HMBOA CYy CMpoOBeAEeHU K/byYHM
MHCTpyMeHTH Koje cy MOC, octann opraHu ynpase U mefyHapoaHM napTHepU KOpuctuam 3a cnposohere
HCM y Cpbwuijn.

O6yxsata cneaehe:
- WHbpacTpyKTypa NOKaNHUX KaHUenapuja 3a maaae
- Cnposohere Ha perMoHanHOM/NOKPajuHCKOM HUBOY
- ®oHpA 3a Miaje TaneHTe
- Jopena rpaHToBa
- UHbopmucarbe mnaanx
- MehyHapoZHO NapTHEPCTBO M capagtba

MOC 1 MHPpaCTPYKTYypa KOjy je MMHUCTAPCTBO YCNOCTaBMAO, KAO M MAPTHEPCTBA KOja je CKAamano y OBOM
CEKTOpY CYy NPUANYHO BUA/bMBA, C 063Mpom aa je de facto MuHucTapcTBo buno Bosehu opraH Koju je 6uo
3aayeH 3a cnposoherwe HCM. Unak, y oBOm geny je pasmaTpaHa WMHTepaKkuuja usmehy MOC u octanmx
aKTepa y OMJIafMHCKOM CEKTOPY KOju cy 61NN aKTUBHO YK/byyeHu y cnposoherse (Hnp. OLU), Kao 1 wuxose
04roBOPHOCTM 3a NocebHe acnekTe cnposohersa .

UHOpacTpyKTypa IOKaNHUX KaHuenapuja 3a maage

JepaH of HajBaXKHUjUX KOpaKa 3a pa3BOj MHCTUTYLMOHA/IHOT OKBMPA, U YKONIMKO CMO UCKPEHW, KanauuTeTa
omMnaamHcKor cektopa y Cpbuju HakoH yceajarba HCM, jecTe MHCTUTYUMOHaNM3aLMja KaHUenapuja 3a maage
LIMPOM 3eM/be, M YCNOCTaB/batbe JIOKAZHUX KOOPAMHATOPA Yy TUM KaHuenapujama. To je npeno3HaTo Kao
BaXkHO gocturHyhe HCM n MOC, 6e3 063upa ca Kojom CMO 3aMHTEPEecoBaHOM CTPaHOM pasroBapanu, 6uio Ha
HALMOHANHOM, NOKAJIHOM UAWN UHTEPHALMOHAIHOM HUBOY.

YnaH 18 3akoHa 0 maaguma aepuHuLLe KaHuenapuje 3a maage Ha cnegehun HaunH:

Paau o6e3behmBatba yCI0BA 3a aKTUBHO YK/byunBake MIAAWX Y KUBOT W paj, APYLWTBEHE 3ajeqHULE,
OCHaXKMBakba MNAAMX, MNpyKakba NOAPLIKE OPraHW30Bakby Pas3MUUTUX APYLUTBEHUX aAKTUBHOCTM
MNagMX, y4ery U KpeaTMBHOM MUCMO/baBakby NoTpeba Mnaamx, jeAMHNLA OKaHe CaMOoyNpaBe MOXKeE,
y OKBMpY cBojux oBnawherba, notpeba n moryhHOCTM, OCHOBaTK KaHuenapujy 3a maage. KaHuenapuja
3a maage ¢uHaHcupa ce u3 ByueTa jeaMHMLE NOKasHe camoynpase, Kao U U3 APYrux M3Bopa, Y
CK/Mafy ca 3aKOHOM. AKTMBHOCTM M3 cTasa 1. oBor 4YiaHa peanusyjy ce y cknagy ca Crpatervjom u
NIOKa/IHMM aKLMOHMM NAaHOBMMa 3a Mage.

W aprkaBa U mehyHapoaHM NapTHEPU CY YNOXKMUAM 3HaYajHa cpeactsa y MHbpacTpyKTypy K3M, 1y akTMBHOCTK
3a pas3Boj HMXOBOT yTULAja U AEeN0TBOPHOCTU. Peanmmnpanm nogaum o obumy n 6pojy nHdpactpyktype K3IM
KOje TPEHYTHO NOCTOje NpeacCTaB/beEHM Cy Y FOpHEM TeKCTy. Y nepuoay of yceajarba HCM, 388 npojekata



http://www.mos.gov.rs/mladisuzakon/attachments/article/388/Zakon%20o%20mladima-eng.pdf
https://www.dropbox.com/sh/0542x9er4le12fj/AACRi1iWFG8O1JmqtbGr7jw9a?dl=0

ycpeacpeheHnx Ha crnpoBohere NOKaNHUX aKUMOHMX NaaHoBa 3a mnage (/IAMM) je ¢uHaHcupaHo w3
Ap¥KaBHor byleTta y usHocy og 1,3 muanoHa espa.

Opyrux 10 suwerogniibmx NpojeKkaTa 3a pa3Boj U M3rpagmy Kanauuteta K3M cy dpuHaHcnpanu mehyHapoaHu
naptHepu (IOM, GIZ, USAID, BpuTaHCKK caBerT, PBILDlO) Yy W3HOCY Koju je 6uo BUWKM o4 12 MUAMOHa EBpall.
TayaH M3HOC MHBECTUUMja yNoKeHUX Yy 0BUX 10 npojekaTa ce TPeHYTHO He 3Ha. Mnak, uHdopmaLmje Koje cy
bune poctynHe 3a eBasyauujy HaBoAe Aa Taj M3HOC npesasunasvM 12 muavoHa EYP. Tu npojektn cy
ycpeacpeheHn Ha ycnocTaB/barbe capafre ca onwTuHama u JJICY y Be3n ca nuTarbuma maagux, npyajyhu
npodecroHanHy M TexHWYKy noapwky JNICY 3a ycnocTas/baHe KaHUenapuja 3a mnage, obyKy OKaNHUX
KOOpauMHaTopa 3a MAage, Npy»Kare nogpwke 3a uspagy J1AMNM, ¢mHaHcmparee npojekaTa JJICM, nspaga u
objaB/wmBarbe CmepHMuUa 3a cnposohewe HCM Ha JIOKaHOM HUBOY — HaA/NeXHOCTM KOOpAMHATOpa
KaHuUenapuvje 3a maage MW npyxarwe nogpwke K3M vy ycnoctas/bakby HaUMOHanHe naatpopme 3a
NnpeAacTaB/batbe HUXOBUMX MHTEpPEca M OOHOCM Ce M Ha HauMoHanHW HueBo (HaumoHanHa acouujaumja
KaHLenapwvja 3a mnage).

N nopepg ceux TUX AocTurHyha, noctoje 3HauvajHM NpobieMy M M3a30BU KOjU MNpaTe PyHKUMOHUCAHbE TUX
NIOKaNHUX MHOPACTPYKTypa, Koje cy BuaHe y BesiMkom 6poj K3M wupom Cpbuje. To ce moxke pesMmupaTti Ha
cnepehu HauuH (6e3 Hekor nocebHOr pegocnesa no 3Havajy):

Cratyc, maHAaaT u npodua NoOKaAHNX KoopauHaTopa 3a maage: J/IokaHM KOOpPANHATOPW KOoju paje Ha OCHOBY
yrosopa o geny uam page AobpoBo/bHO UMajy 3HayajHe npobneme ca KanauuTeTom U M3a3o0Be Ca Kojuma ce
cyovaBajy Kako 6u eduKacHo peannsoBanu nocao. OHM HEMAjy HUMKAKBY CUTYPHOCT 3anocierba, U YecTo cy
HefoBO/bHO naheHn M HefoBO/BHO 3aWTWUhEHM WM MOAJIONKHM CY XMPOBMMA MOJUTUYKMX MPOMEHA W
pasmupuua JIC y Cpbuju. Yecto HUXOBM KanauuTeTn [da peanusyjy CBOj Nocao ca maaAMma 3aBuUcCe 0f
noApLwKe NOANTUYKE MOhU, U YECTO je pey O yCnoCTaB/bakby Capaftbe Uau NPOCTO KOOPAMHATOPU HanycTe Ty
no3suumjy. BehunHa nokanHux KoopauHaTopa KaHuenapuja 3a Mnage page Kao APXKaBHU CAyK6eHuun Koju cy
NOIMTUYKKN NOCTaB/beHU, AN Bap TaKO LIMpPa IOKaHA OMAAAMHCKA 3aje4HMLA cMaTpa Aa je TO CNy4aj, HeKK
HeMajy HMKakBe KomneTeHumja y 061acTM omnaguHCKe NOAUTUKE , U MIaAM Y WX HEMAjy noBeperba. Mako
0BM HaBeAeHW Npobaemu BesaHu 3a CTaTyc, MaHAaT U NPOPUN NOKANHUX KOOPAMHATOPA 3a MNALE HE MOry
6MTN NpaBWIO Yy CBMM C/y4ajeBMMa, TakBa CMTyauuja je NMPUIMYHO MPUCYTHA, Na Yak je TO U Cay4aj Koju
KapaKTepuile CBa MecCTa KOja CMO NOCETU/IM TOKOM TepeHCKe MoceTe, U Te CTBAapu cy Takohe npegouyunne
3aMHTepecoBaHe CTPaHe Kao HeLTO LWTO je OnwTe NPUCYTHO Y Lies10j 3eMJ/bU.

TexHW4YKa, afMUHUCTPATUBHA U bByleTcka orpaHuyersa K3M u nokanHux KoopauHatopa: Cuctem K3M u
JNIOKANHNX KOOpAMHATOpPa Kao HMUXOBUX MNpeacTaBHWKA 3a MNaje y JIOKa/IHUM cpeuHama ce cyoyaBa ca
3HaYajHUM OrpaHuyerbMma y pasy Koju 61 oHu Tpebano aa peanusyjy Kako 6u cnposenn JIAM. To yK/byuyje,
aNn ce He orpaHMyYaBa Ha OCKyAHe pecypce Ha OMTUHCKOM HUBOY; PECYPCU 33 MaaZe Cy YecTo byleTupaHm,
ann HUCY YBEK AoAes/beHU, NN CYy Camo AeanmMmuyHo goaesbenu; JJ1IC suge JIAMN Kao anTepHaTMBHO BO3MO 3a
Npy*Karbe OCHOBHUX YCAYra, @ HEe Kao XOJIMCTUYKU U UHTETPUCAHWU MPUCTYN NOAUTULM; NOCTOjM CTanHa 3abpaHa
3anolwsbaBakba, KOjOM Ce KOoMMAuKyje u de facto oHemoryhaBa 3BaHMYHO yBOhere M cuctemaTv3auuja
nosuuuje 3a J0KanHe KoopAuHaTope KaHuenapuja 3a mnage.

OaHocu usmehy K3M, noKanHOr oMNaguHCKOT UMBUAHOT CeKTopa U maagux: Y sehuHu cayyajesa, nocroju
3HavajaH cTeneH Hernoseperba namehy K3M, nokanHuxopraHvMsaumja 3a Maage U camux MAaamx /byau Koju
jegHe apyre suae Kao cybjekTe nog NONMTUUKMM YTMLA@JEM MAWN KOpymnupaHe cybjekTte, nan smuae cebe Kao
XKPTBE NOMTUYKMX pasmupumua. MNpysKare ycayraje TpeHyTHo npuoputeT OLLL, Koje npuxeaTajy Ty yaory Kako
61 npexKuBene, anun CYLUTUHCKU OAYCTajy Of, CBOje BaXKHe y/ore NpeAcTaBHUKA MHTepeca MAaauX J/byam 3apag,

JOedunHuumja omnagmHckux knybosa je dnynaHa v 6poj omnaanHCKMX KNyboBa je M3payyHaT Ha OCHOBY OAroBopa Koju cy
[o6MjeHn Ha pasnnunTa NuTakba U3 aHkete. icnuTaHuum cy Buav nuTaHn Aa v UMajy NpocTop Koju je 0ABOjeH of,
KaHuenapuja 3a Mnage y Kojuma OHM CNpoBoZe CBOje aKTUBHOCTU, Aa /I NOCTOjM MeHallep Knyba, Nporpam akTMBHOCTY,
uTa.

1o M3rpaskba mmpa v I0KaNHU MHKNY3KUBHM pa3eoj (PBILD) jecte UN 3ajeaHMYKM Nporpam, Koju paam Ha MHKAY3KjH,
MWPHOM U OAP*KMBOM Pa3Bojy y JykHOj Cpbuju. Y capagtu ca 6pojHUM HaLMOHAIHUM NapTHEPUMAa, NOCTOjU WecT
cneumjannsosaHux UN agencija koje sprovode taj zajednicki program; UDP, UNICEF, ILO, IOM, UNHABITAT n UNHCR. Vidi
http://rs.one.un.org/mdgf/pbild/.
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https://www.iom.int/cms/en/sites/iom/home/where-we-work/europa/south-eastern-europe-eastern-eur/serbia.html
http://www.giz.de/de/weltweit/303.html
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http://rs.one.un.org/mdgf/pbild/
http://www.youthpolicy.org/national/Serbia_2012_Youth_Policy_Local_Guidelines.pdf
http://www.youthpolicy.org/national/Serbia_2012_Youth_Policy_Local_Guidelines.pdf
http://rs.one.un.org/mdgf/pbild/

OHMX KOjW Cy Ha BNacTu U fOHOCMOLA 0AJyKa. YTUCAK KOjU ce CTUYe Kpo3 OBy eBasyalMjy Ha OCHOBY MCKYCTBa
ca TepeHCKe MNoceTe jecTe Aa capaga CTBapHO MOCTOjM Kaja Cy CBE 3aMHTEPecOBaHe CTPaHe MOJAUTUYKK
62M1CKe, UM Kaga ce opraHusaLmje LMBUIHOT APYLWITBA AOrOBOpe 4a NpecTaHy Aa 3axTeBajy ,noaeny Bnactm”
Hag, NUTarbKMma 3a Maage Kako 61 HacTaBuaM ca CBOjUM AHEBHUM NOC/IOM.

JNokanHe nonutuke: Ca gpyre cTpaHe, KPO3 OBY eBaslyaumjy ce AOLWJIO A0 3aK/byyka Aa Cy NUTarba MAaguX u
Ja/be MaprvHasHOr KapaKkTepa Ha JioKanHom Husoy y Cpbuju, nocebHo 360r YnkbeHULEe Ja OHU Koju ce
KaHauayjy Ha n3bopuma Ha SIOKaNHOM HUBOY He BMAE HMKaKBY NMPEAHOCT 3aroBapakba akTUBHOI MHTepeca Y
Be3M Ca NUTarbMMa Mnagux, jep y BehnHu marbnx mecta MAagm jow yBeK HUCY CTeKAM npaso rnaca. Ca gpyre
CTpaHe, MIagM /byan UMajy penyTtaumjy Aa HACY OAyLUEB/bEHWN MOJIUTUKOM M HEMAjY HUKaKaB MHTepec Ha TOmM
noJby, OCUM KaZa BMUAE LIAHCY 3a 3anoLlu/baBakbe UM HEKe Apyre NpeaHOCTU Koje MOry Aa MMajy Kao pesyaTtaT
TaKBe BPCTe aHra)koBarba. Y Be/MKO] mepu HepocTaje cTabuiiHa OCHOBa KOja je HEONMXOAHAa 3a M3rpafrby
KYAType capagre M3mehy NoKanHMX AOHOCMOLA O4J/1yKa U CTPYKTYpa 3a AOHOLWEHe oA/lyKa U MAagux byau. Y
Be/NMKOM Bpojy mMecTa He NOCTOjU HUKAKBa capafha M3mMehy JIOKasHUX OpraHa M IOKanHWX opraHusauuja
UMBMAHOT ApylITBa 33 MJaje, WTO AOBOAM OO ancypAHe cuTyauuje Aynavparba M y3anygHor Tpolwera
cpeacTaBa. JegaH npumep oBAe MOXKe BUTU CAMKOBUT. Y MajsoM rpagy y Kome caBpleHo GyHKUMOHULE
04/IM4aH OMIAAMHCKM KNy6 Koju Boau OLA, Koja 3a TO He MPUMa HWKaKBa CPeACTBAa Of, OpraHa BAacTu,
OnwTnHa NAaHWpa ga OTBOPWM CBOj OMNAAMHCKM KNyb, ymecTo Aa yjeauHe cHare He 61 an usrpaguav um
KOHCONMA0BaAM oHo WTo Beh nocToju, a To ce Aewana ynpaso 360r NoAUTUYKOT aHMMO3uTeTa namehy Bnactm
Ha HmBOY rpaga v OLUJ. Mako TO ocanKaBa camo jeaH KOHKpeTaH MpuMmep, TOKOM OBe eBasjyauumje CMO ce
cycpenv ca 6pojHUM CAMYHUM CUTyaUMjaMa Y KojuMMa Cy Ha Kpajy Ha rybuTky camo maagu.

JlokanHa ynpasa U TpaHCNAPEHTHOCT: bapem y KpyroBMma LIMBWAHOT ApYLUTBA, NOCTOjU ocehaj fa NONUTUYKK
aKTEPM NOKYyLABajy Aa KOHTPO/AMLWY NOKanHy jaBHy cdepy. MpucyTHe cy npuTy:kbe O HenocTojarby
TPaHCMAPEeHTHOCTM M OTBOPEHOCTWM 33 capaftby Ca HeBAAAMHMM CEKTOPOM, Kao M npuTyxbe y Be3n ca
YMHLEHWLIOM 43 OHM BpLUE CaMO-LEeH3ypy Kako 61 nsbernv eKckNy3MBHOCT A4a Npey3my He3aBUCTaH OAHOC Y
BE3M ca cneunduyHMm nutartbem. MocToju BesMKn 6poj NpuTyK6M Ha Kopynuujy 1 3n10ynoTpeby Kaga je pey o
pacrnogenu cpeacTtasa 3a NPOjeKTe Koju ce ogHoce Ha maage. Hekn mnaam /byan/ oMnagmHCKa yapyskera cy
y3e/1u OBy cuUTyauMjy y CBOje pyKke M capahyjy ca Koanuumjama He 6M An OTKPWUAM Kopynuwujy u He Bu an
NpeaoYnIM Ha KOjU HAUYMH Ce KOPUCTE jaBHa cpeacTBa 3a maage. MctospemeHo, Heke JJIC n K3M cy younne ga
nokanHe OUJ, 3noynoTtpebsbaBajy /NOKaNHa CpeacTBa 33 MPOjeKTe 3a MAALE M KOPUCTE WX 33 Apyre uau
HenosHaTe cepxe. Jakne, Henosepere NOCTOjU HA 0be cTpaHe.

OpHoc u3mehy nokaaHor U HauuoHanHor HuBoa: Mpupoaa ogHoca namehy JIAM n HCM ce moxke cmaTpaTtu
nonpuanyHo mn3asosHom. Yecto JIAMNNoOHaB/bAjy OHe Lu/beBe ycrnoctaB/beHe HCM, 6e3 npunarohasarba TUX
npuopuTETa IOKATHOM KOHTEKCTY M noTpebama mnaamx, Tako aa JIAM nocTajy AeLeHTPan30BaHN MEXaHU3MMU
3a cnposohere UM/beBA UAEHTUOUKOBAHUX HA HALMOHANHOM HMBOY. TO He MoXKe BUTU UCK/byuyMBO 3601
ymkbeHuue aa ce K3M ocnakbajy Ha HauMoOHaNHa cpeacTea. Ha Kpajy KpajeBa cpencTBa Kojuma OHWM mory aa
NpUCTyne Ha HauMOHAaNHOM HMBOY Cy OrpaHuyeHa. Kaga je pey o u3BewTaBaky, NOCTOjU KOMYHMUKaLUWja
namehy K3M n MOC, u yBohere perMoHanHUx KoopauHaTopa 3a mnage (PKM) je Tpebano ga To pame
yHanpeam. Y HeKMM cayyajeBuma, To je PyHKUMoHMcano no nnaHy. Minak, mopa ce HanomeHyTu aa PKM umajy
MCTa aKo He M Beha orpaHuWyera Kao OHa rope OMMcaHa OrpaHUYerba Koja MMajy JIOKasIHW KOOpAUHATOpPM.
YcnocTas/barbe HaumoHanHe acouujaunje K3M je 6uno noap)kaHo Kao cpeAcTBO 3a yHanpehere cTakba U
[a/be KOMyHUKaLMje, ann ce OHa cycpena ca TEXHUYKUM M MPaBHMM noTelwkohama npu perucTpaumju n nmana
je npobnema y Besu ca ogpkmeowhy, ¢ 063Mpom fa HEMaA MPUCTYN UHCTUTYLMOHANHOM UHAHCKMpaky (Kao
wTo je To cnyyaj ca HAMOP 1 KOMC).

Ko-meHaymeHT (Mamn Henoctojawbe ucTOr): MPUHLMN KO-MEHALMeHTa je Ha /IOKaJIHOM HUBOY TEOPETCKM
yBeAeH Kpo3 yCrnocTaB/baHe IOKa/HMX caBeTa 3a mage. Mnak, y Npakcu To He GyHKUMoHMIWe. ONwTu NpucTyn
je pma je yyewhe Mnagux usjeHaAYeHO ca AKTUBM3MOM MIALMX, BOJNIOHTEPU3AMOM U BPLUHAYKMM
aKTMBHOCTMMA, M [a je A0BOJ/bHA KOHCYy/ATauMja MAagmx y BE3WN ca U3PagoM CTPATELKUX AOKYMeHaTa Kako 6u
ce ocurypana naptvuunaumja y AoHowerwy ogsyka. Mano je npenosHaTta UMkbeHMLUA Aa I0KASIHM CaBeTn 3a
mnage Tpeba ga 6yay AMPEKTHUje YK/byYeHW y NpeacTaB/batbe MAagNX /by aM.

OnepaTtusHu ctaHpapam 3a K3M um JICY: OnepaTvBHM CTaHAApAM Cy YCNOCTaB/beHW, U objaB/beHu, a K3M cy
npoLwne Kpo3 obyKy Kako Aa pafe y cknagy ca ctaHgapauma. J1C ce pobpososbHO obaBesyjy Aa Ux cnposoae,
unaK mMHore To He page. Mopepg Tora, OHe Koju Cy NOKyLane fAa UX KOpUCTe y Npakcu usrnesa fa Hucy bune



6aw ycnewHe y Tome. MpuoputM3aumja KBaHTUTETa Haj KBAJIUTETOM je U Jasbe ounrnedaH TpeHa mehy K3M
(y cmucny npuctyna npojekTMma M dUHaHCUparby), Kao U, Kaja je pey o JIoKaJHMM camoynpasama ,
npesacxogHo ycpeacpehmBarbe Ha 3aKOHOAABHU UM afMWMHUCTPATUBHU NPUCTYN pagy ca maaguma (vM3paga
NIAN v popena rpaHToBa) BULLE Hero ycpeacpehuBarbe Ha cam paj ca maaguma (onepaTMBHU Mporpamu,
OMMIAZMHCKM KNy6oBWM) M Ha nepuenuujy KoMNeTeHumja/cTpyyHoCTM (MAM HepocTaTKa ucTe/or) JIoKasHUX
KOOpAMHaTopa KaHuenapuja 3a MAage Yy LWMPOj OMIAOMHCKO] 3ajefHMUM (Ha no3uumju  JIoKanHor
KOOpAMHaTOpa KaHLenapuje 33 MAaje page /byan KOjuU HACY KOMNETEHTHU).

Ynora un pecypcu perMoHanHux KoopauHatopa: Tokom 2009. roanHe, MOC je ocHOBano nosuuumjy
perMoHanHor KoopAMHaTopa Koju 6w KoopAuHWcao M nomarao K3M Ha QAeueHTpannsoBaHO] OCHOBMW.
TeopeTcku, OBaj CUCTEM MMA MHOFO CMMUCAA, jep YCNOCTaB/ba YNOry KOja OCMrypaBa KOMYHUKauUujy mamehy
HALMOHATHOT U JIOKAJIHOT HMBOA. Y NPaKCcu TO MMNaK HKUje C/yyaj, Y3 n3y3eTak permoHaaHor KoopAauHaTopa Koju
je 3aayxkeH 3a AyToHOMHy [lokpajuHy BojsoguHy. lMpe cBera To je Tako 360r npupoae noctas/bakba
pernoHanHMX KoopAMHATOpPa, Koja ce cMmaTpa MOJIUTUYKOM, @ He A3 je UMeHOBake peasn3oBaHO Ha OCHOBY
CTPYYHOCTM KOja je HeonxogHa 3a Ty nosuuujy. Ha gpyrom mecty, u o6jeKTMBHO nocmaTpaHo, To je 36or
UMtbEHWLIE [a PernMoHasHM KOOpPAMHATOPM Hemajy CpeacTBa Ca KOjUMa OHM MOTYy Aa Pacnonaxky Kako 6u
peanv3oBanu NOC/MOBe Be3aHe 33 KoopAuHauujy (cpencTtBa 3a TepeHCKe MOCeTe, CacTaHKe, TPOLIKOBE
KOMYHMKauMje), a y HEKMM C/ly4ajeBMMa OHUM YaK HEMajy HM CTa/IHM NPOCTOpP Y KoMe page (KaHuenapujy, cto y
K3M, uta.). Ocum Tora, HMXOB MaHOAT HWje MPU3HAT 04, CTPaHe 3aMHTEepPecoBaHUX CTpaHa. Y OBaKBUM
OKOJIHOCTMMaA, HUje HUKAKBO M3HeHahere Kafa ce HaBOAM Aa@ HEKU PerMoHaaHU KOOpPAMHATOpPU He NpoBoae
Bpeme nocseheHo NocnoBMMa permoHasiHe KoopauHauuje.

CBe je TO HEraTMBHO YTULA/IO Ha OHO LUTO je TEOPETCKM MOF0 Aa NpeAcTaB/ba Y30PHY MHPPaACTPYKTypy 3a
Mmnage y cBum mectuma y Cpbuju. U y3 unmenuuy aa Hucy cee K3M HedyHKLMOHANHE, HEKE CY KOHCTAHTHO
6une HedyHKLMOHANHE, @ HeKe Cy MOCTane TakeBe yc/iesd MPOMEHa Y jeAuHULAMa /IOKasHe camoynpase U
NPOMeHe NOKaTHUX KOOPANHATOPaA KaHuenapuja 3a mnage.

PernoHanHu / nokpajuHcKku npojektu 3a cnposoherbe HCM

Osom eBanyauujom Huje 6uno moryhe pa ce uaeHTMOUKYjy nocebHUM MpojeKTU/uHULMjaTMBE Koje cy
npeayseTe Ha PerMoHasiIHOM HUWBOY Kako 6u ce cnposena HCM. MOC je ycnoctaBuo nosuumjy perMoHaaHor
KOOpAMHATOpa, Y 4YeTUpWU pPervoHa, Kako OM OH MoAp)Kao KOMYHMKAUMjy, YMpe)KaBare W U3rpagky
KanauuTeTa JIOKa/IHUX KaHLenapuja 3a maage.

C o063vpom Ha teH nocebaH cTatyc, AyToHOMHa [lokpajuHa BojBoguHE MMa MHCTUTYLMOHAIHY
MHOPACTPYKTYPY 33 MaaZe Koja Marbe BuLIe OC/MKABa CUTyalMjy ca HaLMOHanHor HWBOaA, y3 lMokpajuHcKu
aKUMoOHM nnaH 3a mnage (MAMM), MokpajuHCKKM ceKkpeTapujaT Koju je 3afy*KeH 3a heroso crnposoherbe U
CaseT 3a mM/JaZe y Ynjem cy cacTtaBy npeactasHUUM [MOKpajuHcKe ckynwTuHe. 3anpaso, MAMNM, ca csojux 9
npuoputeTHnx obnactn, obyxsata Hajsehu 6poj NuTarba Koju je cagpaH y HCM, na yak 1 ga ¢opmanHo
cnposohere HCM Huje peasin3oBaHO Kpo3 0BO Teso, Kpo3 cnposohetrbe MAMM weHn unbesun cy de facto Yak
6unun n getasbHUje obpaheHu.

Yucro Kao npumep obuma MAMM, u y cknagy ca uM3BeluTajem 0 HanpeTky 3a 2013., Kpo3 AaBakbe rpaHToBa Y
okeupy MAMM ToKom 2013. roamMHe u3aBojeHo je oko 11,6 muaMoHa AuMHapa 3a oaabpaHe npojekte (69
npojeKkata ca oko 800 AMpeKTHUX y4ecHuKa). BehnHa npojeKkata Koju cy duHaHcupaHu cy ce 6aBMaM 3aUTUTOM
KMBOTHE CpPeMHE U OAPKMBUM PasBojeM, KyATypom u cnoboaHum sBpemeHom maagux. Ocum Tora, NAMM je
MMao M AoAaTHO AaBakbe rpaHToBa Koje je 610 ycMepeHOo Ha pellaBakbe Hacu/ba U AUCKpUMUHaLumje. Kpo3
0Baj TEMATCKWM jaBHW MO3MB M34BOjeHO je OKO 4,25 MUAMOHA AWHapa Ha TayHo 16 npojeKkaTa, Kojum je
obyxsaheHo 172.402 mnaaux /byan. AnpektHo ydyewhe je obyxsatuno 12.329 mnagmx byam (5.955 gesojaka u
6.374 momaka), y3 jow 160.073 MHOMPEKTHUX ydyecHUKa. MpoceyHa cTapocHa 406 mnaaux /byau Koju cy
peanusoBanu npojekte (TMma) je 6una ucnog 21 roguHe. MoxKe ce cmaTpati fa oko 21% mnagux Koju cy
YYeCcTBOBaIM  AMPEKTHO WAU  UHOUPEKTHO 6WMAM MAagu M3 MapruHanau3oBaHuX rpyna  (mnagum ca
WUHBANMAUTETOM, MNaan Pomu, mnaam us nopoauua Koje cy nsberne nam pacesbeHux nopoauua , uta.).

CBeobyxBaTHM M3BelTaju o cnposohery MoKpajuHCKOr akuMoHor nnaHa 3a maage (MAMNM) y BojsoguHu cy
uspaheHu 3a 2012., 2013. u 2014. roauHy, U aajy 6pojHe MHTepecaHTHe onacke O HEroBom crnpoBohemy.


http://www.sio.vojvodina.gov.rs/index.php/omladina/dokumenta/istrazivanja-informacije

Cnposohere MAMM je yrnaBHOM peann3oBaHO KpPO3 AaBabe€ rPaHTOBA OHMM OMWTMHAMa Koje cy Mmasne
nocebHe nporpame 3a Maage, opraHusaumjama 3a maage v OUL Koju cy umanu nporpame Be3aHe 3a
aKTMBHOCTM 3a Maage. [lo 2012. roguHe ¢oKyc je 6uo Ha b6pojy npojekata, ann je 2013. roguHe BUAAH
NPeoKpeT y NpUCTyny, Kao 1 Behn 3axTeB 3a KBAUTETHUjUM U OAPMKUBUjUM NpojekTuma. CTora, usseLwTajm
Koju cy uspahueaHu nocne 2012. rogMHe UCTMYY UYMHEHWMUY AaQ CY 3HAYAjHMjU M3HOCU cpepcTaBa 6uau
[oOe/bMBaHM MakbeM 6pojy Npojekata, y3 Marbu 6poj AUMPEKTHUX YYECHWMKA, a CBe Yy LW/bYy MNOCTM3amba
3HayvajHujer n TpajHujer pesyntata. Ocum Tora, yBeAEeHW Cy HOBU KpuTepujymu 3a ogabup npojekara, Tako aa
Cy NPOjeKTU MOpanu Aa MMajy PErvMoHanHy AMMEH3Wjy, APYrMM pednma, Aa obyxsaTajy Behy Teputopujy
MoKpajuHe, U mMopanu cy Aa yK/byde Behun 6poj NpojeKTHUX napTHepa pasnnumTux npoduna. Mopepg Tora,
KBa/IUTET, PAa3HOBPCHOCT M MHOBaLMje Ha NoJ/by MPYXKeHUX ycayra cy bune Buwe y3eTe y 063up y npouecy
ofabupa npojekata. Ta HOBa MpaBW/a Cy Hau3rien yBeAeHa Kako 6uM ce pewuvo npobiem AMMUTUpPaHOr
noAHowWea npojekaTa U3 UCTOYHMX U jyTOUCTOYHUX AenoBa BojBoguHe Ha jaBHMM nNo3vBMMA M Kako 6u ce
n3rpagnnaa capagra uamehy NOKasAHUX BAASUHUX U HEBNAANHUX aKTEPA Y OMIAZMHCKOM CEKTOPY.

Mpema npoueHama MNoKpajuHCKOr cekpeTapujaTta, Koju uspahyje 1M3BelwTaje 0 HaNpPeTKy, 0Baj HOBM MPUCTYN
OaBakby rpaHToBa Yy cknagy ca MAMNM, je ponpuHeo Behem KBanuTeTy npojekata M camum TUM 60sbum
edeKkTMa, Mako ca apyre cTpaHe Huje paspaheH HA4YMH Ha KOju je KBanuTeT gedUHUCAH, KaKo ce pasyme
Heroso yHanpehere, U NOCTUTHYTU pe3ynTaTu.

doHp 3a Mnage TaneHTe

doHpA 33 MNage TaseHTe je YyCnocTaB/beH Kako by ce nogpikana gocturdHyha mnagux y Cpbuju y obnactuma
aKafeMCKMX, CMOPTCKUX M KYATYpHUX AocTuriyha. Mima 3a uusb, ca jegHe cTpaHe Aa passuje JbyAcKM KanuTan
KOju ce 04HOCKU Ha Maagde sbyae ca nocebHMM Japom M Aa ce TUM MAAAMM /byauMa Aa nepcrnekTuBa Koja he
um omoryhutn aa octaHy y Cpbuju n fonpmHecy EKOHOMCKOM U COLMjaHOM Pa3Bojy, ca Apyre ctpaHe. Kaga je
pey o PpuHaHcKjckuM MHBecTUUMjama, POHA 33 MNafe TasfeHTe je jedaH OH HajBaXKHUjUX NpojekaTa Koju je
peanunsoBaH y cknagy ca HCM. Og 2008. rogmHe, npeko 14.200 ctyaeHaTa je fobuno ctuneHguje n Harpaae y
usHocy og 30 munnoHa espa. Ocum Tora, PoHZA je ycnoctaBMo capagky M NOTNMCAO je cropasym ca
KOMMaHWjama M MHCTUTYyLMjaMa Kako 6u ce omoryhuno ga npumaoum cTUneHauja npowmpe cBoja 3Hakba,
[06ujy moryhHOCT 3anocnerwa U TUME YYMHU jeJHOCTaBHUJUM TPaH3ULMjA Ha TPXUWTE paga Y HUXOBUM
opabpaHum nosbuma. Tokom 2014. rogmHe y Cpbuju je 1680 cTyaeHTa NPUMMUAO CTUNEHAMjE Y YKYNHOM
n3Hocy o, 623.022.000 gmnHapa n 1123 yyeHunKa cpebux M OCHOBHUX WKoANa y nsHocy oa 42.330.000 guHapa.

M3BpLIeHa je npoLeHa akTMBHOCTM PoHAA 33 Maje TasieHTe M objaBsbeHa je 2013. roanHe. OHa gaje aetasbaH
HYMepUYKM npernes MHBeCTUUMja Koje je GoHA peann3osBao WM Mpyxa MHPoOpMaumMje O HaAYMHY Ha Koju cy
npUMaoLM Harpaza W CTUNEeHAMja HanpegoBaM HA HUXOBUM pPaZHUM MECTUMa, Ha CTaxupawy, Yy
3anow/baBakby AW JabUM CTyAMjama, Y APXKABU U Y MHOCTPaHCTBY. [lasbe, Aaje NpUKa3 pa3HMX NapTHepCTBa
Koje je ®oHA, ycnocTaBMO TOKOM CBOT MOCTOjatba Kako 6K ce ocurypano Aa mMaaam TaneHTn octaHy y Cpbuju un
Ja/be pafie Ha HUXOBUM TaneHTMma. lMpema conctBeHMm npoueHama, PoHA 3a mnage TaneHTe je y4YMHWO
NpPBW 3HaYyajaH KOpaK Ha MHCTUTYLMOHANU3aLmMju conctBeHor GpyHKUMOHMCaka, TO jecT, ycneo je Aa u3rpagau
cBecT rpahaHa M ga noctaHe npenosHat/bMe 360r MoryhHOCTM Koje OH Mpy)Ka MNaguMm TaNeHTOBAaHWUM
nojeAMHUMMA, Kao M Aa ctanHo nosehaBa 6poj NpMM/bEHMX MpPUjaBa Ha CBAKOM TPOrOAMLLHEM KOHKYpCY.
Takohe je youyeH 3HayajaH nopacT 6poja KaHAMAaTa 33 HacTaBaK CTyguja y MHOCTpaHcTBy (Y 3emsbama
ynaHuuama EY, EOTA 3em/bama M HeKMm cBeTckKMM Bogehum yHusepsmTeTMma). OcMm Tora, Kpo3 pasHe
aKTMBHOCTM Ha MOJby MOAPLUKE KapujepHOM pa3Bojy U Kpo3 BenKM Hpoj cnopasyma ca KomnaHujama wm
WMHCTUTYLMjaMa, MOMOrao je He TaKo 3Ha4yajHoOM Bpojy cTyaeHaTa fAa Haly 3anocnerbe y hUXoBUM ogabpaHum
nosbuma y Cpouju, Tume rapantyjyhu Cpbujn oapeheH nospahaj MHBeCTULMja KOje Cy Y HoUX YIOMKEHE.

Mnak, n pasbe noctoje oppeheHn msazosu. MNpema concteeHoj npoueHn, PoHA 33 Mnaae TaNeHTe jow yBeK
Hema HeonxoaHe OMHaAHCUjCKe KanauuTeTe Kako 6M OAroBOpMO HA 3axTeBe KOjU jacHO MocToje 3a
dUHaHcUparbe Maaamx TaneHata. Ocum Tora, moryhHocTvM 3a nosBpaTak y Cpbujy OHMX CTUNEHAMCTa Koju
nposeay U3BECTAaH Nepuoa Ha CTyAnjaMa UM Ha NPaKCU y LLEHTPUMA 3a ycaBpLUaBake Y hUXOBUM 0aabpaHum
No/bMMa Cy NPUAMYHO OFPaHUYEHW, U BEOMA je TELIKO Aa UM Ce MOHYAM jacHa M 3Ha4vajHa MepcrnekTMBa Kaja
OHW MMajy Apyre AOCTynHe onuuje (Ha NpuMep y WMHOCTPAHCTBY). M KOAMKO ro4 4a cy UCAUTaHUUM TOKOM
aHKeTe cnpoBeAeHe TOKOM Nepuoaa eBasiyaumje oueHUIN 0Baj Nporpam NO3UTUBHO, Takohe cy HaBeawn Aa oH
W fasbe HWUje [oBOJBHO BUALUB Y Cpbuju, Aa He 3Hajy CBM MAaAM /byAW KaKo ra Mory KOPUCTUTK, Kao U Aa


https://www.dropbox.com/s/3mdkxfnuz044aoc/2013%20Young%20talents%20fund%20implementation%202008%20to%202013%20MOYS%20final.doc?dl=0

CMOPTCKM TaNIeHTU U TaIEHTOBAHW YYEHULUM (TaNIeHTM Ha NOJbY YMETHOCTM) He NPUMajy A0BO/bHO nogpLuke. Ha
Kpajy, Y3 uu/beBe M noAa-unsbese ycnoctas/beHe HCM, ®oHA 3a miage TaneHTe ,ce Boau“ Kao Heku
,»,04BOjeHM" nporpam, 6e3 npetepaHe Bese ca ocTaiuM gumeHsnjama HCM (Kao WTo je To cayyaj ca apyrum
ctybosuma cnposohera). Mporpam uma penytauunjy ,enuTHOr nporpama“. Mako y Teopuju HUKO Huje
WCK/bYYeH, MNaau JbyAmM ca 3HAYajHUM COLMjasIHUM KanuTaaom Mmajy Behe wwaHce Aa ra KOpuUcTe, U TO 3HaUU
43 BeNMKM 6poj mnaamx joyaAm KOju HeMajy 3HavajHy NogpLUKy o4, CBOjUX NOPOAMLLA M LWKO/IA HUCY Y CTakby Aa
ra Kopucre, Yak Mako Mmajy npaBa Ha To. Ocum Tora, ca GOKYCOM Ha LUKONAapuHy U Harpage, Tpeba pa ce
nocTaBu NuUTarbe 360r Yera He capalyje 6amke ca MUHUCTaPCTBOMMNPOCBETE, HAYKe U TEXHOJIOLLKOT pasBoja.

Aopena rpaHToBa

Jopena rpaHToBa je npeacTas/bana U3y3eTHO 3HavajaH cTy6 HCM. C 0631Mpom Ha ambuumnosaH 6poj un/besa u
Mepa Koje cy nnaHupaHe y okBupy HCM, orpaHuyeHe pecypce (nocebHo sbyacke) MOC (Koju Huje 6uo y
MoryhHOCTM fa nnaHupa 6poj No3unumja AP*KABHUX CAyKOeHUKa 360r pasamumTnux GakTopa; BUAU Y ropHemM
TEKCTy), HM mano Huje 3auyyhyjyha goHeTa ognyKa ga ce ,ca cTpaHe aHraxkyjy” npysaoum ycayra Koju he
cnposoant™ HCM y OKBUPY OMAAAMHCKOT CEKTOPA KPO3 NPUCTYN perpaHTMparba , U Aa je TeXHUYKa NogpLuKa
3a NOCTYNaK AoAene rpaHToBa NoBepeHa npyxaouuma ycayra.

Mnadu cy 3aKoH npepncTaB/ba BULIErOAUWIbBU NPOrpam 3a AoAeny rpaHToBa Kako 3a ¢popmanHo
perucTpoBaHa yapy:Kerta MAaAUX TaKo U 3a TaKo3BaHe ,HedopmanHe” rpyne v peanumsyje ce Kpo3 25 pecypc
ueHTapa wupom Cpbuje (opraHusaumje Koje MMajy 3a 3a4aTakK @ HAKHAAHO AoAene rpaHToBe (pe-rpaHTupajy
cpeacTsa) y cknagy ca puHaHcujckom I'IMHVIjOM)lZ, uMajyhu 3a uM/b fJa ce CTUMY/MLWIE CaMOCTasIHO
OpraHn3oBakbe MIAAMX U HUXOBE MHULMjAaTUBE, U Pa3BOj MHULMjaTMBA NoapluKe mehy maaguma. ToKom net
rogMHa o, Kako nocToju, a ycnocTassbeH je 2010. roanHe, ykbydyjyhu n 2014, roanHy AoAe/beHU CY TPAHTOBU
y M3Hocy o4 ckopo 1,75 muanoHa espa (ckopo 211,169,943 PCLI,).13 Kao TakaBs, OH je 04AroBOPMO Ha BEINKMU
6poj unmweBa HCM, anu HUje UCK/bYYMBO OFpaHUYEH Ha aKTUBHO yyewhe maaaux, MHGoOpMUCatbe MIALMX,
KBanuTeTHO cnobogHo Bpeme, HepopmanHo obpasoBarbe, MOryhHOCT 3anoLW/baBatba, 34PaB XKUBOT U KUBOT
6e3 Hacu/ba, Te Cy ra KopucTuae rpyne mnagmx Kako 6u peannmsosanun nNpojekte Koju cy ce 6asmpanu Ha 0BUM
Temama wupom Cpbuje. Haxanoct, HACY AOCTynHe AeTa/bHe MHbOpMaUMje O Temama MpojekaTa Koju cy
dUHAHCUpPaHW.

N ucnutuBarbe KOPUCHMKA U eBajyauumja Koje cy cnposefgeHe 2012. roauHe, Kao U UCAUTUBAHbE
3aMHTepecoBaHMX CTPaHa Koje je peann30BaHO y OKBUPY OBe eBanyalmje Cy OTKpWUAM aa ce nporpam Maadu cy
30KOH CMaTpa HajBaXKHUjUM U HajedMKACHUjMM NPOrpamom Koju je peannsosaH y okeupy HCM, nocebHo Ha
JIOKAIHOM HUBOY, @ HAPOUUTO Kaaa je pedy o eduKacHoj noapwum ydyewhy mnagmx u aktmeuamy Kpos HCM.
NnycTpaTueHe cy Heke_bpojke aobujeHe Kpo3 McnuTUBakbe peannsosaHo 2012. roanHe. Kaga cmo ux ynutanum
3a pe3yaTaTte nporpama, Bennka sehmHa ncnutaHuka je ycxuheHo ogrosapana Hasogehu ga cy oHM cmaTpanum
[a ce Kpo3 Taj nporpam
- Oxpabpwvo 1 npomoBKcao akTneuama mehy mnaamma (98%)
- Ojavao pasBoj UMBMAHOT cekTopa (98%) 1 ycnocTas/batbe HepopmanHux rpyna (91.5%)
- [JonpuHeno yHanpehery pasBoja 3ajegHuLE U NMPOMOBUCakbY MNAAMX Y JIOKASIHUM 33ajegHuLama
(94.9%)
- [JonpuHeno nosehary OCET/BUMBOCTU 3ajefHuLE Ha MNocebHe Teme, Kao LWTO Cy BOAyHTapusam,
XYMaHUTapHU pag, uta. (93.2%)

Ocum TOra, ONwWTH YTUCAK je Aa je Mporpam Momorao jayawby 60/bUX oAHOCA M3meRy LMBUAHOT CEKTopa U
BNaAUHUX OpraHa, NnocebHO Ha IOKAaIHOM HUBOY.

Y eBanyaumju ce NO3UTUBHO MNpoueryjy pe3yntatm Maadu cy 3aKOH Ha OCHOBY YMHbEHWULUA Aa MNporpam
(KoHUEenT n npucTyn) npenosHaje TPW 3HauyajHe 4yukbeHMUe O jadarby ydewha mnaaux (y Cp6wuju). Mpsa

OBoO je KasnKyfnauuja Koja je 3apas ose eBasyaumnje caymtbeHa Ha OCHOBY 6pojku AobujeHnx og MOC u ocTanmx
peneBaHTHWX opraHa.

' JaBHu noaus ce o6jaBsbyje Ha roguLbEM HUBOY Kako By ce aHraxkoBanu pecypc LieHTpu. Tokom 2014. rogmHe oHuM cy:
http://www.mos.gov.rs/mladisuzakon/index.php/2013-07-15-16-02-23/mladi-su-zakon/resurs-centtri
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YMHbEHULA je Aa je TelWKOo aKTMBMpaATM maage, U jedaH o4 HajaenoTBOPHMMX HauMHA 32 TO jecTe BPLUHAYKK
akTMBu3am. [lpyra umkbeHuUa jecy mane, KpeaTMBHe U TayHe MHMUMjaTUBE MIAAMX JbyAM Y Be3n ca CBUM
nuTakbMMa peneBaHTHMM 3a cnposohere HCM Koja ce 4yecTo He peanusyjy jep HeEmMa A0BO/bHO MAW yonwiTe
HEMA cpefcTaBa Koja Cy AOCTYMNHa 33 M1aZle KOju HUCY OpraHM3oBaHM y dopMasiHa pPerMcTpoBaHa yapyKema.
N Tpeha umeHUUa je Aa je capagha namehy LMBUAHOM CEKTOPA W BAAAMHUX OpPraHa K/by4Ha 3a OAPKMBO
yyewhe Maagmx y TOKaTHOM KOHTEKCTY.

N nopep cBera Tora, M3a3oBa je 6uno. Mako Huje nocTojaso ceeobyxBaTHO npahere uAM eBanyaumja
KBaHTUTETA W KBa/nuUTeTa Npojekata Maaou cy 30KOH W HUXOBOT yTuuaja Ha uusbese HCM ToKom uenor
nepuvoaa weHor cnpoBoherba, UCNUTUBAbE KOPUCHMKA Koje je peannsoBaHo 2012. roauHe UCTUYE K/bydyHa
nuTara 3a pasymeBatbe Moryhux pesyntata npojeKkaTta, 3Ha4yajHUX MNpenpeka ca Kojuma ce Cyo4vasaso vy
NOKyLLajuma Aa ce NOCTUrHe pesynTar.

Ha npBom mecTy je nNuTarbe OAPKMBOCTM OMIALOUHCKMX aKTUBHOCTU LUTO CY aKTMBHOCTM Mnaadu cy 3aKOH
ycnene ga ojavajy. Ca cBojum ¢poKycom Ha HedopmanHe rpyne, U Kpo3 GMHaHCUparbe MaanX UHTEPBEHLM]a,
Mnadu cy 3aKOH MOXKAa HeA0BO/bHO Npeno3Haje cnabocT U HeaoCTaTaK MHTErpucakba MHOTUX yapYKera Y
3ajegHuue, y mectuma wupom Cpbuje. KopucHUUuM cy w3pasmam nocebHy 3abpuHYTOCT y Be3u ca
duHaHCKjcKom oapkusoLwhy, HeAOCTaTKOM aNTepHaTUBHUX M3BOPa GUHaAHCMParba, U noTewKkohama Koje oHu
UMajy y Be3W ca NpUKyN/batbeM CPeAcTaBa, Yak M 3a npojekTte. [lpyro, Mako LeHe MpojeKaTt, KOpUCHULM
cmaTpajy aa 61 morao 60/be fa NOAPNKABA Pa3BOj HUXOBKX KanaumTeTa, NocebHO Kaga je pey o NpuKynbarby
cpeacTaBa, M3pagMm npojekaTta, cnposoherby M eBanyaluju, OpraHM3aLMOHOM pasBojy, Kao M ga boswe
noAp:KaBa peanunsaumjy omaaauMHcKor paga. Tpehe, nocToju nuTakbe Kako nojavatv mehycobHy pasmeHy M
yyerbe CBMX aKTepa YK/bydeHUxX y nporpam. Mosumumja NOKaAHMX OpraHa y OBOM Noraeay msrnega kao Hajsehu
M3a30B. M KOHAYHO MaKO MOCTOjM ONWTE 3340BO/LCTBO HAUYMHOM HA KOjU Nporpam ¢GyHKUMOHWLWE, UNakK,
noctoju ocehaj fa cy Hekn fenosu ByLeTcKe, aAMUHUCTPATMBHE MpoLeaype v Npoueaype 3a M3BeluTaBakbe
HenoTpebHO KOMMIMKOBAHE M A3 Ce MOTy 3Ha4yajHO NojefHOCTaBUTU. Mcxod ropecnomeHyTor je NOTKpen/beH
KaKo UCMMTMBAHbEM 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa Koja je peann3oBaHa TOKOM eBajyauuje Tako M Kpo3 AWCKycuje
Koje cy BOheHe TOKOM TepeHCKe MoceTe Ca KOPUCHMLMMA, JIOKAJIHUM KaHuenapujama 3a mMnage,
MUMMNAEMEHTAaTOPMMA M OCTa/IMM 3aMHTEPECOBaHMM CTpaHama.

HapeaHW n KOHa4yHM M3a30B KOjU Ce UCTU4Ye Yy OBOj eBaslyaumju je Aa NuUTare KBanuTeTa npojekaTta Koju ce
buHaHcupajy y okBupy Maadu cy 3aKkoH HUje HUKaga 610 aHanu3mMpaH Ha cucTtemaTyaH HaumH. [lo caga ce, u
6e3 npaherba M3 roauMHe y roAuHy, AOCTa 3Ha O OMcery mporpama, y cmucay 6pojku, Kao M Aa je MHoro
NPWBAAYHU}M 3a MNafe /byae Yy OAHOCY Ha Heke Apyre mexaHuM3Mme jayarba yyewha y oksupy HCM. Unak,
NnpaBoO MCKYCTBO MNAAMX Y BE3U Ca NPOjeKTMMA KOju Cy peasin3oBaHW jecTe HeL0BO/bHO pasymeBatbe, Koje
NoTeHLMjaNHO OrpaHMyaBa KanauuTeT nporpama Aa ce ajantupa Ha AMHAMWMYKM pa3Boj notpeba mnaamx u
KYAType MAaAMX, Na Yak U Kaga Cy pecypc LEeHTPU YK/byYeHU Y JoAeny cpeactaBa Koju cy 6AMxu mnaguma,
ymje npunjase npumajy, og MOC.

MocToje jow aBe KaTeropuje duHaHCUParba aKTMBHOCTU TOKOM Nepuoaa cnposoherwa HCM, a To cy yrnaBHOM
jaBHM NO3uBM Kojuma ce popesbyjy duHaHcmjcKka cpeacrsa OLL v ocTaium npaBHUM IMLMMA HA CBUM
HuMBOMMa cnpoBohemwa uubesa HCM, Hekada TEMATCKM OpUjeHTUCaHU, U OTBOpeHu no3usu 3a JJIC u K3M 3a
popeny cpeactsa 3a cnposohere JIAMN. MNpema nHbopmaumjama gobunjeHnm og MOC, oHu cy dUHAHCHpanu
934 npojekata/nporpama opraHusaumja 3a mnage 3a cnposoherbe umbesa HCM usmehy 2007. u 2014.
roavHe, y usHocy Koju je sehu og 10 mmnmoHa EYP.™ Nako cy PUHaHcHjcke nHBecTULMje mHoro seheos oHMX
fone/beHuM  nporpamy Maadu cy 30KOH, 3auHTepecoBaHe CTpaHe Yy OMJIAAMHCKOM CEKTOpY He Buae
NO3UTMBHE pe3y/aTaTe OBMX MHBECTWUMja, a Mpe CBera opraHusauuje UMBUAHOT ApywTBa. Y eBanyauuju je
YOUYEHO HEKONMKO npobaemaTUUHUX CTPYKTYpasHMX ¢aKTopa Koju Cy NpOy3pOKOBasW OBY CUTyauumjy,
YR/by4yjyhu, anm ce He orpaHMyaBajyhu camo Ha OHe HajBaXKHWje Koje Cy OTKpMBEHE TOKOM eBasyauumje:

YKynaH 6poj dvHaHcMpaHWx npojekaTta 1 npoueHa obyxsaTa nporpama 3a maaje TOKOM roAMHa peanunsalmje npojekara
HUWje U3payyHaT 1 Aasbe je Heno3Har.

4 Cge 6pojke cy y PCA: 2007-149.979.594,06; 2008-233.861.957,35; 2009-152.917.918,54; 2010-118.852.783,44; 2011-
122.689.426,62; 2012-112.259.557,22; 2013-156.075.406,69; 2014-133.681.274,22.



- @®UHAHCKjCKM NpOMNUCK KOjU CTaB/bajy penpeseHTaTUBHe NiaTdopme Ha HaLMOHANHOMHMBOY (Koje
Hemajy npuctyn oapeheHum WHCTUTYUMOHANHUM GUHAHCUJCKUM CpeacTBMMA) Yy TaKmuuere ca
CBOjUM YNaHMUAMa 33 GUHaHCUpare npojeKTa;:LS

- Henoctojatbe nporpamckor npucTyna pacnofeny cpeacraBa Kpo3 TakeBe nosuse (jegHOKpaTHU
NpojekTn ce GUHaHCUPAajy, KOju Mopajy Aa ce peanusyjy y OKBMpPY jegHe roanHe);

- KacHo v aenvmuuHo npyxare MHGopmaLmja 0 HOBUM No3nsuma (Takese nHbopmaumje aa ce nosus
06jaBu HeZe/by UK ABe Hepesbe NPe POKa 3a NoAHOLWeHe NpujaBa);

- ,ad-hoc” npuctyn nsbopy TemaTckor ¢$oKyca 3a nocebHe jaBHe nosmee (Mehbajy ce of Mosuea Ao
no3nBa; HeNoOCToOjakbe KOMYHMKaLMje Koja ce 04HOCK Ha pasnore 3a T0);

- BesnvKa KOHKypeHLMja 3a Masie cBOTe HoBUaA (Bpoj opraHM3aumja 3a Maaje Koju cy permcTpoBaHu Kao
KopucHuum kog MOC ce BpTornaso nosehao npoteknux roguHa u MOC je CBECHO MAM HECBECHO
npeyseo NpUCTyn NoKywaja aa druHaHcupa wro je sehu 6poj npojekata moryhe ca cpeacTBMma Koja cy
My B6una Ha pacrnonarary).

- TunWn4HO HeraTUBHMU edeKTM y BE3M Ca LUEMOM 33 ,aHra)KoBakba ca CTpaHe” 3a perpaHTMparbe Npeko
Koje cy aHraxkosaHe OL/[ Kao umnaemeHTaTopy — AEIMMUYHO WAWM NOTMYHO NOTNaZake nog,
3aBucHoct o4 MOC og cTpaHe opraHu3aunja, KOHLEHTpauuja pecypca y pykama Hekoauko OLA,
HeloBO/bHA TPAHCMNAPEHTHOCT Yy Be3n ca npoueaypama 3a ofabup; oropyeHocT y Besu ca
npoueaypama 3a ogabuvp opraHusaumja Koje he ce 6aBUTH perpaHTUpParbeEM.

Kaga je pey o ¢puHaHcmpamy JIC y unmy cnposohere JIAM, og 2011. roanHe camo J/1C Koje noTtnaaajy nog,
JJ'ICIG,,4. KaTeropuje “ mory ga npumajy GMHaHCKUjCKa cpeacTBa M3 Ap»KaBHOr bOyleTta, WTO je y cknagy ca
npaBuAMMa Koja ce ofiHoce Ha cybBeHUMje Nnpema 3aKoHy O IoKasHUM camoynpasama. Mpe 2011. roauHe, cee
JNC cy morne pa pobwujajy cpeacrsa us aprkasHor byleta, anm gaHac sehmMHa X HEMa NPaBO HA TaKBY BPCTY
duHaHcHMpatrba. Kao wTo je rope HanomeHyTo, 388 npojeKaTa TakBe BpCTe je GMHAHCMPAHO Y U3HOCY OZ CKOPO
1,3 mmnanoHa eBpa. TokoM oBe eBasyaumje youeHa je ogpeheHa 3anpenawheHOCT IOKaNHMX aKkTepa y Be3u ca
nNponNucMma Kojuma ce perysviie npucTyn cpeacTBMma Koja ce u3gBajajy Ha HauMOHAAHOM HUBOY. EBMAEHTHO
je aa je umrbennua aa cy OUA v JJ1IC/nokanHm KoopAMHATOPK 3a Maje CBe BuLe NpumopaHn aa mehycobHo
capahyjy Ha u3pagu u cnpoBohery npojekata Kako 6u ce KBanudukosanu 3a gobujarbe cpeacTaBa Ha
APXKaBHOM HMBOY NpefioyeHa Kao orpaHuyersa, jep npujase HUcy moryhe y gpyrauvjem KOHTeKcTy. To rosopwm
[0 Te Mepe 0 YMHEHULM A3 NIMYHWU U NOJIMTUYKN OAHOCKU Y NOKANIHOM KOHTEKCTY MOTy A3 yrpose epeKkTUBHO
byHKLMOHUCae NpyXKatba ycayra maagum byamma Koje cy npeasuheHe HCM. v

Kapa je pey o ynpas/bary nopTdoanjom 3a foae/bMBakbe MPaHTOBA, BEAUKK Bpoj 3auHTepecoBaHMX CTpaHa y
LMBUIHOM CEKTOPY je KPUTUKOBANO OANYKY KOja Ce OAHOCU/IA HA aHraxkoBake ca CTpaHe, umajyhu y suay
npobaemaTUKy Aa TakKo BaxHy jaBHy ¢yHKUMjy Tpeba Aa cnpoBogM OpraHM3aumja Koja Huje 4eo jaBHOr
cektopa. OcuMm Tora, npakca ,aHraxoBarba ca CTpaHe” je Takohe KpwuTMKOBaHa 360r HeAoOBOJ/bHE
TPaHCMAPEHTHOCTM, 360r CKAOHOCTM Ka CyKoby MHTepeca, M 360r KOHa4YHOr oJabupa OHMX OpraHu3aumja 3a
KOje MHOIM CMaTpajy Aa Hemajy AOBO/bHO WMCKYCTBA HWUTWM ynory. [akne, Aok je, 3a MOC, aHra)koBsare ca
CTpaHe MMano NPeaHOCT Koja ce o4HOCKMANA Ha edurKacHOCT, Takohe je Mmano 1 3HavajHe HeJOCTaTKe Koju cy ce
OZIHOCUJIM Ha HayuH Ha Koju cy MOC 1 rerose napTHepe M3 LMBUIHOT CEKTOPa NOCMATPasIN OCTan aKTepu y
OMNAAMHCKOM CEKTOpYy. HaxanocT, U Kao pes3yntaT OBe cuUTyaumje, MOCTOjU CHaxaH ocehaj mehy Hekum
3aMHTegecosaHMM CTpaHama Aa Huje 6aw cBe y oBOj 06nacTM y NOTNYHOCTU peasM30BaHO Ha MCNpasaH
HaYmH.

> 3akoH o maaguma gedpunHuwe ,KpoBHM caBes” Kao CBaKM caBe3 KOju ce CcacToju of Hajmakbe 60 permctpoBaHUX
YOPYKera, Koja UMajy ceanwiTe Ha TEPUTOPUjU HajMmarbe aBe TpehunHe ynpaBHMX oKpyra y Penybamum Cpbujn n Hajmame
ABe rogvHe cnpoBoje OMAAAMHCKE aKTUMBHOCTU Yy BULIE jeAUHMLLA IOKaNHe camoynpaBe M Koju OKymn/ba Hajmare 2000
WHOMBUAYANHUX, je4HOM YMCAHUX, YNAHOBA 04, KOjUX je Hajmarbe age TpehuHe maaaux. Tux (Hajmarbe) 60 perncTpoBaHmx
yApYyXKera, nopes Tora WTO Cy pernctposaHu Kog AMP, Takohe mopajy aa byay peructpoBaHu U y JeAWMHCTBEHO]
eBuAeHuMju  MuHMCTapcTBa omaaauMHe W cnopta. WM3sop:  http://www.mos.gov.rs/o-ministarstvu/sektor-za-
omladinu/pravilnik-o-evidenciji-i-lista-evidentiranih-udruzenja/?lang=lat

164.KaTeropMja Ce O4HOCU Ha OMWTUHE Ca HAjHUKMUM COLMjaIHUM N EKOHOMCKMX Pa3BojeM, APYrMM pPevymMma OHe ONnLUTUHEe
Koje MMmajy Hajsehe coumjanHe noTpebe man npobneme. MocebHa mepa 3a 4.KaTeropujy je yTemesbeHa y 3aKOH O
pervoHanHom pa3sojy 13 2009. roanHe.

1 http://www.balkaninsight.com/en/birn-summer-school/party-ties-help-ngos-win-key-serbian-ministerial-deals
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NHdopmucare mnagux

Kao nocebaH umsb y HCM, obnactm nHbopmucarbe mnaamx aaT je npuandad npuoputet y HCM, c o63mpom aa
je oHa ncnpasHo BuheHa Kao nNpeayc/oB 3a AenoTBOpHY npumeHy HCM. MpuopuTeT je aaTt AeueHTpanmnsauymjm
MecTa npuctyna nHbopmalmjama 3a MaaZe 3a JIOKaJIHE KaHLUenapuje 3a Miage, MOLEPHM3AUNU cucTema 3a
MHPOpMUCatbe MNAAMX Y CKNagy ca Hajbosbom (mehyHapoaHom) npakcom (npe cBera CTaHAapAMMa Koju cy
npeanoxenn y EBPOIICKOj areHIuju 3a HHPOPMHCAE M CABETOBAamE MIaauX - ERYCA) u passojy
OUTUTanHe NUCMEHOCTU MAaAMX, Kao M OpraHuW3oBakby JaBakba rpaHToBa 3a npunpemy MHPOPMATUBHMUX
Kamnarba W NnpojekaTa 3a MAage v og, CTpaHe maagux Ha cneunduyHe moryhe teme. Ocum Tora, MOC je yBeo
cuctem UHoo-gaHa (o moryhHocTuma 3a mnage y Cpbuju kpos HCM u eBponcke nporpame) U MHTEPHET
npeseHTalLMje NOKANHMX KaHLenapuja 3a Maage Kako bu ce AMPEKTHO AOLWO0 A0 MAAANX /bYAN U PENEBAHTHUX
npodecrMoHanaLa Ha IOKaJIHOM HUBOY.

HewrTo je paheHo y3 noapwKy MuHUcTapcTBa KyaType y 061acTv pas3soja ,,0MAaAMHCKUX Meaumja“, u maaa, no
npasuay (y Cpbuju u un3BaH He) OMAALMHCKM MEAMjU MO KOHUEeNTy W cafapKajy HUCY WUCTO LWTO U
nHbopmucartbe mnagux. flasee, y3 nogpwky MuHMCTapCcTBa 32 TeNEKOMYHMUKAUNje U MHOOPMATUYKO APYLUTBO
n Penybaunukor 3aBoga 3a MHPOPMATUUKY TEXHOJIOTUjy U MHTepHeT, MOC je NOKpeHyno nopTan 3amucan
MBOT, a1 je Ha3MB TOr JOMeHa UcTeKao oKTobpa 2014. rogmMHe M YMHKU ce Aa nopTan Huje y dyHKumju. Cto
jefaHaecT noKasHMX KaHuenapuja 3a Mmaage je npowsao nporpam obyke 3a oTBaparbe cayxbu 3a
MHPopmucarbe o Kapujepu. Npukas marbumx NpojekaTa je u3BeneH y oBoj 061acti, PUHAHCUPAHUX KaKo nyTem
jaBHMX No3mBa o0b6jaB/beHUX of cTpaHe MUHUCTAPCTBA OMAAZAMHE U CMOPTA, TaKO U OHUX KOjU CY peasin3oBaHu
04, CTpaHe NOKa/HUX Na A0 HAaUMOHANHUX KaHLenapuja 3a LMBUIHO APYLITBO, O KOjUX Cy MHore nocebHo 3a
Maage. AHKeTa 3auMHTepecoBaHWMX CTpaHa M noceTe obaB/beHe Yy OKBMPY OBe eBasjyauuje yKasyjy Ha
npu3HaBare A3 je Y OMJIASMHCKOM CEKTOpPY MOCTUFHYT Hanpeaak y nornedy yHanpehera v npowupersa
cuctema MHbopmMMcakba MIaAMX TOKOM nepuoga npumeHe HauwmoHanHe ctpaTervje 3a mnage. KoHauyHo,
€BPONCKU cUcTeM MHPOpMUCatba MIaaMX (KOjU YMHE HEKOJIMKO OopraHv3aumja U NpoBajaepa) NpUCyTaH je u
aKkTuBaH y Cpbujn Kaga je pey o NpoMOLMjM eBPOMCKMX Nporpama 3a maage u moryhHocTMmMa 3a yyecTBoBake
maagmx us Cpbuje.

YnpKoc TOMe, OCTajy K/by4YHM M3a30BM KOjuU cBegoyve O MOTpebu 3a KOMMAEKCHUMM WU UHTErpasHujum
npuctynom uHbopmMcarba MAAAMX MO CBUM UW/beBMMa HauuoHanHe cTpatervje 3a mnage U To 04
HaLMOHaNHOr A0 NOKanHor HuBoa. lpe cBera, n Kao wTto he nNocTtaTy jacHO Ha OCHOBY TUMNa Mepa Koje ce
npeaysnumajy npema oBum Lu/beBMMa, MHGOpPMUCarbe MAagux je yewhe, Hero WTo Huje, foBoheHo y oaHOC
Ca, ¥ NOCTaB/baHO Kao NpuopuTeT y, 0bnacTy 3anow/baBarba U Bohera y Kapujepu. M AoK je 0BO pasym/bueo y
KOHTEKCTy npobiema rae ce cMmatpa 4a je npMmapHa notpeba mnaamx NpUCTyn cpeacTBMMA 3a KUBOT, jacHO ce
ymamyje noTpeba 3a MHGopmUcarbem Maagux u Moh MHPopmmucarba Maagux U NoTeHUMjanHe yaore Kojy 6u To
MOI/10 UMATU y OCTBapuBamy Uubesa HCM. [lpyro, nsrneaa Aa je nHopacTpykTypa 3a MHbopmMmucare Maagmx,
nocebHO OHA Ha KOjy HaWIa3MMO Yy MatbUM W BULLE M30JI0BAaHUM JIOKAJIHUM CpeamHama NpuIMKOM MOCeTa,
NPWAKMYHO 3acTapena, a YMHe je Tabne M mecTa 3a obaBelTera Yy OKAHUM OpraHM3aumjama 3a maage, 6es
063vpa wTo baw Ta mecta Tpeba pa MMajy passujeHuje cayxbe 3a mHbopmUcatbe MAAAUX, Koje 6u
omoryhaBane fa/bMHCKU NPUCTYN U MHAMBUAYANHO aHIaXoBake, Yak U ,JanekocexHe” npuctyne. Tpehe, He
nocToju jeANHCTBEH, 06jeguibyjyhn nopTan 3a MHGoOpMUCaHbe MIAAMX KOjU BU CAYKMO 3a CBE Ha TepUTOPUjU
Cpbuje. U OOK Heku npumepu uHuumjaTuee noctoje (HBO m onwTuHCKe KaHuenapuvje 3a MHbopmucate
MNagUX/LUEHTPU, OMNAOUHCKU KNybOBWM KOjU MMajy U OYHKUMjy UHPOpMUCarba MNagux, UTa4.) U umajy
conctBeHe web pecypce, a MHOMM aKTEPU CEKTOPA MAALMUX CY UCKYCHU Yy Kopulwherwy ApyLITBEHUX meauja U
ApYyrux oTBOpPEeHUX U3BOpa cpeacTaBa 3a obesbehmBarbe AOCTYNHOCTM UHbOPMaLMja 33 MAALE, OBO HE YUHMU
CTPaTeLLKM MHTErpUCcaHN cUCTEM MHPOPMUCaba MAAaUX.

MehyHapopaHa capagHa U NapTHEPCTBO

Op, camor ocHuBarba, MOC je 6uMno M3y3eTHO aKTMBAHO Yy AOMEHY CeKTopa mehyHapoaHe omnaauvHcKe
capagtbe, y3 npenosHaBatbe NpeaHocTM mehyHapoaHe pasmeHe 33 KanauuTeT 3a NOCTU3arbe COMNCTBEHWUX
umsbeBa y okeupy HCM, Kao 1 3a omnaanHCcKu cektop y Cpbuju.



MoNnMTUYKOM BO/bOM OBO NPeno3HaBakbe NpeBeAeHo Y Mef)yHapoaHy capafiby MCKasyje ce YNHEHULOM Aa je
Cpbuja noctana HeWTO KAao pervoHanHuM nugep y obnactu esponcke capafre. OBO npenosHasarbe U
No/sIUTUYKa BOJ/ba KOjy OHO MpeacTaB/ba yumMHWUAO je ga Cpbuja noctaHe HewWwTO Kao nuaep y oBoj obnactu y
JyronctouHoj Esponu. MOC npoueryje aa je y nepuogy peanusauumje HCM, cepuja nporpama u Tekyhe
capagte ca mehyHapogHMM NapTHepMMma ca uusbem peanusaumje HCM pgonpena go npeko 100.000 mnagux y
Cpbuju. TewkKo je TayHO M3payyHaTM YKynHa PuHaHcuKjcKa ynaratba y mnage y Cpbuju Tokom peanunsaumje
HCM Koja cy 6una pesyntat mehyHapogHe capaiHe, ain Ha OCHOBY MHbOpMaLMja Koje cy AOCTynHe 3a OBy
eBanyauujy (AMPEKTHO wu3BelwTaBake MehyHapoaHux napTHepa M MOC, peneBaHTHOr MaTepwujana 3a
eBanyauujy Koju cy objaBune mehyHapoaHe MHCTUTYLMjE) MOXKeE ce Moy3AaHo TBPAUTM Aa OHA U3HOCE MPEeKo
20 munvoHa EYP (a To He yK/bydyje npujaBe Koje cy npuxeaTuau EBponcka ¢oHaauuja 3a mnage CaseTa
EBpone u Mporpam 3a mnage EBponcke Komucuje (Mnagm y akumju ).

Oprosapajyha ougHa oBe 061acTv Kao enemeHTa 3a peanusaumjy HCM usnckyje npas/berbe pasavke nsmehy
»EKcTepHe mehyHapogHe capagmwe“n ,MHTepHor mehyHapogHor nap'rHepC'rBa”.19 Hajbo/bn aeo cektopa
capaarbe mnagmx ca Esponckom YHujom n CaseTom EBpone mMoXKemo YyK/by4uUTU NOL ,,eKcTepHy mehyHapoaHy
capaghy“. Y oBoj obnactu Cpbuja je npumep pobpe npakce, npeaysmmajyhu mHore uMHuMUMjaTMBE paam
pasmeHe, GMHAHCUjCKOr OMNPUHOCA, y4Yerwa of Apyrux u pobpor Kopuwhera pacnofioXuBMX pecypca m
npoduancarba CoONCTBEHOT UCKYCTBA U AocTUrHyha.

Kapa je pey o capaamu ca EY (nocebHo o Kopuwhery poHaoBa EY 3a mnage 1 yk/byunBatba mnagux y Cpbuju
y nporpame EY 3a mnage, npe ceera y nporpame Mnaau y akumju n EBPOMNCKM BOJIOHTEPCKM CEPBUC), HE CamOo
Aa 6poj npojekaTa M yyecHMKa cTanHo pacte (cBe Behe yk/byumBarbe) Beh je ouereHO fa ce KBaauTeT
npojekata TOKOM rogmHa cTasiHo no6oswasa.” To rosopu o Hanopuma Koje MOC v rnasHuM HErosmn NapTHepu
(Epacmyc+ KOHTaKT Tayka>> Temnyc/Epacmyc+ kaHuenapuia y Cpbuiu) unHe Aa 61 fenoTBopHO NpomMoBMcanu
nporpame u MoryhHOCTM Koje cy y moHyau v uHbopmucanm mnage wupom Cpbuje o HMMa, Kao M 0
KanaumteTy MOC faa genyje 4enoTBOPHO Kaja NocToju NONMTUYKA BO/ba 33 aHra)KoBarbe. To Takohe roBopu o
KBa/IUTETY KOMYHMKaLMje namehy HaLuMOHanHOr U eBponckor HMBoa. Ocum Tora, AOrOBOPEH je pacnopes 3a
ycnocTaB/batbe HaumoHanHe areHumje 3a Epacmyc+. To he omoryhutn Cpbuju aa y notTnyHoct yyectsyje y EY
nporpamnma 3a mnage. Mnak, noctynak he 6utTn oKkoHuyaH Tek 2018. roguHe, WTO je ca AOCTa Kallktbera Y
OfHOCY Ha Haje Koje cy MocTojase y OMIAAMHCKOM CeKTopy , AeNMMMYHO 360or ayrux npoueaypa 3a
ycnoctaB/batbe HaUMOHajsHe areHuuje Koje 3axTeBa EBpoOMcKka Komwucuja, AEAMMUYHO 360r BeMKUX
bUHAHCKU]CKMX TPOLLKOBA KOje BnaZa MMa Be3aHO 3a YCNocTaB/bakbe 1 Bohere HaunoHanHe areHuuje. o Taga,
yyewhe mnagux us Cpbuje y Epacmyc+ je moryhe camo Kpo3 Tako3BaHW bankaHCKM nposop, Koju he 6uTn
A0CTynaH opraHunsauunjama us Cpbuje og anpuna 2015. roguHe.

Kaga je peu o capagtu ca Casetom EBpone, MOC je Takohe 6uno Beoma akTMBHO, npeaysumajyhu 6pojHe
MHUUMjaTUBE KaKo Bu obe3beamno pa ce uckopmcte MoryhHOCTM 3a y3ajaMHO y4Yetrbe U y3ajaMHy KOPUCT Kpo3

1 34 notpebe esanyaumje peduHucahemo ,eKctepHy mehyHapoaHy capaghy” Kao capagry nytem Koje Cpbuja
LonpuHOCH mefyHapoaHoj capaghbv Ha eBponckom wau rnobanHom HUBOY, Jaje ¢UHAHCMjCKe AaonpuHoce
mefhyHapoaHUM opraHu3aumjama npeko Kojux ce npyKajy moryhHoctn mnagmma y Cpbuju aa yyectsyjy y mehyHapogHoj
pa3meHu, KpeTakby M nporpammma obyke u npeko Kojux ce y Cpbuju mory oagujatn mehyHapoaHe MHULMjaTUBE Koje ce
ofHOoce Ha mnage y3 ydewhe mnagux us Cpbuje. ,UHTepHO mehyHapoaHo napTtHepcTtBo” hemo aeduHMcaTM Kao
NMapTHEepPCTBO MOCPeACTBOM Kora MehyHapoHM A0HAaTOPKU M OpraHu3aumje 3a pas3soj M3BoAe CBOje COMNCTBEHE Nporpame ca
mnaamma y Cpbuju nam nogprkasajy 3ajegHuuke nporpame ca MOC u apyrum naptHepuma ca mnagmma us Cpbuje, Kao
KOPWUCHULMMA M 3aMHTepPecoBaHUM CTpaHama.

“http://www.hajdeda.org.rs/08_download/youth-in-action-in-serbia.pdf;
https://www.dropbox.com/s/t5cevw?2br1tOyaq/2014%20MOYS%20report%20COOPERATION%20WITH%20COUNCIL%200
F%20EUROPE.doc?dI=0

! http://www.hajdeda.org.rs/08 download/youth-in-action-in-serbia.pdf, str. 11-12

2 c 063mMpom pa 3emsbe Koje Mmajy Cnopasym o npupapykuearby ca EY Hemajy cBoje HaumoHanHe areHuwmje 3a
peanusaumjy u yHanpeherbe nporpama EY 3a mnage, nokanHeopraHusaumje 3a mnage cy ogabpaHe nytem jaBHOr KOHKypca
KaKo bu penoBane Kao KOHTaKT Tauke Y Cpbuju cy noctojane 3 Koje cy bune oaroBopHe 3a Npomosucarbe Mnaamx y akumjm
n EBC y nepuoay Tpajatba Mporpama A0XKMBOTHOT ydera — 2007 v 2013 (Xajoe fa, BankaHWpaea M EAYKaTMBHU LeHTap
Kpywesau). MUHUCTAapCTBO OMMASMHE M CNOPTa je OTBOPWUAO CreLunjanHy IMHKUjy y byyety Kako bu obesbeanno cpeacrsa
33 KOHTaKT Tauyke 3a NpOMOBMCatbe OBOT Nporpama u cnposohere M3rpasre KanauuteTta 3a Herosy peanusauujy. Mopes
Tora, y nepuogy 2008 — 2014, oko 100.000 EYP je 6ecnoBpaTHO AaTto KOHTaKT Taykama Koje je opabpana EBponcka
KoMuCHja.



http://www.mladiuakciji.rs/
http://erasmusplus.rs/erasmus-office-in-serbia/
http://www.hajdeda.org.rs/08_download/youth-in-action-in-serbia.pdf
https://www.dropbox.com/s/t5cevw2br1t0yaq/2014%20MOYS%20report%20COOPERATION%20WITH%20COUNCIL%20OF%20EUROPE.doc?dl=0
https://www.dropbox.com/s/t5cevw2br1t0yaq/2014%20MOYS%20report%20COOPERATION%20WITH%20COUNCIL%20OF%20EUROPE.doc?dl=0
http://www.hajdeda.org.rs/08_download/youth-in-action-in-serbia.pdf

yyewhe y CBUM peneBaHTHUM NOAUTUYKUM Tennma CaseTa EBpone 3a 3ajefHMYKO ynpaB/bakbe opraHMma 3a
capagamy, yyewhe y napumjanHum cnopasymmma (Ha npumep, NapumjanHu cnopasym o MOBUAHOCTU MAAANX
Y3 EBPOMCKY OMIAAMHCKY KapTuly)” M aKTUBHWUM aHraXxoBarbem Yy  MaH-eBpPOMCKUM Kamnarbama W
WMHUUMjaTMBAMa 33 M/aZe, Kao LTO Cy Kamnakba 3a 6opby NpoTMB roBopa Mpxme (HauuMoHanHM KomuteT 3a
cnpoBohere Kamnatbe y Cpbuju je jeAMHM Koju je YK/byuno opraHusaumje mnagmx Poma y goHowere oa/yKa)
1 npojekaT Mnaau ambacagopu 3a mup.

You/bMBE CYy UMHbEHMLE Aa CYy OpraHM3aumje U uHUUMjaTMBe 3a maage y Cpbuju mehy HajakTUBHUjUM
opraHuMsaumjama M MHUUMjaTUBAMa Koje KopucTe cpeacTBa EBporncke omnaguHcke cl>0Hp,a|.u4je24 M pa ce
nspaga HCM cmaTpa Kao mogen pobpe npakce, Koja CAYKM Kao NpuMmep 3a M3pady YnyTcTBa Kako aa ce
M3paau HaumoHaNHa cTpaTeruja 3a maage. MNopea Tora, oHa je Anaep 3a ycBajarbe KBAJIMTETHUX CTaHAApAa
Koje je uspaguno Opesere 3a Miage 3a omnaguHcke ueHTpe Caseta EBpone, ca jeAHUM pe3nAEHTHUM
OMJIAAIMHCKUM LEHTPOM Koju je pobuno O3HaKy KeanuTeTa CaBeTa EBpone 3a omnaguHcke ueHTpe y 2015.
roguHun. Ha Kpajy, 14 memopaHgyma 0 pasymeBamy KOju Cy pefieBaHTHM 3a Maaje je NoTNMCaHOo ca 3eM/bama
u3 JyrouctouHe Espone u apyrum 3emsbama EBpone. CBe To npeacTaB/ba NpPaBHM OCHOB 3a yHanpeherbe
capatbe ca nojeAnHaYHUM 3eM/bama Ha NoJby MOBUIHOCTU, MHOOPMUCaHba M AKTUBM3MA MAAAMX.

OBO NO3NTUBHO CTarbe CTBapuM y ob6nacTu eBpoONCKe capafre roBOpu Yy NPUAOT YMHEHUUM Ja cy
MuHUCTapCTBO OMAaauHe 1 cnopTta 1 Bnage Cpbuje Koje cy ce merbane npenosHane KopucHocT EBponckor
CEeKTOopa 3a capaghy MAaAux U To NocTasuae 3a npuoputeT. Yyewhe y peneBaHTHMM Nporpammma eBporncke
capafrbe, YNPKOC HarfalweHOoj eKCTepHOj AMMEH3WjW, jecTe unak BuHEHO Kao CPeacTBO 33 peanusauujy
K/by4HUX umbesa HCM ca eBpONCKMM M HAUMOHANHUM LM/bEBMMA KOjU Ce NPUANYHO NoKaanajy. Kaga je pey o
HCM, moke ce cBakako pehu aa je ucnpaBHa y norieay nocraB/bakba Un/beBa Y 061acTu akTUBHOr yyewha,
BOJIOHTUPAHA, MPUMEH/BUBOCTU U YK/bYHMBaHY MIAANX U Pa3BUjatba OMIAANHCKOT paja.

Capagatba ca YH areHumjama, y3 mehyHapoaHy nomoh, notnopy 1 y3 areHuuje 3a NPOMOLMjy KyAType Apyrux
3emasba (Kao wTo cy USAID, GIZ, u BpuTaHCKM caBeT), MoXKe ce MnoABecTu nog ,UHTepHO mehyHapoaHo
napTHepcTBO”, C 063MpOM Aa OBa Tesa yr/1aBHOM M3BOAE CBOje CONCTBEHE Mporpame ca maaguma y Cpbuju u
nogpasajy 3ajegHuuke nporpame ca MOC un gpyrum naptHepuma mnagux ns Cpbuje Kao KOpUCHUUMMAE U
3aMHTEpPecoBaHUM cTpaHama nog nokposutesbctBom MOC. MocToju BeNMKO MpeKianake Nporpama Hekux
mehyHapoaHux napTHepa M uubesa HCM y obnactu 3ppaBcTBa, MHKAY3Wje, murpauuje, 3anollsbaBarba
mnagux, ¢opmanHor u HedbopmanHor obpasoBakba MO cneunduyHMM nuTakbMma  (HNp. NOAHO U
pPenpoayKTUBHO 34paB/be U MpaBa), /bYACKUMM MpaBMMa MAaAMX KOjU NOTUYY M3 MakbMHCKMX rpyna, npasa
fAeteta, pa3Boja yvyewha mnaaux M BONOHTMpaka. M oneT, pacnonoxKmeocT GOHAOBA 3a BULIErOAULIHE
npojekte yHytap Cpbuje Koju ce TM4Yy MHOTMX Of, OBUX MUTakba AOBeNa je A0 Tora Aa NMapTHEPCTBO Ca TaKBUM
opraHusauunjama byge seoma npueaadHo 3a MOC ca HeroBom Bp/o ambuumosHom crtpaternjom. Ca apyre
CTpaHe, cacTaHuM ca MmehyHapoaHMM yyewhem TOKOM NoceTa OTKPWM Cy 4@ TaKBa TeNa No3UTUBHO OLEHY]Y
capaghy ca MOC, HaBoagehu OTBOPEHOCT M KOHCTPYKTUBaH npuctyn MOC y pasy ca vuMMa U HbUX0Ba joul
M3a30BHMja UCKYCTBA Y MOKYLLUAjy capajte ca APYrMM MUHUCTAPCTBMMA U BAAAMHUM areHumjama y HacTojarby
a3 NoCTUTHy cBoje uusbese y Cpbuju.

M [OK ce reHepanHo oBa 06/1acT MOXe OLEeHWUTM NOo3WTMBHO, buno je u m3asosa. lpe ceera, Heke
3aMHTEpecoBaHe CTpaHe y eBaslyauuju cy NocTaBuie NuTarbe Y KOjoj Mepu cy y CywTuHM npuoputetn HCM
sBoheHn goHaTopvma y cmucay Aa noctojarbe ByLeTCKMX AuHWja mehyHapoaHux napTHepa 3a ogpeheHa
nuTarba UAK npobaeme MAaamx /byam Mory oxpabputu HauMoHaNHe opraHe BAacTM Aa Ta NUTakba CTaBe Kao
npuMopuTeT y OAHOCY Ha OHa Koja Cy aKyTHa npema noctojehum nogaumma. [NeaaHo Ha 4yrM pok, cee
WHTEpBEHLMje Koje ce U3BOAe KPOo3 NAapTHePCTBO Koje AOHOCK CPpeAcTBa Y OMNAAMHCKU CEKTOP NpeaCcTaB/bajy
No3UTUBaH AONPUMHOC. YNPKOC TOMe, NOCTaB/ba Ce NUTakbe KAaKo ce MPUCTyna NocTaB/bakby NpUoOpUTETa U HA
KOjU HauuH ce MAeHTUPUKYjy noTpebe maagmx, yume ce nMokpehy Aasba NUTakba CTPATELIKOr NiaHMpaka
LUEeHTpasHMX NoJaTaka WM KaKo ce MPUHUMM 3ajeHUYKOr ynpaB/batba MHTEpPNpeTMpa M NPeBoAM Y MNpakcy
yyewha mnagux y AoHowery OAslyKa (Kao M MpaKkce KOHcyaToBakba maagmx). [asbe, TOKOom noceTa

2 Mpema MOC, oko 70.000 maaamx /byamn n3 Cpbuje KOpUCTM eBPOMNCKY OMNAAMHCKY KapTuuy. MOC je nogp»Kano HeHo
npomoBuUCatbe.

#y cKnagy ca uHdopmaumjama Koje je MOC poctasusio, EBponcka omnagmHcKa ¢oHAaumja je goAennna Ha rogubem
HUBOY pogesbmBana mamehy 250 — 300.000 eBpa anivMkaHTMMa u3 Cpbuje TOKOM MPOTEKAUX HEKOJMKO TFoAMHa, WTo
npeacrtas/ba oko 10% cpepctsa Koja Ta PoHAaumja goaesbyje CaseT EBpone aprkaBama YnaHuuama.



http://www.eyca.org/youth-mobility/partial-agreement
http://www.eyca.org/youth-mobility/partial-agreement
http://pjp-eu.coe.int/documents/1017981/7110707/YP_Manual_pub.pdf/7b17e1e6-e8b6-4041-902e-3b3ad0973c45
http://pjp-eu.coe.int/documents/1017981/7110707/YP_Manual_pub.pdf/7b17e1e6-e8b6-4041-902e-3b3ad0973c45
http://www.coe.int/t/dg4/youth/Source/IG_Coop/CoE_quality_label_youth_centres_en.pdf
http://www.usaid.gov/where-we-work/europe-and-eurasia/serbia
http://www.giz.de/en/worldwide/303.html

MOCTaB/bEHO je MnuTarbe KyaType OATOBOPHOCTM CPMCKOr OMJAAMHCKOr ceKkTopa. [loctoju rpynauuja
3aMHTepecoBaHUX CTPaHa OMIAAMHCKOT CEKTOpa Koja YBPCTO Bepyje Aa mehyHapoAHM AOHATOPU U NapTHepU
Tpeba fa 3axTeBajy TpaHCMapeHTHWje u3BewTaBatbe O Kopuwhery HUxoBUX GOHAOBA W PUrOPO3HUjU
MOHWTOPUHI pe3yniTaTa Of, CTpaHe KOPUCHUKA rPaHTOBA  (BMAAMHUX W HeBAAAMHWMX) Ca LM/bEM A3 ce
noactakHe Beha 04roBopHOCT y OBOM CeKTopy. Haj3aa, unkbeHunua je Aa BAage 4ecTo KOpMCTe HOBaL, AoHATopa
3a ¢uHaHcUparbe npojekaTa Koje He mory ga Aobujy 36or HepocTaTka NOAUTUYKMX NpuopuTeTa uam 36or
CTa/IHOT OTnopa YMme ce usberasa CyLUTUHCKO NUTarbe 360r Yera je Taj NpojekaTt APYLITBEHO WAM MNOAUTUYKU
,HEMPUXBAT/bUB", a TUME Ce AeN0TBOPHO 0cn06aha BAaaa 04 OATOBOPHOCTM Aa PeL TO nuTatbe.”

Y cnyyajy Cpbuje, umajyhu y Buay Aenokpyr, pasmepy n obum weHor mefhyHapogHor napTHePCTBa, HUje
HEBEPOBATHO Aa Cy HEKa NWUTakba MIaAMX pellaBaHa Ha 0Baj HauuMH, WTO Aaje pas/ior 33 3abpuMHYTOCT 3a
OA4PKMBOCT M AYropoYHM yTLE] aHraxkosarba MehyHapoaHux goHatopa/napTHepa Ha NPOMEHN Y
HaLMOHaNHOM NpuUCTyny oapeheHnm nutatbuma. [pomeHa 0OBAKBOT CTakba CBAKAKO HMje y MOTNYHOCTU Nog,
KoHTposiom MOC. Ha oCcHOBY MCKYCTBa OLLEHE ca Pa3/IMYNTUM aKTepMMma Y BNaay TOKOM TEpPEHCKe noceTe,
curypHo ce moxke pehu aa nosutusaH ogHoc MOC npema mehyHapogHoj capasibh Yy OMAAANHCKOM CEKTOPY
HUje uctu y uenoj snaan. Oso, mehytm, nokpehe HapeaHO NUTake - y Kojoj mepu je MOC ,Boaehe” no
nuTakby MAagux, WTo je HewTo wTo he ce pasmoTputn y cnegehem geny Kaga ce byae paguna esanyaumja
npema Kputepujymy pesyntaTa.

Eeanyayuja no kpumepujymuma pesyamama

NaoeHTUOMKOBAHO je BULIE K/bYYHUX KPUTEPMjYMA KOjU Cy 3HaA4YajHW 3a eBanyaumjy of cTpaHe Hapyywunaua
(MOC mn YHOMA). To cy peneBaHTHOCT, AeN0TBOPHOCT, ePUKACHOCT, IMAEPCTBO, O4HOC NMPEMa JbyACKUM
npasuma u ytmuaj. C 063Mpom [a je NpPUCTYNn Ha OCHOBY JbYACKUX NPABA jedaH o4, K/by4yHUX enemeHarta
MehyHapoaHux npuHuMna Koju he pasmatpaTv oBa eBanyauuja (y cnegehem peny oBor nornae/ba) U ¢
063pom pa je ytmuaj npegmet cnepeher ofesbKa, bMma ce osge Hehemo 6aBuTW. CBaKM KpuTepujym 3a
pe3ynTtaT pasmaTpahe ce reHepanHo, a 3aTum he ce 06pagnTM HEKM NOCebHU acneKTU CBAKOT O, HbUX Y OAHOCY
Ha HaUMOHAa/IHW, PErMoHaHM/MOKPAjUHCKN M IOKaNHU HUBO npumeHe. JeduHuumja CBUX 0BUX KpUTEPUjyMma
pe3ynTaTa Aaje ce Ha MOYeTKy CBAaKOr Ofe/bKa.

PeneBaHTHOCT: Y Kojoj cy mepu Ctpateruja u AKUMOHU NNaH pasmaTpanm U pellasany nNuTakwe CTBapHUX
notpe6a mnagux y Cpbuju

Osom eBanyauujom je ytepheHo ga je HCM pasmaTpana cTBapHe notpebe mnaaux, a akTMBHOCTM Koje cy
npeaysMMaHe LIEHTPASHO M Ha AeLeHTPann3oBaHM HAauyWMH reHepanHo cy ce 6asune osum notpebama. Mo
OBOM KPUTEPUjyMY, UCMUTAHWULN Y aHKETM 3amHTEepecoBaHMX CTpaHa cy oueHwan HCM ca 3.03 noeHa opf,
moryhux 5 (BUAeTv rpadpuykm npuKas).

» [Jo6ap npumep 3a OBO jecTe MPWUCTYN eAyKauuju O MOSHOM M PEnpoAyKTMBHOM 34passby/npasuma (SRHR) kpos
dopmanHu cuctem obpasoBatba. Y BehuMHM 3emasba 0BO je Hemoryhe u mehyHapoaHe areHuuje Kao wto cy UNFPA
HagoKHahyjy To TUMe LWTO pa3Bujajy Nporpame M3BaH WKO/CKOr 06pa3oBakba, Te C jegHe CTpaHe paje OHO WTo 6u Tpebano
Aa byae nocao jaBHMX opraHa B/AacTW, a ca Apyre cTpaHe, He 6aBe ce CYWTMHCKUM NuTarbem Tabya 3a ApPYLITBO U
obpasoBatrbe KOju Cy Y OKpYKerby oBe BpcTe. OBMM Ce Yy OCHOBU HagMYAPYjy OpraHu BNacTU U CYLUTUHCKM He Merba CTarbe
Ha AYKM POK, YaK M aKO MHOTM MNagu Hemajy HedopmanHo obpasosarse SRHR.



Fpadunuku npukas 1: % oarosopa Ha ckaau op, 1 (nowe) Ao 5 (opnyHO) y Be3su ca penesaHTHowhy
cnposoherwa HCM
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leHepanHO, 3anMHTepecoBaHe CTpaHe Koje Cy y4yecTBOBaje y eBajyauuju 3ak/byynne cy Aa je aHaamsa
npe3eHTOBaHOr cTarba buna TayHa U ga sBehum Aenom ocTaje Aa BarKM U AaHac. (C TMM LWITO OBO HUje HEraTUBHO
Mmulsberse o HCM). U nopepq Tora, HUXOBOj NaxKkbW HUje NMPOMaKNO, WAWU NaK eBajyauuju, Aa He NocCToju
[0BO/BHO KOH3UCTeHUMje uamehy yceojeHe CTpaTernje m AKLMOHOT NaHa, Ka0 U MHOLITBO pasaunka usmehy
OHOra WTO je AKLMOHM NAaH 3aLpTao U OHOra WTO je CTBAPHO YUNHEHO.

AHanusa ctatba HCM Huje pesmme cBeobyxBaTHe ,nonasHe” cTyguje nocseheHe cTakby MAaamx, yKmydyjyhu
NPBOBUTHO UCTPaXKMBatbe U aHKETUPAHbE, KOjU Cy M3BEAEHM Ca Ln/beMm [a Cce YCTaHOBM LITa NoJaum roBope o
KMBOTY MJIagMX W LWITA CAMM MNASM FOBOpEe O CBOM KMBOTY, Kako 6u ce aeduHUCano Koje cy KibyyHe Teme
HajBaKHWje 3a pelwaBarbe y HCM. AHanu3a ctakba BULLE Jaje jeaHY ONWTY CAAMKY BULLE K/bYYHMX CTakba Kaja ce
CTBAapPHO MOrYy OLEHWUTU Kao noTpebe mMaagux, anu Koje cy yHanpes aedpuHucaHe obnactu of cTpaTewwkor
3Hayaja 3a 3aMHTepecoBaHe CTPaHe Koje Cy YK/bydeHe y npouec pasBoja cTpaTernje. CBeobyxBaTHU nogaum o
MIaAMMa HUCY JoBenn Ao usbopa npuopuTeTa, BUWE M3rnesa Aa cy npuopuTeTm naeHtndukosaHu, a ga cy
nodauu Aatm ga 6u ce onpasBaano NMTakbe 3aLTO Ce 04, HbUMX cacToje notpebe maagux.

OBa uuHEeHMLA HUMANO He yMakbyje BaNMAHOCT CTakba, Na MMaK Cy 3auMHTEpecoBaHe CTpaHe Koje cy
y4yecTBOBasie y eBanyalMju ¢ NPaBoOM Cy yKasane ga, notpebe n muwsberba Tpeba peLoBHO NnpoBepaBaTv Uy
Kpahum nHTepBanuma og nepuoga umnaemeHtaumje HCM ga 6u HCM 6una penesaHTHa. U ook Tpeba ogatu
npusHatbe MOC WTO cy UCTpa)kMBakba Koje Hapydyje O MNooXKajy MAaaux penaTtMBHO penoBHa (jegaHnyT
rogvtbe y nocneptux 6 roamMHa), HejacHo je Kako ce OHA KOpUCTe Y CBAaKOAHEBHO] MPUMEHW cTpaTteruje, a
eBaNyaLMjoM HMje YCTaHOB/bEHO Aa je ypaheHa MKakBea ,cTpaTellka pesusmnja“ HCM.

3anHTepecoBaHe CcTpaHe Koje cy y4yecTBoBasie Takohe cy cmaTpase fAa Cy EKOHOMCKa M MOAUTUYKA
HecTabunHoct nocnearux roguHa y Cpbuju, Koje cy ce y BeAMKOj mepu Noknanane ca npumeHom HCM,
yuMHune aa 3a HCM 6yae mHoro Texe ga ce 6aBuM nutatbem nortpeba HaBeAeHUX Yy aHANAU3U CTakba. To
CBaKako noTephyje YnrbeHULa Aa ce onwTa MAKpPO-eKOHOMCKa cuTyaumja y Cpbuju noropiana og MOMEHTA
objas/bmBarba HCM. Y 2007./8. je curypHo nocrtojasia Hafda Aa NocToju MOryhHOCT 3a CYLITMHCKM Hanpedak y
pelaBakby HE3anocNeHOCTU MAaamxX Koje je y cTBapu oHemoryheHo 360r noropluakba eKOHOMCKMUX YC10Ba Y
3emsbu. [lajbe, JOWNO je 0 NPOMEHE TP BRaje oA MOMeEHTa Kaga je objas/beHa HCM. U mafa ce He moxe
noysgaHo pehu, YnMHKM ce ga je moryhe Aa je TO MPOMEHMUIO HauMH Ha Koju je HCM npuctynuaa Hekum
nuTatbnma - 610 Aa cy ce NOropLUANMN YCIOBM U LIAHCE 33 CTBapHe NPOMEHE, UK NakK 360r HOBUX NOAUTUYKMX
orpaHuvyerba UAM NPOMeHe MNOAUTUYKMX npuopuTeTa. Hapasbe, 3anMHTepecoBaHe CTpaHe LWMPOM CEKTOpaA
MIaAMX BULWE MyTa Cy MoHaB/bane ga je HCM 6una ,ucyBuwe ambuuMo3Ha” M Aa je Mmana ,npesuviie
un/beBa”, c 063MPOM Ha CUTYyaLLMjy M BPEMEHCKM OKBUP NpuMeHe. [lakne, U MaZia peneBaHTHa, He 3Hauu Ja je
peanHa.

Jpyro nuTtarbe Koje ce noctae/ba, a TUYe Ce pPenieBaHTHOCTW, OAHOCM ce Ha peanusaunjy. MHore
3aMHTepecoBaHe CTpaHe CTaB/bajy Mo 3HaK NUTakba HUBO AOAE/bEHOr NpuopuTeTa (Y CMUCIY MHBECTULM]a U



6poja nocseheHWXx aKTMBHOCTW) KOjU CYy HEKM Uu/beBM go06unu y nopehewy ca gpyrum, tBpaehu ga cy
3anowsbaBatbe, 06pasoBarbe U cTambeHo nuTarbe BUAM TOIMKO OrpoMHM Npobnemun 3a maage U BpeMeHOM
cse Behu , ga je HCM tpebano BuLle aa ce ycpeacpeam Ha Te, a Marbe Ha apyre npobnaeme. Uudppe Ham rosope
jeaHy 3aHMM/bUBY Npuyy. Ha npumep, yKynHo je Ha Uy 1 (yyewhe mnagux) notpoweHo 439.151.953,53 PC/,
u3 aprkasHor byyeta y nepuogy 2009 - 2013, fok je y uctom nepuoay 3a Lusmb 8: 3anowsbaBarbe Maagmx
(noeHTMdUKOBaHO Kao jepaH opg ropyhux npobnema mnagux y Cpbuju) pobujeHo 7 nyta makbe cpeacrasa
(59.240.543,95 PCA), a Unmb 4: jegHaKke WwaHce, Koju yK/bydyje NOAPLIKY MAaAnma ca HepeweHUm cTambeHnm
npo6aemom (jow jeaaH M3a3oB HaBeAEH Kao CTBApHO BaKaH 3a miage sbyae) gobuja camo 25.713.378,18
PCA. Ose undpe nokpehy nuTarbe Kako Cy AOHOLIEHE 04J/1yKe O TOME LUTA KOAMKO HOBLA f06Mja, He 3aTO WTO
cy To bune nowe oanyke, Beh 360r Tora WTO ce YMHKU Aa cy Bune NpoTmMB cBaKe MHTyuumje. Mopep Tora, oBae
ce nopeg, MOC mopa pasMoTpUTU M yaora U OAFOBOPHOCT MUHMUCTApPCTaBa M APYrux BAAAMHMX CEKTopa 3a
peanusaumjy HCM. Buo je npaBu u3a3oB fobuUTn 6MN0 KakBe MHPopMaumje O ,,0MAALMHCKOj KOMMNOHEHTH
aKTUBHOCTM BAAAMHUX ceKTopa, m3ysumajyhm MOC, YaK M Kaga cy OHM O6MAM AUPEKTHO OAFOBOPHWU 33
oppeheHe unbese HCM. JacHo je Aa ce mopa NOCTaBUTU MUTakbe OBOF M3a30Ba Kaga ce byae pasmaTtpana
MehyCeKTopcKa capaftba M MOHUTOPUHI U eBanyauuja y okeupy HCM, Te aa ce u fasbe NpoguckyTtyje y
ofe/bKy 0 yunHKy HCM y oaHocy Ha mehyHapoaHe cTaHaapae.

Y cmMuCay pasvuMTMX HMBOa NpUMmeHe (HauMOHasHM, MOKPajUHCKU/PErMoHaNHU W JIOKaNHW), Yy OBOj
eBanyaumju ce 3aK/bydyje Aa He Mopa Aa 3HAaYM Ja NOKA/IHM HWMBO YNpaB/bakba UMaA ,BULIE pa3dymeBarba” 3a
notpebe mnagux camo 3aTo LWITO cy reorpadcku BAUNKK, HEro LWTO je TO PErMoHasHU UAW HALMOHANHU HUBO.
Mpema MCKycTBY M3 OBe eBasyauuje, OTBOPEHOCT MPema, U HMBO Capafre Ca UMBWUIHMM APYLUITBOM Ha
oapeheHoOM NOKAaNHOM HMBOY, MMa MHOrFO 3Ha4ajHMjM YTULLAj HA TO KaKO Cy jeAWHWLE SIoKasiHe camoynpaBe
(JIC)/K3M ypaanne KoHuenT noTpeba maagux (ancTpakTHO, Ha OCHOBY HEKUX UCTParkMBakba WA aHKeTa
YMECTO Ha OCHOBY NpMmepa CTBapHUX CMTyaumja UAn npuya). TOKOM eBasyaumje CMO MMaan NPUANKY Aa ce
cycpehemo ca mHOrMmM K3M 1 IoKasIHUM KOOPAMHATOPMMA KaHLeslapuja 33 Maage , Kao U Aa YyjeMo O CTakby Y
MHorum apyrum K3M. Te K3M, umju noKanHM KOOPAMHATOPU KaHUenapuja 3a maage cebe cmaTpajy ,4e/10M
3ajefHuue mnaamx”, cy HacTojane aa ycnoctase 6o/be ogHoce ca OLUJ 1 nHnumjaTMBama mMaagmx ca Kojuma cy
paaune Hero K3M unju cy nokanHW KOOPAMHATOPU KaHUenapuja 3a mnage cebe cmaTtpann npeacTaBHULMMA
JNC. Ha perMoHanHoOmM HUBOY, HUBO AMPEKTHE KOMYHUKaLMje n3mehy PerMoHaHMX KOOPAMHATOPA U NOKANHUX
KOOpAMHATOpPa KaHuenapuja 3a Mnage Koje OHU NogprKaBajy je y AMPEKTHOj Kopenaumjn ca nepLenumjom Kojy
NIOKaZIHN KOOpAMHATOPW WMMajy O KomneTeHuujama PerMoHanHux KoopAvHaTopa M HWUXOBOM MNepLenumjom
peneBaHTHOCTM MOAPLIKE KOjy NpMMajy Harnawasajyhu [0 Koje Mepe je KOMyHMKauuja K/byyHa 3a
pasymeBarbe KOHTEKCTA, @ WHAMPEKTHO 33 BAagarbe nNpobnemaTMKOM Koja je y nuTarby Kaja je pedy o
MaaamMma.

DenotBopHocT: Y Kojoj mepu cy Ctpateruja u AKUMOHM nnaH mornm Aa ce 6aBe CBOjUM Lu/beBUMA U
3aZauMma Ha HauMH KOjUM je noaprKaBaHO HbMUXOBO OCTBapMBakbe U KOjUu Cy AOBENU A0 pe3yaTaTta

Mutatbe pgenotsopHocTM HCM OTKpMBa nosapu3aumjy CTaHOBULITA KOje MMajy pas/iMuuTe 3auMHTepecoBaHe
CTpaHe y pasHum genosuma Cpbuje U Ha pasMuNTUM HMBOMMA ynpase. Ca cCTaHOBULLTA OBe eBaJslyaumje, CBa
0Ba MULI/bEHA W MAeje Cy BaNuAHE W 3acayXKyjy naxmwy. MehyTum, TELWKO je U3 KX PasBUTU KOXEPEHTHY
CNMKY, C 063MPOM fa OHEe Ha pas3nuUTe HauuHe AeduHUWY AeNO0TBOPHOCT. Mpema OBOM KpuUTepujymy no
pe3ynTaTMma, UCMUTAHULM UCTPaXKMBAHba 3aMHTEPECOBaHUX CTpaHa oueHuan cy HCM ca npoceyHom oLeHom
2,92 og moryhux 5.

Fpaduukn npukas 2: % oaroBopa Ha ckanu op 1 (nowe) go 5 (oannyHo) y Be3n 3a aenorBopHowhy
cnposoherwa HCM



Heke op yobuuyajeHMX KPUTMKA BE3aHWX 33 [Ae/0OTBOPHOCT, a Koje cy p[obujeHe of, pPasanuUTUX
3aMHTEePEeCOBAHMX CTPaHa, MU HE CaMO 0, OHUX Koje cy Buie yK/byyeHe y UCTpaXkMBatbe, roBOpe Aa peasimsalmja
HCM Huje 6buna nosBos/bHO GOKycMpaHa; 3aTUM Aa Cy joj HepocTajann oaroapajyhn mexaHMamm 3a NpUMEHY,
[a Huje NOCTUTHYTa OAPXKMBOCT, Te A3 je, U nopes nocTojakba Aobpe MHTeHUMje, cpeacTaBa 6uno ucysue
Masio 33 [4e/1I0TBOPHOCT; 3aTUM [a OHA HWje AOBOJbHO YK/byuMBana Maage, fa je NoCTUrHyTM Hanpegak 6uo
Manu, Aa mepe npegyseTe Mo HEKUM LM/bEBMMA HUCY OArOBapase TOM 3afaTKy, Kao U Aa je 6Guna omeTaHa
KOpYnumjom, NONIUTU3aLMjOM U HEeAO0CTaTKOM TpaHCNapeHTHOCTU. [lpyre 3auHTepecoBaHe cTpaHe cy cmaTpane
0a je caga TelWKo cyauTu, jep je y TOM unby BUNo mano esasnyauuje, UK je HUje 6UNo; roguikby UAN Nony-
roAmWbM U3BELUTAjU O HaMPeTKy HUCY pasmaTpasiv OBO NUTakbe, Te Aa je ypaheHo MHOro BuLIe Hero WTo je
[OKYMEHTOBaHO.

Kaaa je pey o peanusaumju ctpaternje Ha HaUMOHAMIHOM HUBOY, U UMajyhu y BUAY rope HaBeAeHe KPUTUKE,
orpomHy ambuumjy HCM y oaHocy Ha pacnosioXKuBa cpencTsa, NocebHO HeHe /byacke pecypce, y eBanyaumjm
ce cmaTpa ga je MOC genoTBOpHO pyKOBOAMNO 334aTKOM 3a KOju je 6MN0 0AroBopHO: Aa BOAU peanusauujy
HCM. Kao wTo he ce nako BuaeTv n3 tabena y Kojuma ce HaBoZe npeaysete mepe, CKOPO Aa He NocToju
HUjesaH UMb KOMe Huje nocBeheHa naKhba, a Be/MKU 6poj NOCEOHUX aKTUBHOCTM je BMO WM LLEHTPANHO
n3BegeH, Wau nak genervpaH noHyhaumma ycnyra/peannsatopmma u MHMLMjaTMBaMa MNAAMUX MO CKOPO CBUM
nUTakbUMa NOKPEHYTUM Yy aHann3M CTara. Mopes Tora, MHOIMM 0f, Haj3HaYajHWjUX U3BeAEHUX npojeKaTa buam
Cy MO NpUpPOAW MUNAOT MPOJEKTU U WM3NCKMBAAW Cy NPUCTYN Ca BULIE 3aMHTEPECOBAHWUX CTpaHa, A0AATHO
buHaHcuparbe 1 KomneTteHumjy, MHAMUMpajyhu ga MOC cxBaTa notpeby Aa ce weroBa orpaHMYeHa cpeacTsa
KOPUCTE 33 eKCNepMMeHTUCabe ca MoAennMa Koju ce mory nosehatu.

Mopen Tora, a 0BO He Tpeba noTuerMBaTH, Y Nepuoay og, camo 6 roguHa msrpaheH je marbe Mau Bule
KOMMNNETaH MHCTUTYLMOHANHM OKBUP 1 A06ap Aeo MHOpPAcTpyKType 3a cnposohere omaagmHcKe NoauTUKe ,
M TO Y YC/I0BMMA EKOHOMCKE KPU3€e U NOMIMTUYKMX NPOMEHA U HecTabuaHocT. M mada je UCTUHA [a Cy HEeKM
Aenosu oBe UHOPACTPYKType HedYHKLMOHANHU, U 4@ MHCTUTYLMOHANHN OKBUP 38 OMNALMUHCKY NOJAUTURY UMA
HeKa orpaHuyerba, 0Baj OrPOMaH NoZyxBaT roBOpM O TOME Y KOjoj Mepu je UCTPajHOCT jeflHOT Aena K/byuyHor
0co6sba y MOC MHCTpyMeHT 3a ,,06aB/batbe NocAa” y KOHTEKCTY CPNCKe AprKaBHe yrnpase.

OBO roBopu 4a MOCTOje HEeKM acneKkTM O TOMEe KaKo CTBapu (GYHKLUMOHWMWY Ha HALUMOHANHOM HMBOY LITO
06jeKTMBHO OMeTa 4eNOTBOPHO cnpoBohere NOANTUKE, a OHE Ce MOry CBPCTaTU Y ABE KaTeropwuje: TeXHUYKK
n3a308M NonuTHKe y Cpbuju U NOAUTUYKM M3a30BM NoAUTUKe Y Cpbuju. Ha TEXHUUKO] CTPaHU, MOpaToOpUjyM Ha
3anoL/baBarbe ApPKaBHUX CAYKOEHUKA Y KOMBUMHALMjU ca CTPOrMM OrpaHMYaBakbem aHraKoBakba Kagposa no
yroBopy O pajy; HefocTaTaK CUCTEMATM30BaHOr aKTyesnHor npahewa u eBanyauuje peanusauuje HCM;
HejocTaTaK jacHor u npuxsaheHor maHgata MOC ga BoAM M KOOpAMHMPaA CBE MOCAOBE O MIAAUMA YHYTap
Bnage Cpbuje; HegocTaTak nporpamckor (ymecTo npojekTHor) duHaHcuparba (0BO je Tpebano aa ce npomeHu
Yy Bpeme nucarba) U ounrneaHo Henoctojartbe obasese 6MI0 KOr APyror MMHUCTapCTBa Aa ussewTasa MOC u
JNC pga cnepe yceojeHe CMepHWLLE M CTaHAapAe, CBE TO je 3HAaTHO YTULAA0 Ha Ae/0TBOPHOCT.



MonnTUUYKa CTpaHa OBE jegHAUYMHE je 3aMpLUeHKnja jep OHa CBEAO0YM O TOME KaKo ce noctojehu WHTepecu U
NOSIMTUYKKN NPUOPUTETU U3UFPaBajy Y NperoBopmMma Kako bu ce ob6aBMO cBaKoAHEBHM nocao 3a Bnagy. Ca
jenHe ctpaHe MOC je 6e3 cymre MOpPaso Aa NpaBu KOMNpoOMKUCE Kako Bu 6uno wra ypaauao, a npuposa Tmx
KOMMPOMMCA Ce HEeM30CTaBHO Merbasa Ca CBaKOM NpomeHOM Bnage. LMBMAHO ApylwTBO je TO 4ecTo
[OXMB/bABANO KAo ,Npoaajy” NoAnTUYKMM MOhHMUMMA. Y cTBapu, BUNO je M3y3eTHO NparmaTUMyHO — jep
npusHaje Aa je noHekas 60/be y3eTn OHO LITO Ce yCMe CayyBaTh, a He TPaXXUTK BULLE, HErO PU3MKOBATU Aa ce
n3rybu cee TMMe LUTO ce Tpaxu npesuie. C gpyre cTpaHe, MCNOAUTM30BAHOCT M NOMApMU3aLLMja jaBHOT KMBOTA
y Cpbuju Ha AMHMjU NOjaNHOCTM M Hecnaratba ca TPEHYTHUM HOCMOUMMA MOhM je ouurnegHa y CBUM
acnekTMma ynpassbatba. CKOpO Aa Huje 6MNo HujegHe 3aMHTEpPecOoBaHe CTpaHe Koja HWje mocTaBuia TO Kao
Ba)XHO MNWTake 3a [eN0TBOPHOCT Hamopa 3a peanusaumjy HCM. OBo je ctBopuno oapeheHu ocehaj
pe3urHaumje n nosnaderba mehy OLL M OMAaAMHCKMM aKTUBUCTMMA KOjU CYy 3ay3env AUCULEHTCKM CTas, a
HMBO Henosepera M3mehy omMNagMHCKOT UMBUAHOT CEKTOPA M Bnage je nopactao (bapem npema nNpoueHu
npeAacTaBHUKA OMIAAUHCKOT LMBUTHOT CEKTopa ). HegocTaTak BEpoA0CTOjHOT KO-MEHaLIMEHTa Yy AOHOLWEeHY
O4J/lyKa O OMNAAMHCKO] MOAUTULM , Kao M Tekyhu aebakn no nutarby nosioxaja , duHaHcUparba U ynaore
KpoBHe opraHmsaumje mnagux KOMC, un gpyrmx KpOBHMX OpraHusaumja Koje npeacTas/bajy Mnage u
MHTEpece OMIAAMHCKUX PaZiHWKa , JAOMPUHENN CYy Aa Y LUUMBWUIHOM CEKTOPY CBE BULUE pacTe yBepere Ja je
AEMOKPATCKN KpegmbuanteT oBe Baage Nog 3HAaKOM MuTarba.

Ca cBOje CTpaHe, NOKPajuHCKWU/PErnoHasHU HUBO U JIOKA/IHU HUBO MCKYCUO je CIMYHE TEXHUYKE U MOJINTUYKE
npenpeke A4eNoTBOPHOCTU. Kaga je pey 0 NoKpajuHCKoM/permMoHaaHOM HMBOY, a HAa OCHOBY MHbOpPMaLMja Koje
Cy NMPUKYN/beHE TOKOM pPa3HUX aKTMBHOCTM 3a noTpebe oBe eBanyauumje, CUCTEM perMoHasHe KoopauHauuje
NIOKANHWUX KaHLenapuja 3a mnage He GyHKLMOHULE Ae/10TBOPHO, Ca U3Y3ETKOM jelHOT pervoHa, rae cy unak
nocTojann npobaemm KOMyHMKaLMje M capafhe ca PerMoHasHMM OpraHMma BAAcTU 3a MUTakba MAALMUX
(MokpajuHCcKKM cekpeTapujaT 3a cNopT M oMNaanHy y AyToHOMHOj MoKpajuHu BojBoanHM, jeauHM permoH Koju
MMa 0Baj HMBO ynpase). [la/be, YUHU Ce Aa He NOCTOjU KOMYHMKaLMja U capagta usmehy TUX perMoHanHuX
opraHa snactm 1 MOC, cem oHe Koja je dopmanHo noTpebHa.

MHOMM M33a30BM Ca KOjUmMa ce CyouyaBa WMHOPACTPYKTYpa OMNAAMHCKE MO/JMTUKE Ha JIOKa/JIHOM HUBOY
paspaheHu cy OO0 AeTasba y NPETXO4HOM Aeny OBOr nornassba. [loBo/bHO je osae pehu ga cy omaaamHCKK
CEKTOPW Ha /JIOKa/NHOM HMBOY Ca KOjMMa Ce CycpeTano M Koju cy y3eTu y 063up 3a noTpebe ose esanyauuje,
M3y3eB y jegHOM MAW ABa C/yvaja, ONXPBaHW YHYTpawWHOM noautuykom 6opbom, Koja je posena Ao
aHMMO3UTETA Y OMIASMHCKOM CEKTOPY KOjU Cy Mmapasucanu peanvsauujy y HEKMM C/y4yajeBMma, KpaTKo
Merbajyhint KMBOT MAadMX Ha TUM JIOKaIMTETUMA. Y HEKMM C/ydajeBMMa, UCMOIMTU30BAHOCT OMIaANHCKOT
CEeKTOpa je TO/NIMKO M3paskeHa Aa je AoBena A0 BPAO 036WbHMX npobaema: Aynavparbe aKTMBHOCTH,
KOHUEHTpauuja GUHAHCUjCKMX CPeACTaBa y pyKama HEeKMX opraHusauuja mnagux (6e3 oArosBopHOCTM 3a OHO
WTO page) M ,CKanaBawa“ APYrUx; ONTyXKMBakba 3a Kopynuujy M 3noynotpebe cpeacTaBa; Tena ca
3aje4HUYKUM UM/beM page M30/10BaHO jedHM 04, APYrvX ca ,,CBOjUM” MAaanma, Kao 1 cnaba TpaHcnapeHTHoCT
Y OOMEHY AloHOLWeEHa 04/1YKa 0 GUHAHCMPakby, @ MOMEHYIM CMO CamMO HEKO/IMNKO.

EduKacHocT: Y Kojoj mepu cy CtpaTterMja u AKLMOHM NnaH Kopuctunu pecypce (puUHaAHCUjcKe, /byAacKe,
BPeMeHCKe, UTA.) Ha fo6ap 1 ogrosapajyhu HauMH U Ha Ha4YMH KOjUM ce NoAp}KaBa peasinsaumja HUXOBUX
uM/peBsa

3anHTepecoBaHe CTpaHe Koje Cy OAroBOpWJIe Ha aHKETYy YINaBHOM Cy Ce KOHLEHTpUCAsNe Ha OrpaHuyeHe
JoyAACKe U GUHAHCUjCKE pecypce M MHOFO HMUX je KPUTUKOBANO, Of, KOjUX Cy HEKU 33 He3aaososbaBajyhu
pe3ynTat peanusaumnje HCM okpussbusann MOC 360r HeedMKaCHOCTU MAM Apyre opraHe BAACTU 3aZly’KeHe 3a
peanusaumjy. OHK cy oueHnan peannsaumnjy HCM ca npoceyHom oueHom of 2,94 oa moryhux 5 Kaga je pey o
0BOM KpuTepujymy cnposoherba .

Fpadunuku npukas 3: % oarosopa Ha ckaam oa 1 (nowe) po 5 (oanmuHO) y Be3n ca epuKacHocHowhy
cnpoBoherba HCM



EduMKacHOCT je, HapaBHO, NUTatbe pecypca, annmbu ce TO NUTakbe MOTNYHO MNOjeAHOCTaBMAO ako bu ce
nocmaTpano camo y TOM cMucAy. 3a pasymeBakbe OBe eBaJslyauumje, TO je oueHa ogHoca M3mehy pecypca Koju
cy 6bunm Ha pacnonarakby, OHOra WTO je 6MN0 M3BOA/BUBO, KAaKO Cy TM pecypcu KopuwheHn u wta je
NMOCTUTHYTO LITO YMHM Npeum3Hy canKky edpmkacHocT. OTyaa he oueHa npe3eHToBaHa y OBOj eBanyaunjm o6utn
U3 ABe NepcrnekTUBe — jeAHe NO3UTUBHE U jeHe He ball No3uTUBHE.

Ha HaunoHanHom HuBOY, M y ogHocy Ha MOC, orpaHM4YeHOCT pecypca ToKom peannsaumje HCM je cacsum
ouurnefHa: Hema [0BO/bHO GUHAHCUCKUX pecypca Aa ce ypagum CBe WTO je NaaHMpaHo y obumy y Kome je
NAaHWPAHO; oOrpaHM4Yera y BpCTama pecypca Koje je 6uno moryhe mobunucatv; BpemeHCKu nepuos
peanusaumje HCM je 610 OKo 6 roguHa, WTO HWje MaANo, aau HU MHOFO, Kafa Ce pasMull/ba Y CMUCTY
npunpeme M [OHOLWEHA 3aKOHA M OrpaHUYEHMX JbYACKMX pecypca (Kako y mornegy 6pojHOCTH, Tako U y
norneay KOMMeTeHTHocTn). Ha no3suTUBHOj cTpaHK je To wTo je MOC MHOMo YYMHUAO M MHOFO MOCTUFNO Y
BPEMEHCKOM Nepuoay KOju je MMano, Kao U Yy KOHTEKCTY NOAUTUYKE HecTabunHocTn; Aobuno je mHoro 13
eKkcTepHux poHaoBa MehyHapoaHMX NapTHEPA M AOHATOPA; PAa3BUIO je HEKE MPOjeKTe Koju ce Mory cmaTtpaTu
MoAeNnMa; AeLeHTPaNn30Baso je CBoje npolece Aoaene cpefcTaBa U pa3BOjHUX aKTUBHOCTU Ha Apyre akTepe
Yy OMJIaSMHCKOM CEKTOPY KOju cy 6nMKe MIagvma U ca BULLE KOMNETEHLM]A 33 paj, Y CKAaay ca NPUHLMNOM
cybBEHLMOHMCaAa; U YCMENO je Aa NPUMEHM 3aKOH U CTBOPU MHCTUTYLMOHANHM OKBUP 32 OMIIAAMHCKM CEKTOP
M A3 NPUIMYHO OAMAaKHE Yy HeroBoj KoHcoMaaumju. M3 He H6aw nosutueHe nepcnektuse, MOC je npeyseno
Ha cebe npeBulle, jep je MOXAA MMano, a CBAaKaKO KPeWpaso HepeanHa OYEKMBAHba; MOKYLWANo je Aa
pacnpocTpe cpeactsa WTo je Buwe moryhe aa 61 ocurypano WMPOKY MOKPUBEHOCT, ajn je NponycTuno aa
NMOCBETM A0BO/bHY NaXKkby HA KBAaUTET Pe3yNTaTa; ApKanao ce MHOIMX ,jeJHOKPaTHMX” NpojeKaTa; Huje ycneno
03 WHCTUTYLMOHANW3yje capaftby Ca HEeKMM APYrMm BAAAUHUM CEKTOPMMA M HUBOMMA, LWITO AOBOAM [0
AynAnparea M U30/10BaHOCTU; M UMA Ce YTUCAK A3 je capajHba ca UUMBUIHMM CEKTOPOM NOropLuaHa.

Ha nokpajuHckom/pernoHanHom Hueoy, MOKpPajUMHCKM CeKpeTapujaT 3acnopT M OMAAAMHY [MOKPEHYO je
nporpamcku npuctyn, duMHaHcupajyhn marbe npojekata ca CBOjUM OrpaHuMYeHUMm bByuetom M npumerbyjyhu
CTpoXKe u3bOpHe KpuTepujyme ca UWbEM f[a YHanpeau KsBanuTeT npojekaTa. Mehytum, BaH Herosor
u3BellTaja 0 HanpeTky (M3BewTaj o HanpeTKy 2013), y KOMe ce Ka)Ke Aa je oBaj noTe3 6MO MoO3MTUBaAH 3a
KBanuTeT GUHAHCMPAHUX NPOjeKaTa, Mano ce 3Ha O yTuLajy oBe edpuKacHe mepe.

Ha nokanHom HMBOY, CAMKA je BeOMa M3MellaHa, Kao pe3ynTaT PasHOJIMKUX KOHTEKCTa, MPUCTyna crakby
pecypca, npakce y J/1IC, K3M 1 fokanHUM KoopAnHaTopMMa KaHuenapuja 3a mnage, v He bu 6uno ¢ep aa ce
LUIMPOKO FeHepanusyje HUxoBa edUKACHOCT, C 063MPOM Ha HMXOBY TONMKY pasamymtocT. OrpaHuyeHocT
pecypca je Bp/O jacHa, M NOCTOjU M3BecTaH 6poj K/byYHUX (aKTopa KOju CMEeTajy OnwTUM pesyaTatuma
uHbpacTpykType K3M, a 0 Kojuma je getas/bHO 6MA0 peun y npeTxoaHOM Aeny U Koju He Tpeba aa ce
NoHaB/bajy OBAE.

Jinpepcteo: Y Kojoj mepu Cy OHM KOjU Cy 3aAyKeHU 3a peanusaumjy Ctpateruje u AKLLMOHOT NaaHa UCKasanu
BW3MOHAPCTBO, OCTa/IM OAAHM MMUCUjU, pasmaTpanuM notpebe KpajibMX KOPUCHUKA Hacnpam Apyrux



MHTepeca, NpPeAy3uManuM UHULMjaTUBY, NOKpPEeTaNAu peanunsauujy u yonwTe NOHalIANAU YrNeAHO Y OBOM
npouecy

Y norneay Kputepujyma AenoTBOPHOCTU InAEpa, 3aUHTEPECOBaHE CTPAHE KOoje Cy y4ecTBOBAJIE Y OBOj aHKETU
oueHunn cy peanusaunjy HCM no osom Kputepujymy ca npoceyHom oueHom 3.32 og, 5.

padunukm npukas 4: % ogrosopa Ha ckaam og 1 (nowe) go 5 (oanunuHo) y Beau ca Bohcrsom y cnposohery
HCM

YurbeHMLA fa MHOTMO TOra 3aBUCK O, IMYHE onpese/beHoCTM U nocBeheHOCTU K/by4yHMX Hocunaua dyHKuMja
npeno3HaTa je oA, CTpaHe OHMX KOju Cy OAroBOpUAM Ha aHKeTy. Kaza je pey 0 HauMOHaZNHOM HUBOY, HEKM
WUCMUTAHULM CY TOBOPW/IM O CafalltbMM U NPETXOAHUM MUHUCTPUMA M APMKABHUM CEKPETapMma Kao OHMMA
KOju CY MManun BU3NOHAPCKM AyX. Jpyrn Cy KPUTUKOBAN U NMOCTAB/baIN MUTaHe KOMMNETEHTHOCTU OHUX KOjU CY
peanusosanm HCM. Mehytum, yrnasHom cy ocob/by MOC ynyheHe 4yecTuTKe 3a nocseheHocT U
onpeaesbeHoCT, 3a Npey3nmatse oarosopHoctn 3a HCM Kao 1 32 Hanope Aa ce MOTUBULLY OCTaIn aKTepH.

YnpKoc Tome, 1 yOnwTEHO, CTEKAO Ce YTUCAK @ OMNAANHCKY NMOAUTUKY YUHU ,NpEBULLIE PeYU U HEeLOBO/bHO
Aena“. 3aHMM/bUBO MUTabe je MOKPEHYTO Y aHKeTM O NMPOMEHW Yy MpUpoaM Auaepctsa y nopehemwy ca
no4yeTkom npoueca peanmsaumje HCM, Tj. Aa je Taga nocrojana oANy4yHOCT, @ Aa Ce OHa Bulle He npumehyje.
[Jasbe, aHKeTa je NOKpeHyia NuTakbe nNpoduna areHae mMnaanx y OKBUPY MUHUCTAPCTBA 3a Koje je u3rnegano
Aa je Buwe ycpeacpeheHo Ha cnopT. Haj3aa, HeKe 3aMHTepecoBaHe CTpaHe Cy MOMeHyne Aa cy pasoyapaHe
WwTo MehyHapoaHW NapTHEpPW NPUCYTHU Yy OMNAANHCKOM cekTopy y Cpbuju Hucy Buwe 6uanm ,BoheHu
npumepom”. [pyrm peynma, Bule NyTa Ce MOCTaB/ballo MWUTaktbe 3alTO OHM HUCY 3axTeBann 6osbe
pecrneKkToBatbe OCHOBHWUX CTaHAApAa M3BeluTaBaka, nNpahera W eBasnyaumje, TPAHCMAPEHTHOCTU U KOHTpO/E
KBa/sUTETa U 04, CBOjUX NapTHepa y BNAAW W O HUXOBUX HEBNASUHUX KOPWUCHMKA, NocebHO Kaja je ped o
NpojekTUMa Koje OHU pUHaAHCKMPajy.

Y 0BOj eBaslyaLMju ce cmaTpa 4a je Ha HaumoHaaHom HMBoy MOC nokasano AMAepCKy yaory, anu je To YNHUNO
Ha Pas/NMuYUT HAUMH Yy BNAAM M NPeMa OHMMA WM3BaH ke (Npema OMAAAMHCKOM UMBUIHOM CEKTOPY , UAU Y
mehyHapooHUM NapTHepCTBMMA, Ha npumep). YHyTap Bnage, 6e3 063upa WTO OHa npejcedasBa PagHOM
rpynom 3a peanusayujy HCM, oHo Huje ycneno ga cebe HameTHe Kao ,Boaehe” no ceum nutarbnma maagux. U
Maza je 6B1N0 KOH3UCTEHTHO M YeCTo YCNeLwHo Y BAaAM 3acTynano maage, Hherosa yaora ga HameTHe 4a Maaam
6yay rnaBHa Tema CBMX CEKTOpa M 4a BOAM KOOPAMHaUMjy CBMX CEKTOpa HMje ce 4O caja ydBpcTuna y
Heonxo4HOj Mepy Kako B6W ce MOr10 roBOPUTH O ,MHTErPUCaHOj OMAAAUHCKO] noanMTuum®. OBO nNUTake ce
AeTasbHuje pasmatpa y cnegehem geny (esanyaumja no mehyHapogHUM NPUHLMNNMA).



Eeanyayuja npema KsoyyHUM mehyHApOOHUM NpUHyUNuUMa

[IpBu ro6aHM HOpyM O OMIIATMHCKO] TIOJIUTHIIN je oapkaH y Bakyy, AsepbejyaH, kpajem okTo6pa
2014. OcBphyhu ce Ha 20 rogMHa pasBoja OMJIAAMHCKE MOAUTUKE LIMPOM 3EMasbCKe Kyr/e y pasHUM
perMoHnmMa u 3ems/bama, aau Takohe u Npeko rnobanHUX MynTUNATEPASTHUX U PETMOHANHUX MHCTUTYUMja 33
capagtby, Yy HEeroBuM npenopykama NOHAB/ba Ce HEKOJIMKO K/bYYHUX MPUHLMNA Kao OCHOBE 3a rnob6asiHu
KOHCEH3YC O TOMe KakBa Tpeba aa byse omnagnHCKa NOAMTUKA M Kako je Tpeba sBoautn. Obasese n3 bakya,
[OKYMEHT KOju cy NpunpemMmnamn opraHnsatopu osor dopyma, noasaaumn ose npuHumne n obasesyje Ha akuujy
napTHepe paan kUXOBOT NPOMOBUCakba Y NpeacTojehum rogmHama.

Oswu npuHLMNK cy aobap penep 3a eBanyauujy HaumoHanHe NOAUTUKE 33 MIAAE; Y KOjO] MEPU CYy OHU y3eTu y
063up n cneheHn y peanunsaymjm cpncke HCM pasmatpahe ce y 0BOM 04€e/bKy.

anHUMI'I 3aCHOBAH Ha /byACKUM Npasuma:
OcmulirbeH U UMMAAEMeHMUPaH y OKeupy 6a3uUpaHOM HA sbyOCKUM MPAsuMd, y CKAady ca OpHasHU,
2/1060/1HUM U pe2UOHAHUM ofpedesberbUma.

HCM eKcnavuuTHO HacToju Aa ce onpeaenn 3a NPUCTYN 3aCHOBaH Ha /bYACKUMM NpaBMMa M OH ce HaBOAM Kao
jefaH og Bogehux NMpUHUMNA U BPEAHOCTU OMIAAMHCKOr cektopa y Cpbuju n HCM. MHoru umbesn HCM
MCcKasyjy 6pury 1 oceT/bMBOCT 33 AMMEH3UjY JbYACKMX NpaBa. Y Npakcu, MHOMM maagu sbyam y Cpbuju xuse ca
WCKYCTBOM U Y YC/IOBMMA KOjU KpLUe HKUXOBa HajOCHOBHMja /byACKa NpaBsa, aAu To He mopa Aa byae camo 3aTto
LWITO CYy OHM Maagm. To WTO cy MAagM caMo NOropLiaBa HUXOBY CUTyaLMjy, ¢ 063MpOM Aa Cy OCET/bUMBUjU U
MMajy YaK Makbe COUMjaNHOT U NOAUTUYKOT 3aseha Hero HUXOBU CTapuju cyrpahaHn y CAMYHUM cUTyaumjama.
HCM HacToju aa byae oceT/buBa Ha Te cUTyaumje y NOKylwajy Aa 6yae UHKNY3MBHA 3a TakBe MAaje /byae Unu
nak opraHusyje nocebHe aKTUBHOCTM O JbYACKMM NPaBMMA WK Yy BE3U Ca HMMa, U 32 NOcebHe uu/bHe rpyne
Koje Cy MCKycune Kplierwe cBojux mpaBa. [loped Tora, 6pojHMM akuujama maagux M pagom/mpojektuma
BpWHAUM-BPWHALMMA PUHAHCMpaHUM npeko HCM nokywana ce NPOMOBMCATM TOJIEpaHUMja, WUHTEp-
KYATYpPanHU Anjanor, uHterpaumja Poma, MHKNy3Mja M MHTErpaLmja oceT/bMBE OMIAANHE Y TPXKULITE paja Uam
obpasoBarbe (Mpema pacrnonoxmsum MHobopmaumjama o esanyaumju, 6poj gaBarba rpaHTOBa Ha oBe Teme
npesasunasm 20 muanoHa PC/l y nepuoay peanusauuje HCM). Ma nnak, Kao WTO je YecTo C/yyaj, pesynTaT He
oppaxkaBa yBeK fobpe Hamepe. OBO je Heu3beXKHO jegHa obnacT y KOjoj ce mopa paguTu Bulwe U 6osbe,
gocnefHuje, ynopHuje n y3 BulLe OAPMKMBOCTM, KAaO U Yy CBMM CEKTOpPMMA BNafe YKOAMKO ce Xeau aa ce
[eN0TBOPHO MOMpaBu CTakbe MAALMUX /by OM.

MUHKNY3UBHOCT:

Obesbehusare jeOHAKUX WAHCU 30 €8aKy Maady ocoby padu nmocmusarad HeHoz MyHoe nomeHyujana y
Hueomy, yKmyvyjyhu yKnarwarbe npernpexka 3a UHKAY3ujy, nocebHo 3a ocemsvuse 2pyne u omoeyhasarbe
aKmuegHoz y4yewha ceux maadux soyou.

CAMYHO NPUCTYNY ca CTaHOBMLUTA JbYACKMX NPaBa, YK/by4MBaHe OCET/bUBUX, MapPrMHAZIM30BAHUX, UCK/bYYEHUX
MAANUX U MAaaux ca nocebHum notpebama, ekcnanUMTHO ce HaBoan y HCM, n mHore mepe U akKTMBHOCTM
npeayseTe cy 3a NPOMOBUCaHbE UHKY3UMjE, U TO U3 Pa3HUX NEePCNeKTUBA (EKOHOMCKe, coumjanHe, KyNTypHe, 13
nepcrnekTMBe 3ajeaHuue, WKone, HedopmanHor obpasoBatba, NpoLeca AOHOWEeHA 04NYKA, UTA.) Ma unak, npu
0BOj eBanyaumju je npumeheHo yobuyajeHoO NOrpeLsHo CXxBaTakbe 3HaYeHa MHKNY3Mje Yy NpaKkcu. Y oueHu ose
eBanyauuje, nNuTaktbe WHKAy3uje dewhe je pasmaTpaHO M3 NEpPCneKkTUBe XKe/beHor pesynTaTta: ,4a Maagau
MapruHann3oBaHM Jbyau [06ujy nocao”; ,Aa ce pasBujy bMXoBe KomneTeHuuje”; ,4a um ce obesbene
34paBcTBeHe MHOOpmauumje”; ,Aa ce HaTepajy Aa yyecTByjy”. Anu, AeNOTBOPHa M OAPXKMBA WMHKAY3Uja MMa
MHOFO 3ajefHMYKOr ca MpOLLecoM MocpeacTBOM Kora ce aobuja pesyntaT WHKAY3Mje, a HapouuTo ca
YMHEHMLIOM Aa TM Mnaam camu  Tpeba Aa oapene nNpupoay WHKAy3uje. Y 0BOj eBanyaumju je ytepheHo aa
mepe Koje cy KopuwheHe 3a MHKAY3Kjy ¥y okBupy HCM Hucy yBek bune oceT/bmBe Ha oBaj Npobaem, a To ce
BMAM NO HEAOCTATKy yyewha mMaaanx n3 MaprimHaan3oBaHUX rpyna y LOHOLWEHY 04J/1yKa O Mepama UHKAy3nje
Koje he 6UTK fenoTBopHe 3a tux. Mopes Tora, U Kao WTo cy NpMMeTUAN MehyHapogHU NapTHEPU, NOCTOjao je
M3BECTAH OTMOP Y BAAGMHUM KpPyroBMma npema uaeju ga cy ,HeKM maagu oceT/bMBUjU of Apyrux”, v ca



naejom ga cy ,CBU MNagau /byau OCET/bMBMU” WTO je 6O AOMMHAHTAH NPUCTYN Y peannsauuju. JacHo je aa je
OBO NOJITUYKO NUTaHE.

MapTMuMnNaTMBHU NpUCTYN:

OcmuuwirbeH, passujeH, peanu3osaH, npaheH U oyereH ca 3HaYajHUM yyewhem MaAadux U y3 yKrby4yusare ce8ux
30UHMepPeco8aHuUx CMpPAHa, 00 /I0KAAHO2 00 HAUUOHA/AHOZ2 HUBOQ, KAKO Yy PYPAsHOM MAKo U y ypbaHom
OKpyMcerby, U Yy CBUM PA380jHUM KOHMEKCMUMGQ, yKsrby4yjyhu nocm- KOHGAUKMHA U Npeaa3Ha cmarba..

HCM je pasBujeHa Kpo3 HeLWTO WTO je 6MI0 cMaTPaHO MOAENOM TaKBOF Npoueca, npumepom aobpe npakce ca
CTAaHOBMLUTA MAPTMUMNATMBHOI MPUCTYNA, Y3 YK/byuMBakbe CBUX 3aUHTEPECOBAHWUX CTPaHA, NOCTaB/bakbem
opraHusaumja Maagux U cammx Maagux y ynpassbadky nosuvuujy. MNa unak, peanamsaumja HCM je 6una mame
napTMUMNATUBHA, C TUM LUTO CY M1aAM U HbUXOBE OpraHM3aumnje 6Unmn reHepasHO CMaTPaHU KOPUCHULMMA UK
npy»aoumMma ycayra, msyammajyhu jepaH nocebaH nporpam HamereH 3a MPOMOBMUCAtbe aKuMja MAagux y
KOjMMa Cy COMCTBEHW UHTEPECU U naeje maagux bunu oanydyjyhu 3a npupogy npuoputeTta 3a pUHaHCUparLe
(Mnaodu cy 3akoH). Nare, HUje 6UNO0 MHOTO MOHUTOPUHIA U eBajyaluje OBe CTpaTernje, a MU oHo WTo je buno
HUWje YK/byuyMBaNo MNAZE Ha WMPOKO] OCHOBM. M3BelTaBarbe OpraHusaumja KOPUCHUKA cpeacTasa b6uno je
Haj3HayajHWja OCHOBA 3a OrpaHMYEHM Hanpenak O NOCTUrHYTOM y uMmnaemeHTauuju. fame, HCM je HacTojana
Aa npomosuwe yyewhe mnagux, u ydewhe mnagux y AoHowery og/yKa. Ma unak, U y UCToj BE3M KAo WTO je
W3Hag, pPeYeHo 3a MHKAY3Kjy, NOCTOjU BENUKA pasfivKa M3mehy naptuumnaumje n napTMUMnaTMBHON NpUCTyNa
naptuumnaumju. CTBapHa napTvuMnaumja y SOHOWeEHY OAJyKa, Kojom ce usberaBa ¢opmanHo 3anarambe,
YK/byuyje nogeny mohu n AMPEKTHO YK/byunBatbe NPeACTaBHUKA MAagMX, opraHusalumnja mnagmx u ogpeheHumx
MHTEPECHMX rpyna MIaaux 3a Kpenpare NouTUKe, a To Aocexke Aasbe 0f, KOHcynTaumja, Hever wto cy MOC u
HEroBW J/IOKa/ZIHM NapTHEPWU Paguan Ha Makbe-BMLIE PefloBHOj OCHOBM, Yak M Kaga je To 6uno y suay
UCTPaXKMBAYKOT NMpUCTyna.

PoaHa-paBHONPABHOCT:

Omozyhumu da ce o0peheHum padrama npomosulie pooHa pasHonpasHocm, obe3zbedu 0a mnade xeHe 6yody
PABHOMPABHU NapmHepu Maadum MywKapyuma, u 0a ce pazmampa numarbe podHoz ducnapumema y c8aAKom
OKpyHcerby, 00 NoaAUMUYKo2 00 OpywimeeHo-eKOHOMCKO2 U Ky/AmypHoe.

Y ¢B0joj cuTyaumoHoj aHannsun, HCM naeHTndukyje nosehaHy oceT/bMBOCT MIAAMX KeHa Ha ogpeheHe pusunke
M NuTame yyewha maagamx *KeHa Kao 3abpumrasajyhe npobneme. MNa nnak, penaTMBHO ce Masio ce pasmaTpa 1
yBaXkaBa CMopHO nuTare Koje Cpbuja noctaB/ba O ,POAHOj KynTypu” y APYrMM acriekTMmMa CUTyaumoHe
aHanuse. JeaHo cBeobyxBaTHO WCTparKMBakbe MO NUTakby poAHe-paBHoOMpaBHOCTM Yy CTpaTerujiu Kojy je
usBpwmaa jeaHa cpncka OLLJ v 2014., nokasyje aa, onwrte y3eslwu, CTpaternja (Kako y norneay popmynauuje,
TAKo U y norsiegy peannsaumje) Huje umana epekta Ha HeMapruHanmMsosaHy pogHy nepcrnekTuBy. OHa 0Baj cya,
3aCHMBa Ha NocebHMM A0Ka3nMma, Kao LWTO je YNbeHMLA A3 peanusaumja u u3BelTaBake HUCY obesbeannn
a[eKBaTHO pa3fBajatbe MapTuumMnaumje no poay, Tako Aa je Hemoryhe npoueHuTH cTBapaH 6poj AeBojaka U
MJIaZMX ¥eHa Ao Kojux CTpaternja gocerke, NocebHO Kaza je pey o OCEeT/bUBUM rpynama; Te pogHe pasfivke
HUCY [0BOJbHO aHa/IM3MpPaHe NMpu NOCTaB/bakby NPUOPUTETA CTPATernje; Kako je Ha kKX yTuuana akumja HCM
HUWje [OBO/LHO NPOYYEHO, Te A3 NUTakbe POAHOr Hacusba (YK/bydyjyhu ynory maagamx mywkapaua y 6opbu
NpoTUB Hera) Huje fobuno AososbaH NpuoputeT. Kao WTo ce BUAM, U y3 Hajbo/by BO/bY Aa Ce O TOMEe Cyau y
0BOj eBanyalMju, CAMO HEKOZIMKO CneunPUUHmUX akTUBHOCTM je U3BeAEHO MO NUTakby OBUX KOMMIEKCHUX TeMa
W couMjanHor n3asosa.

CBeobyxBaTHOCT:

Ycsajare yenosumoz npucmyna pas3sojy maadux, nymem sehe capadre Kpo3 c8e CeKmopcKe roaumuke,
MUuHUcmapcmea u dpyee penesaHmHe cybjekme, Kao u nymem obeszbehusara uHMez2pasnHo2 cmpamewkKoe
OK8UpPA KOoju je 800UY 30 30KOHE U Mepe Koje ce muyy MAaoux.

C jeaHe cTpaHe, 1 umajyhu y BuAy teHe 6pojHe M pasHoauKe uusbeBe, HCM je cBakako HacTojana da byae
cBeobyxBaTHa y noraeay NoKkpuBara nNpobiema mnagux. YnkbeHu cy Hanopw, Kako Ha HALMOHA/IHOM TaKo U
Ha JIOKa/IHUM HUBOMMA, KaKo OW ce pasBMO WHTErpucaHuju npuctyn usmehy cneunduyHmx Lu/beBa
OMMAgMHCKE MOJIMTMKE M Mepa 3a peanmsauujy M OPYrMX K/byYHMX CEKTOpa pesieBaHTHMX 33 HUXOBY



peanusaumjy (34paBcTBO, CoLMjanHa 3alWITUTA, 3anoLW/baBatbe, 0bpasoBatbe, NpaBaa, UTA.). OHM cy, MehyTum,
OCTBapeHW ca MEeLOBUTUM YCNEXOM, WITO je jeJaH Of pa3nora y MpWIor YUHEHWUUUM A3 Y HEHOj NPUMEHMW,
mehyTum, npema 0BOj eBasyalMju, CTOjU [ je HEKUM NMUTAbMMA U HEKM MIASUM Jbyamma nocseheHo Buwe
naxkwe Hero apyrum. Mopes Tora, pasnosm 3a WTa U Ko je aobuo npuoputeT M 360r Yyera y gatoj ¢asu
peanusaumje HUCY YBEK jaCHO NPeHeTU OMJIAAMHCKOM CEKTOPY Y LLe/IMHW.

TaKo, 1 JOK Cy YUMtbeHM Xpabpu NOKyLWaju Aa ce MHCTUTYLMOHANMU3yje Npakca Mmehy-ceKTopcKe capaatbe, U 40K
je MOC 1 camo 61n10 BeOMa OTBOPEHO 3a MAapTHEPCTBO Ca APYrMM CEKTOPMMA BNage, aau U ca napTHepuma
W3BaH Hera, OHO HWje ycneno aa ce npoduaniie Kao KOOPAMHALMOHO TeNo Koje obe3behyje cBeobyxBaTHOCT U
WHTerpaumjy mepa omnaguHcke noantnke. CBakako aa ce mehy-ceKTopcka capaZha 0 MaaaMma AaHac cxeaTta
Kao Heomnxo4Ha v CTBOPEHMU CYy MeXaHU3MM 3a HEeHO NOACTULAHE Ha HALMOHAJHOM HUBOY, a/In OHM 3axTeBajy
capagpby M ca APYrMm OpraHMma MCTO KOJIMKO M angepcky yaory MOC, a uMHM ce Aa Ta capaira Huje 6una
MHOMO NpeaycpeT/bMBa Yy C/yvajy HEeKMX APYruMX BAaAMHMX CEKTOpa, Kao HW Ha JoKanHOM Husoy. OBo ce
ornesa y YUntbeHuum ga ogpeheHn K/byuyHU CEKTOPU, 04, KOjUX CYy HEKU AMPEKTHO YK/byYeHW Y peanunsauujy
HCM, He page ca miaanma Kao ca cneunduyHoOM KaTeropnjom (BMAmM 34paBCTBO, COLMjaIHA 3alUTMTA), Te Aa ce
Ha OMMAAMHCKY MOMUTUKY Ha /IOKAJIHOM HMBOY Y OCHOBM /1e4a Kao Ha eKCKAy3uBHY oarosopHocT K3M, a He
Kao Ha 3ajeAHMUYKY OArOBOPHOCT MpEXKe opraHa Koje ce 6ase npobsiemmMma BesaHMM 3a Maage.

3acHOBaHO Ha 3Hakby U nogaumma:

PasgujeHo u pedosHO aXypupaHo 3HaHe, 3dCHOBAHO HA MPUKYN/bARY, AHAAU3U U WUPEHY KBAHMUMAMUBHUX
U K8anumamueHux UHGopmayuja o cmary, nompebama, u3asosuma u Mmo2yhHOCMumMa maadux MywKapaya u
HeHa y 3a0amom KOHmMeKcmy.

HCM je 3acHOBaHa Ha aHa/M3W CTakba KOje je YCTaHOB/bEHO Ha 6asu UCTPaXKMBAYKMX NogaTaka o notpebama
Mmnagux (YonwTeHo. Kao WTo je M3Hag NOMEHYTO, MPUJMYHO je 3aHeMapeHa AMMEH3uja PasinymMToCTM NoJIoBa
Kaga je pey o cTakby maagux). MNa mnak, y oueHu ose esasyaumje, npu M3bopy npuvopuTeTa Nojaum ce Hucy
[LLOBO/bHO y3umanu y 063up. OgpeheHn npuoputetn cy GopmyamcaHy Kao CTpaTewKu BaxkHW 3a Bragy (Ha
npumep, PoHAa 3a mnage TaneHTe), a ga Hucy 6Guam ropyha notpeba maagMx Kao WTO Cy NOKasaau
CBEOOYXBATHM KBAHTUTAaTMBHWM WM KBa/NWUTaTMBHWM nogauu. lopes Tora, YukbeHWYHa ocHosa 3a HCM Huje
CUCTEMATCKM YCNOCTaB/beHa, HUTU Ha HauuMH Koju 6U ce BpemMeHOM MOrao nopeautu (M3soheHa cy mHora
UCTPasKMBatba O MAagMMa M OMJIAAMHCKO] NoauTuum, ann 6e3 KoopauHauumje u 6e3 BeAMKOr wuperba,
YKOJ/IMKO aHa/sM3a AOKYMEHTaLMje TOKOM OBE eBasiyalinje HelWwTo Bpeam), Tako 4a je 6110 TELWKO axypupaTv 1
[la/be aHa/M3MpaTn CTarbe y ocHoBM CTpaTterunje, Kako 61 ce ycmepuna peanvsaumja y npasuy Ae10TBOPHUje
WHTEPBEHLMjE U OLLEHWNO YTULA;.

NMoKkpuBeHOCT pecypcuma:

Mocmojare adeksamHux, MPAHCNapPeHMHUX U HOMeHEeHUX cpedcmasa 3d peanu3ayujy MOHUMOopUHaa U
esanyayujy, U MakcumasHy UCKopuwheHocm pacronoxusux pecypca nymem KoopouHayuje u omozyhasare
napm-yepcmea sulie 3aUHMepecosarux CMpaHa u 3ajedHu4Kko yyewhe/002080pHocm

N nok cy dmMHaHcKjcKa cpencTea Koja cy buna Ha pacnonarawby HCM 6una 6e3 cymhe 3aHeMap/bmBa, OHa cy
6una 3aHemaps/bMBa Kaaa ce yame y 063up pacnoH npobnema ca Kojuma je HCM Hactojana aa ce nosabasu
(Haj6oswm npumep Tpeba fa bype HesanocseHOCT Mnaaux Koja je y 2013. y Cpbuju msHocuna 40,4% 3a
cTapocHy ao06 y pacnoHy oa 15 go 30 roauHa, a y pacnoHy og, 15 1o 24 roguHe - 49,7% (UcTpaxknBarbe pagHe

cHare y 2013.), WO je cKopo Aynao Buiwe o npoceka EY y 2012. Koju je 6uo 23% (EY M3BewTaj 0 maagmma)).
Mopen Tora, 6poj ocobsba 3anocneHor y MOC Koje je Tpebano aa peanusyje, Haarnega v npatm HCM je 6mo
3aHemap/bMB y nopehery ca NOCTaB/bEHMM 33aJaTKOM, YaK WM aKo ce yamy y o063Mp M 4naHOBM TMMa
aHra*koBaHW No yrosopy (7 CTafHO 3aNOCAEHUX APKABHUX CNyKbeHMKa 1 18 /byamn 3anocneHmx No yroBopy Kao
nogpLuKa).

AKo nornegamo NoKanHW HUBO, Buaehemo ga je cuTyaumja jow KpuTudHMja, nocebHo y oHnm K3M Koje Hucy
morne ga 4obujy HMKaKkBa AnpeKTHa cpeactsa og MOC 3a peannsaumjy CBOjUX NOKANHUX Nporpama 3a maaae,
3aTO LWITO MpPema JIOKaSIHOM HUBOY pPa3Boja HMXOBOF Kpaja HUCY Ha TO MManu npasa (BuaM puHaHcuparbe 4.
KaTeropwuje ), Wiv NaKk y OHUM NOKaNHUM CpeMHamMa TAe je IoKasHa camoynpasa gana maau npuoputet K3M,


http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/Public/PublicationView.aspxpKey=41&pLevel=1&pubType=3&pubKey=1796
http://ec.europa.eu/youth/library/reports/eu-youth-report-2012_en.pdf

WAW Fa yonwTe HWje gana, Hero je pagmna ca OMAagMHOM NPEKO CeKTopa /SIoKanHe camoynpase. MHore K3M
paZie Ha OCHOBY BOJIOHTEPCKOT aHraXK0oBakba JIOKa/HOT KOOPAMHATOPa KaHuenapuje 3a maage. OBO je cBaKako
jenaH oa dakTopa KoOju yTuye Ha AenoTBOpHOCT akuuja HCM, a mHorn M3BaHpegHU mozenun pobpe npakce
pasBujeHn N eKCnepumeHTanHo KopuwheHn Tokom peannsaunje HCM HUCy WMpe npuMereHu.

Haj3aa, mopa ce ykasaTu ga pecypcu Koju cy 6unm Ha pacnonaraty HCM Hucy HMKaga 6unmn ceeobyxsBaTHO
M3pavyHaTM U HUCY BMAM JOCTYMHKM 3a jaBHOCT. YnMTaouyeBoj Naxkrtbu Hehe nmamahu unkbeHuUa fa ce MHore
undpe yk/byyeHe y OBy eBasyauujy He MOry MOCMaTpaTM HUKAKO Jpyrayvje Hero Kao ,Harahama”,
objeanrbeHa NpuKyn/baktbem U3 pasHux ussopa MHPopmaumja. Ha 1oKanHOM HUBOY, NOCTOjU 036U/BHO NUTakbE
TPaHCNapeHTHOCTM Yy Be3M ca OWHAHCUjCKUM CpeacTBMMA Ha pacnonarakby 3a maage. Ha Hekum
NloKanuTeTMma, noctoju 60jasaH y UMBMAHOM OMIAAMHCKOM CEKTOpYy fJa je 6uno 3agaprkaBakba, Yak U
3noynotpebe cpencTaBa HamereHUX mMnaguMma 3a apyre cspxe. CanyHo Tome, Takohe noctoju 6ojasaH y
JIOKaZIHUM camoynpasama Aa je buno cnyyajesa 3noynotpebe ¢oHAoBa of cTpaHe OLLA.

be3 063npa Ha roprba pasmaTtparba, M HajMake Ha HalMOoHa/IHOM HUBOY, OBa eBasjlyauuja Hanasun aa je MOC
YMHWNIO U3BaHPEeAHE Hanope Kako 61 Hajbosbe CKOPUCTUIO pecypce Koju cy My Buam Ha pacnonaramy, Te 4a
NoMOrHe apyruma Kpos mehyHapogHo v apyra napTHepcTea. Tako Aa v nopes Tora WTo oBa eBaslyauuja mopa
YyTBPAMTM A3 cpeacTBa Ha pacnonaraky HCM Hucy 6una oarosapajyha, oHa Hanasu ga cy Ta cpeactsa buna
MaKCMMaHO uckopuwheHa Ao onTMManHor epekra.

OAroBopHOCT:
HauyuoHanHa u s0KaAHa npunadHocm u eohcmeo, U pPedosaH MOHUMOPUH2 U esanyayuja y cknady ca
crneyuguYHUM UusrbesumMa U UHOUKaMOopUuMa pa3eoja maadux, y3 akmusHo yyeuwhe maaoux.

M nok HCM cBaKaKo HacToju fa byae oAroBopHa (Kao LTO ce jaCHO BUAM M3 MPoLLeca HeHOr Pa3Boja U MHOTUX
dopmynaLmja Koje OHa yK/byuyje), U AOK je tbeHa peannsaumja Kpeupana bpojHe MexaHU3Me 33 0ZrOBOPHOCT,
OoBa eBajyalMja HanasM Aa cam npouec peanusauuje Huje 6MO AOBO/BHO OAroBOPaH Mpema  LMBUAHOM
OMJ/IQZIMHCKOM CEKTOPY M Npema mMnaguma 1 HhUXOBMM NPeacTaBHULMMA U3 HEKOIMKO pas3nora, yKbydyjyhu
HepocTaTak Ko-meHaymeHTa HCM; HepocTaTak ocmuL/beHe napTuumMnaunje Maagux y AOHOLWEHY o4/yKa Y
okeupy HCM TokOmM nepuoga peanusauumje; HegoCTaTaK MOHUTOPUHrA U eBanyauuje peanusaunje HCM y3
Kopuwhere cneundUYHUX MHAMKATOpPA 3a MAade AOK ce OoHa oggujana; Tekyhu ctatyc M npobnemu
KoHconupaumje KposHe opraHusaumje mnagux Cpbuje (KOMC) u, usmehy ocrtanor, umweHmua aa je Casert 3a
Miafje OTMOYeO ca PagoM TeK Ha camom Kpajy cnposoherwa HCM. lMopes Tora, mocTaB/ba ce nNuTakbe
TpaHCMapeHTHOCTM M obpor ynpas/bakba Kao jefHe 04 AUMMEH3Mja OArOBOPHOCTM, 33 KOje OBa eBajyauuja
cMaTpa ga cy npobaemaTuyHM, NocebHO Ha NOKANHOM HUBOY. MuTarbe GUHAHCUjCKE UCMPABHOCTU jeauHMLA
JIOKasIHe camoynpaBse y HUX0BUM O4HOCMMA Ca MNaguMa NpeacTaB/ba BaXKaH U3a308B 3a KYATypy ynpas/barba
y Cpbuju. Hekn AprKaBHW aKTepW CTaB/bajy OBO Ha areHay nyTem CTMAM30BaHe Kamnakbe ,,00jaBu LWTO cu
naatmo” Kako 6u ce ocurypasno Aa cy nogaum o NOKAaHUM jaBHMM TPOLUKOBMMA 32 OMAagMHY, objaB/beHu U
[OCTynHU jasHoCTU. OBO NUTakbe Ce AeTa/bHUje pa3maTpa y 3aK/by4HOM OZLe/bKY.



Ymuyaj HCM Ha 2nasHe 0b6aacmu eHoz2 0esnosara

Yeop

OBaj feo HacToju fa oueHu ytuuaj HCM Ha neT K/byyHux obnactu genoBakba, a To cy obpasosarbe U
MHbOpMUCatbE, 34PaB/bE U COLMjaIHA 3alUTUTA, EKOHOMCKe MoryhHocCTH, ydelwhe y jaBHOM KUBOTY M aKTUBHO
rpahaHCTBO U MHCTUTYLMOHANHU KanauuTeTn y obnactm paga ca mnaguma. OH uma QyHKUMjy Heke BpcTe
pe3nmea CBUX APYrvx Ae/0Ba OBOT NOr/1aB/ba, M NpeacTaB/ba OCHOB 33 JOHOLWEHEe 3aK/byyakKa.

BaykHO je NOHOBUTM Aa OBO NornaB/be HUje aAybuHCcKa eBanyauuja ytuuaja HCM Ha cTakbe mnaamx y CBakoj o,
oBuUx 06nacTu. bes NpMKyn/beHUx nogaTtaka TOKOM BPeEMEHA O MPOMEHaMa Yy XMBOTHUM CUTyaLMjama Maaanx
n 6e3 npaTehmx KBANUTATUBHUX UCTPAXKMBArba O TOME KaKO MIaLMU KuBe, yK/bydyjyhu cybjekTusHe mepe o
TOME LWWTa MUC/E O CBOjUM }KMBOTMMA, Hemoryhe je U3BPLWINTM CONMAHE eBaslyaumje yTuuaja, jep He NocToju
OCHOBHa oapeaHuLa 3a nopeherbe, M 3aTO WTO Ce Hanpeaak y K/by4YHUM UHAMKATOPMMa TOKOM BpeMEHa He
MOXKe NPaTUTU (MaKo NOCTOjU PYTUHCKM NPUKYMN/bEHA CTAaTUCTUKA 3@ HEKe acnekTe). Y3 To, 6110 61 HEMCTUHUTO
TBPAUTM Aa Ce MOTy YCNOCTaBUTU jake y3podHe Bese namehy aejctasa HCM u onwrTer cTaka y 6110 Kojoj o4,
o0Bux 061acTH, ¢ 063MPOM Ha UntbeHULy Aa ,mnaau" BpemeHoOM MmocTajy ,oAapacan”, a omnagmHa us 2007/8.
rogvHe Huje HyxXHo omnaguHa us 2014. roanHe. YmecTo TOra, ca NpaBoOM BPCTOM CTaJIHOT UCTParKMBama,
yK/byyyjyhu npaherwse kKpo3 HCM anu M Kpo3 cBe CeKTOope AenoBakba OMIAAMHCKE noautuKe , moryhe je
OLLeHWUTU LWTA Ce MOF/JI0 NMPOMEHUTU 33 MAAZe KOju Cy y4eCcTBOBA/IM UAWN Cy Ha hUX yTuuana aejctea HCM.
Mutarbe nctpaxusara, npahera u eBanyaumje he ce NOHOBO NOKPEHYTU Y O4E/bKY Ca 3aK/byyumma. OBge je
[oBo/bHO pehu fa je ,npoueHa yTvuaja” npeacTaB/beHa Yy OBOM OAe/bKY Y Hajbos/bem cnydajy napumjanHa u
nopeg, Tora Wto je oboraheHa pasHONMKMM NEePCNeKTUBAMA Y3 NEPCNEKTUBE TUMa 33 eBanyaLlMjy.

OnwTK npernea

AHKeTa mehy akTepuma pasmaTpana je nuTarbe KOMKO je buna ycnewHa HCM y 6aB/berby ca MeT KbyuHUX
061acTM genosakba, Ca jakom MosapM3aLmMjoM OAroBopa y KOpWUCT 0b6pasoBarba M MHPOpPMMUCarba, aKTUBHON
yyewha u rpahaHcTBa M MHCTUTYLMOHANHUX KanauuTeTa. Kao WTO ce MOXKe jacHO BMAETU M3 rpadMKOHa,
cMmaTpa ce Aa ce eKOHOMCKe MOryhHOCTM M 3apaBCcTBEHA M COUMjanHa 3aliTUTA HUCY ycnewHo obpaauan. Kao
04roBOp Ha NuTakbe, Mo Bawem muwsbery, y Kojoj oa cnegehmx obnactn cy CTpaTternja u AKUMOHM NnaH
umanu ycnexa?”, nobunm cmo cnegehe pesyntate of UCMUTaHMKA:

Mpaduukm npukas 5: bpoj ogrosopa oa ykynHor 6poja ogrosopa (52) no tematckum ob6aacTMma Koju cy AaTu
Ha nuTarbe ca Buwwe noHyheHnx oarosopa: “Y cknagy ca BalMM MULLbEHEM, KOja je 04 TeMaTCKux 06aactu
6una Ha ycneluaH HauMH nokpueeHa CTpaternjom n AKLMOHUM naaHom?”
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Pe3ynTtatM octanux akTMBHOCTM Ha eBanyauuju HCM notephyjy oBaj npernes, M ykasyjy Ha HeKe K/byyHe
n3asose. tbuma ce 6aBMMO NojeguHayHoO.

O6pasoBake U MHPopMmUCabe

Moxe ce pehu ga ce Tpu umba HCM aumpekTHo 6aBe M33a30BOM MpUCTyNa MNaaumx obpasosarby U
uHpopmucamwy (3. UHbopmucarbe mnagux; 5. MNopctuuarbe TaneHata; 7. Passujatbe dopmanHor wu
HedbopmanHor obpasoBarba), ca KOHKPETHUM Mepama 3a pedopmy, nobosbliarbe, UHCTUTYLMOHANIN30BaHE
cuctema obpasoBatba (bopmanHor U HedopmanHor); 3a npolwmnperse yyewha y 06pasoBHMM aKTUBHOCTUMA, U
3a CTBapHO wWwupere nHbopmauunja mehy maagum sbyamma. OcMm TOra, M Kao LITO Ce MOXe BMAeTU U3
npeAcTaB/beHUX Mepa Yy UM/beBMMA M NOA-UM/BEBMMA, MMMNEMEHTauMja rOTOBO CBWUX APYrMX LUM/beBa
EeKCMINUNTHO YK/bydyje ,00pa3oBHe” unun ,MHPopmaTMBHE” npuctyne y pasnnumtoj mepu. OBa YnkbeHuULa je
BaYKHA jep Nokasyje obum u pasmepe ynarakba y obpasosaree n nHdopmmcarse Kpo3 HCM 1 obum n pasmepy
ouyekmBarba of 0bpasoBartba U MHPOpPMUCcarba 3a nobosbluatbe ONWTEr KBAJMTETA KMBOTA MAAgMX. Y3eTo
3ajegHO, NPEeTX04HO HaBeJeHOo Huje 6e3HayajHO M NpeacTaB/ba CTOTUHE MUAMOHA AMHapa y nepuoay 2008 -
2014. roguHa. N To He 6e3 pobpor pasnora. Tekyhe uHBecTMuMje y nobosbluakbe AOMETa U KBanAuTeTa
obpasoBarba U MHOOPMMUCaba MAAAMX MOTY UMaTW AyropoyHe nocaeauue 3a yKynaH ApYLUTBEHW, KYATYPHMU,
NO/INTUYKN N EKOHOMCKM pa3Boj 3emsbe. TOSIMKO O BasbaHOCTM 06pa3noxkersa HCM.

LUTo ce TM4ye OHOra WTO je NOCTUrHYTO, YK/bydyjyhu M cyBjeKTMBHO CTaHOBMLUTE aKTepa y CEKTopy, OBa
eBanyalmja 3aKk/bydyje a je NoCTUrHYT BUTaH HanpeaaK Y HEKOIMKO acneKkara:

- KOAMYMHA JoCTynHor HedopmanHor ob6pasoBarba, UHPOpPMMUCaba MAagux u  dopmanHor
obpasoBara je 6e3 cymre nosehaHa Kpo3 HCM. OBo je nocebHo BMA/BMBO Kada Morneaamo
NoKanHu Hueo. Mpe HCM u ycnocTas/batba cuctema JIoKasHWUX KaHLenapuja 3a maage, buno je mHoro
nokaumja y Cpbuju rae maagy HUcy yonwTe umanu MpUCTYn Kako HepopmanHUm moryhHocTMma
obpasoBarba Tako HUM MHOOpPMaTMBHMM cnyxkbama 3a mnage. Moxe ce pehu pa je gowno po
nobosblwama, of ,HMWTa” go ,HewTo”. OBo ce Takohe moxe pehu y norneay d¢opmanHor
obpasoBarba. PoHA 33 MNage TaneHTe je cBakako omoryhmo npuctyn obpasoBarby 33 BEAUKM 6pOj
TaNeHTOBaHUX MAALMX Jbyau, KPO3 CBOj MPOrpam CTUNeHAMpPakba;

- KBanuteT HedopmanHor ob6pasoBatba U MHPopMUCaba mnagux moxe ce pehu pa je oboraheH
6pojHMM MHBecTUUMjaMa Y pa3BOj CTaHAapAa, Nporpame 3a pas3soj KBasuTeTa, 0OyKy eayKatopa w
pagHuKa 3a MHbopmucarbe mnagux y HPO u omnagmMHCKOM pagy , U KapujepuHo Bohere u
caBeTOBatbe, y3 Kopuwhere HPO npuctyna;



- no6osblaHo je NOAUTUYKO U APYLUTBEHO Npeno3HaBake noTeHuujana HepopmanHor ob6pasoBarba
M nHdopmucarba MAAAMUX KOjU KPO3 MHOre nporpame [0BOAE pPas3/nynTe BPCTe CTPyYHbaka Koju ce
b6aBe nuTarkbMMa MAaaMX (YHYTap M M3BaH OMJIQAMHCKOT CEKTOPA ) Yy KOHTAKT ca KOHLUENTMMa,
NpUCTYNMMa U MeToL00rMjama ca Kojuma HuUcy paHuje 6uam ynosHaty;

- y3 70, Caga NocToju HMBO Npeno3HaBaka Aa je HEONXOAHO OCUrypare KBa/iMTeTa u pasBoj Aa 6u ce
nocTUrAn pesyntatm Kpo3s HedbopmanHo obpasosBarbe M MHPOpMUCatbe Maagux, nocebHo mehy
cTpyYraumma 3a HOO n nHpopmmucarbe mnagmx, aam 'y 4pyrum CEKTOpUma;

- cnocobHOCT ceKTopa Aa cnpoBeae Kako HedpopmanHo obpasoBarbe TaKo U UHGOpMUCabE MIAANX
j& UCTMHCKM NobosblUaHO TOKOM nepuoaa umnaemeHTtaumje HCM.

Osa eBanyaumja cmaTpa Aa cy HaseaeHa gocturHyha ctBopuna ycnose norogHe 3a nobosbluarbe 4OCTYMHOCTY,
npuctyna, AomeTa M KBaauteTa obpasoBarba M MHPopmucatba. OBe mMepe Cy HEeCymMhMWBO AOMpPUHesne
CTBapakby A04aTHO ,MOACTMLAJHOr OKPYXera“ 3a Mnage /byde Aa HacTaBe cBoje 06pa3oBarbe, NiaHOBE 3a
Kapujepy u usbop cTuna kueota. MehyTum, nocTojarbe NOACTMLAJHOT OKPY)Kerba, Kao M MocTojakbe
moryhHOCTH, He u3jegHayaBajy ce ca MNPUCTYNOM MAM NobosblaHMM Mcxoaumma. [lakne, [OK je CBaKako
ocTBapeH ,406ap noyetak”, HapounuTo y obnactuma HedbopmanHor obpasoBarba M MHPOPMMCAHba MAALMX,
HCM Huje nocTurna HamepasaH 06MM M HUBO HaNPETKa Y HEKO/IMKO K/by4YHMX acneKara:

Mpuctyn

- Ca TauyKe rneguLITa UHKAY3Mje, U Aasbe NPeAcToju Ayr NyT KaKo by ce ocurypano Aa je npucTyn ceux
MAaNX /byan dopmanHom obpasoBarby NPONOPLMOHANAH HUXOBOM noTeHuwmjany. To ce nocebHo
04HOCK Ha Hajmakbe ABe KaTeropuje Koje ce cmatpajy parbmsum npema HCM - mnage Pome n mnape
ca uHBanugutetom (GuUsMUKMM M/Man meHTanHuMm). Yak M ako je cnpoBefeHO MHOrMO OANYHUX
aKTUBHOCTW, CTPYKTypasiHe W ApyWTBEHe npenpeKke ,UHKNY3MBHOM obpasoBary”’ cCy OrpomHe, U
3axTeBahe Aa ce Ha OAPXKMB HAYMH peanunsyjy He camo pedopme obpasosarba Beh M NpomeHa cTaBa y
Wwmpem ApPYLUTBY;

- OCMM TOra, MaKo Ce Aecuno Aa je nociefrux roAvHa BUle MaXkke nocBeheHo cnpedvaBamy
HanyLwTakwa WKOoJEe M APYroj WaHCK 3a CTULatbe 06pasoBakba, KPO3 NWUIOT NPOjeKkTe U pacnpase o
TOMEe LITa JIOKA/IHM OMJIAAMHCKM CEKTOP MOXKe Aa ypaAu Aa yTU4Ye Ha M3a30Be Yy Be3M Ca OBUM
TeMama, CMCTEMATUYHMjU NpucTyn 6u 6o HeonxoaaH

- Ca CIMYHMM WHKAY3UBHMM M3a30BOM ce cyoyaBamo y obnactu HepopmanHor obpasoBara. Yak u
aKO HbeHE MeToAe M MPUCTYNU MOroAyjy MHKAY3MjK, Na YaK M aKo HEHU NPOMOTEPU U NMLa Koja je
CNpoBOJe CTaB/bajy Haraacak Ha OBy TeMy, @ HeKe OpraHusaumje MapruHaaM3oBaHUX MAAAUX UMajy
Kopuctn og nogpwke HCM nytem omoryhaBatba rpaHToBa (Ha npumep, 17 POMCKUX yapy:Kera je
npumuno rpaHtose u3 HCM), yTMuLaj Ha uenokynaH npobiem WHKAy3Mje u3rnesa Aa je penatmsHoO
orpaHuyeH. Y pasroBopmMma ca peneBaHTHUM APXKABHUM OpraHuma M npeacTaBHUYKMM Tennma Poma
MCTaKHyTa je BpegHocT HCM 360r moryhHOCTU Koje npy»Ka, anun ce NoTBPAMO NPETXOLHWN 3aK/by4ak;

- ®oHA 3a miage TaseHTe, CBECHO WKW HecBecHO, ¢paBopulyje maage Jbyae ca BUCOKMM HUBOMMA
ApywTBeHor Kanutana 36or csor ¢okyca Ha aKagemcka AocTurHyha, Hy)KHO orpaHuuaBsajyhu
npuctyn. Apyro, npucryn ®oHAy U gasbe NpesBuLle 3aBUCU OA, ,vyBapa Kanuje” (aupeKktopu WwkKona,
nojeauHn npodecopn U nNopoamue TAaNeHTOBaHMX MAagMX sbyam). KOHayHO, Ty je CBECHO WM
HecBecHO ¢paBopu3OBatbe TAJIEHTOBAHUX MIAAUX JbYAU Y ,,eKOHOMCKU peneBaHTHUM obnactuma”
(HNp. HayKa, TexHoNorKnja, UTA.) U y CNOPTY, Ha WITETY KYNTYPHOT MU YMETHUYKOT CTBapaksa.

Ksanurer

- HCM Hactoju aa nobosblia NpUcTyn KBaauTeTHoM o6pasoBarby. M3a30B KBanUTeTa U peNleBaHTHOCTU
dopmanHor obpasoBarba OCTaje TeKaK U HeoA/N0XaH y ouuma BehuHe aKkTepa y omnagMHCKOM
ceKtopy. Mytem HCM ycnocTas/beHo je MHOro mepa 4a 6y ce HagoKHaAUAM HeaoCTaly OHOra WTo ce
cmaTpa MoKeapeHum cuctemom. MehyTtum, usrnega ga je mano ypaheHo Ha NPOMeHM CylITUHE:



npob6nema - NpUCTyn HacTaBu, CaAp}Kaj HacTaBHOr NaaHa U HUBO yyewha cTygeHaTta y pepopmu u
ynpae/bakby 06pa3oBabem Koje fobujajy;

- lWTaBMLWe, AOK Cy OCTBApeHA HeKa nobosbluakba Y Be3un ca npumepeHowhy npuctyna nHpopmaumnjama
0 M/IagMma, jow yBeK Huje moryhe oueHUTM KBanuTeT TPEHYTHUX ycayra Kao ,mopepaH”’, Tj.
oarosapajyh mehyHapogHo npusHatum ctaHgapauma. To nogpusa aobpe pesyntate y nosehamy
KONM4YMHe nHbopmaLmja o mnaguma u 6pojy mecta GuUsnYKor Nnpuctyna MHbopmaLmjama o Maagmma.

Aomer

- uwm je 6uo pma ce nobosbwa npuctyn MHbopmaumjama M obpasoBartby MAALMX Y WM300BAHMM
permoHMma, maaMm pypasHUM Hace/buma MU AenonyauM3oBaHUM o6aacTMma, a OHM cy M gasbe
yckpaheHu 3a MHpopmaymje o mnagmuma u HepopmanHo obpasoBarbe. Yak 1 ako NOCTOje ayTOXTOHMU
npumepu gobpe npakce, HCM Huje ycnena ga ux noseha;

- lWTaBMLIE, HEKM aKTepu cmaTpajy Aa cy meaujcka nokpmuseHocT HCM 1 moryhHoOCTM Koje OHa MoXKe aa
noHyau cnabe, a ga je mano uHpopmaumja o nporpammma 3a maage AOCTYNHO NyTem TenesBusuje,
KOoja je jol yBeK U3y3eTHO BaxkaH Meauj 3a miage (y3 apywTeeHe meaumje, kao wro cy dejcbyk, Koju je
APYrv Haj3aHavajHWju U3Bop).

3ApaB/be U coumjanHa 3aWTUTa

HCM mma gBa eKCnaMLUMTHA LW/ba KOja ce 0gHOCe Ha 34paB/be M COLMjanHY 3aWITUTY U jeJaH Koju ce ogHOCKU
Ha 6e3begHocT mnagux (ummwesun 10, 4, 9), Koje TMM 3a eBaslyauujy cmaTpa peneBaHTHUM. Kao 1 y caydajy
obpasoBarba M MHOOPMUCAHbA, HE MOXE Ce OYEeKMBATM Of HaUMOHA/IHe cTpaTerunje 3a maage Aa nonpasu
HedyHKLMOHaNHe cMcTeme 34paBCTBa U coumjanHe 3awTtute. OBa eBasyaumja cmaTpa 43 mepe npeayserte y
cKknagy ca HCM nokasyjy notepay oBe uukbeHuue, a MOC je, cBECHO MAM HECBECHO, AOHe/I0 MparmaTUuHy
OANYKY Aa ce $GOKycupa Ha nonykaBakbe NpasHUHa U nobosbluiatbe nocrojeher npyKawa ycayra, rpagehu
OCHOB 3a pa3Boj ,HOBUX” 34PaBCTBEHUX U COLMUjANHUX CAYKOU n 6e36eaHOCHUX mepa cneundUyHuX 3a
mnage, jep nocegyje cnocobHoCcT fa mobuavwe napTHEPE U UCKOPUCTM CBOjY HAaA/NEXHOCT y ogpeheHum
06/1aCTMMa Kao LWITO Cy CeKCyasiHO M PenpoayKTMBHO 3A4paB/be afonecueHata M mnaamx, usmehy ocranor.
MpuxBaTarbe OBOr MPUCTyNa je ,AyW 3aobunasHu nyt”, jep noapasymesa nomoh CTpyyraLMma ca Ayrum
WCKYCTBOM Aa ce ,oay4e” o pobpor Aena KaHOHA KOjU Cy y4uaum Leo cBoj npodecroHanHu xusot. OBo je
amburuMO3HO U Xpabpo, anu je jeaHako B0 M pU3MYHO. Y eBaslyaumnju ce MoxKe NaeHTUGUKOBATU HEKOJIUKO
BaXXHWUX AOCTUTHYha, ain U HEKOAMKO ,rpagmamwTa” Koja he BepoBaTHO OCTATKM ,,aKTUBHA” TOKOM HEKOJIMKO
HapeaHWX roguHa.

Y norneay pocturHyha, uena obnact 3aKOHOAABCTBA je K/bydHa 3a OBE M3a30Be M MUTakba O MAAAMMA,
noce6Ho y o6a1acTMma Kao WTo cy npasocyhe 3a masofieTHUKe, peryauncare CoumjanHux cayskbu, 3awtuta
feue/mnaamx 36puHYTUX 0f, cTpaHe apskase. MHore og mepa cnposegeHux nog HCM, nocebHo y Besu ca
CoLMjalHOM 3aLUTUTOM, MMaJie cy 3a LUn/b NobosbluaBatbe, MOLEPHU3ALM]Y M yCKNahuBakbe 3aKOHOAABCTBa ca
mehyHapoaHUM cTaHAapauma aobpe npakce. OBo noTephyje UMktbeHMLY A3 YaKk U Yy ApXKaBM Y TPaH3ULMjK,
unMju npouec pedopme npasocyha HMje 3aBpweH M HacTae/ba ga byae npobnaematnyaH, npomeHe y
3aKOHOAAaBCTBY M NocebHO y MPUMEHM 3aKoHa MMajy BarKHe AOMMHO edekTe Ha passoj jaBHe Kyatype. C
0631MpoOM a Cy MAaaM by U3/I0MKEHN OBUM OCHOBHMM yCayrama yecto mehy HajBuwle MaprmHaam3oBaHm u
OVCKPUMMWHUCAHUM, jep Cy XPTBE He Camo Hacu/ba, KPMMWHaNa, TProBuMHE JbyAMMa, 3/10CTaB/batba M
NMwasaka, Beh U uMpauMoHanHUX npeapacyfia, MOXe ce oyekuBaTM pga he Hanopu y nobosbluakby
3aKOHOZABCTBa AyropoYyHO AOBECTU 40 NMPeLHOCTU 3a MAaAe KOjU Cy HajBULLIE 3aMHTEPECOBAHM, KaKo Y CMUCAY
HMXOBOT TPETMaHa y APYLUTBY TaKO U y NOrely HauMHa Ha KOoju ce ca hbMma NOCTYNna Npema 3aKoHy.

NcTtoBpemeHo, 1 TO roBopu 0 nocTojehum pusnumMmMa, HejacHo je ga aum cy npegsuheHe U cnpoBepeHe mepe Y
obnactu couujanHe 3alWTUTe CTBApHO Nobosbliane pag 3aKOHO[ABCTBA 3a MAaZe Kojux ce To Tude. OBO
3axTeBa npumep. Y 2009. roamHu, y cknagy ca ogpeabama ummwa 4 HCM, mspaheH je n ucnpobaH y nunot
NPOjeKTy HaLPT MUHMUMAJIHUX CTaHAAPAA 33 MHCTUTYLIMOHAIHW CMELUTaj Aele 1 Mi1agux, ca NJ1aHoBMMA Aa ce
UCTK yBeay Y CBUM MHCTUTyLMjama 3a cmewTaj maaaux. OBO je jegHa o4 HEKONMKO Mepa Koje cy npeayseTte y



2009. roguHu 1 Koje ce 6aBe cnegehum nog-unmbem: CMarbUTU 6POj MAAANX KOPUCHUKA UHCTUTYLMOHANHOT
CMeLTaja M NobosbliaT MOHYAY W KBAaAMUTET yC/yra 3a OHe mMaafe Koju ocCTajy y ycTaHoBama. Mnak, Hema
MHbOpMaLMja O TOME A3 /U je ULLTA YYUHEHO 33 UMMJIEMEHTaLMjy OBUX MUHMUMAJTHUX CTAaHA4APAa Y HAapeaHUM
rogMHama, u Hema MHdoOpmaumja 0 TOMe Kako 6u To morno nobosbllaT YC/IOBE KMBOTA MIAAMX Y TaKBUM
yctaHoBama. OBO He Mopa Za 3HauM A3 HULITA HUje YyYUHbEeHO, U Aa HUje 610 HMKAKBOTr edeKTa, YaK U aKo ce
UYMHWM Ja je To cnyyaj 36or HepocTaTKa AOCTYNHMX MHPOpMaLmja. PeneBaHTaH je jow jeaaH npumep n3 obnactm
3apascTBa. Y 2009/2010, MuHMUCTapCcTBO 34paBsba je YCBojuao HaumoHanHW Nporpam 3a 34paBCTBEHY 3aLUTUTY
KeHa, geue 1 omnaauHe. [JoK werosa NnpumeHa A0 caja ocCTaje nog 3HaKOM NUTakba, Camo NOCTOjakbe OBOT
nporpama je NoBosbHa NpPUJMKa.

[Opyra rnagHa obnact pocturHyha moxke ce younTu y ctBapaky MHpacTpykType. OBO je nocebHO BUA/BUBO Y
obnactn 3ppass/ba, NOCEOHO CEKCyaNHOr UM PenpoayKTMBHOr 3A4paB/ba MAagux. PenatmsHo manun 6poj
npojekarta je cnposeaeH nog HCM y Be3u ca O0BMM, Ca MELOBUTMM pe3yiTaTUma y norneay AOMallaja u
yTUUaja Ha 3apassbe maagux. Minak, oHW ocTaB/bajy 3a CO6OM NOTEHLMjAHO TPajHe CTPYKTYpe M NpoLLece, Koju
aKo ce gasbe nogprkasajy Mory MMatu NO3MTUBHE pe3ynTaTe 3a 34paB/be MAAAMX, YaK U aKO TPEHYTHO HUCY Y
noTnyHocTU GpyHKUMOHaNHKU. [lobap npumep y oBom norneay je pag [nobanHor poHaa y Cpbuiun, Koa Kojer cy
MAAAN Jbyam mehy HajBaXKHUjUM KOPUCHULMMA.

Opyrvu npumep je rapaHTOBaH, U NOKasyje Kako focturdyhe, Tako 1 pusuk. Y oksmpy HCM yuntbeHu cy Hanopu
Ja ce oTBOpe ,3A4paBCTBeHe CAyxbe npunaroheHe mnagmma” (y BuAy NpujeMHUX ambynaHTU) y OKBUpPY
NOKA/IHUX jaBHUX AOMOBA 34paB/ba, U MHOMM OKANHW AOMOBM 34paB/ba UMajy TakBe jeamHuue. PaszpaheHe cy
CMepHULLE 1 CTaHAapPAM O TOMe LWITa oBe cnybe Tpeba Aa pase v Koje 6u ycnyre Tpebano ga npyajy mnagamm
nauunjeHTMma. [Jocta MeauLMHCKOr 0cob/ba Y NOAUKANMHUKAMA je NPOLWOo cneumjanHy obyKy 3a KafpoBe 0BUX
cny6u npunaroheHmx mnaguma. Mpema MuHucTapcTBy 34paBsba, Ofesberby 3a jaBHO 34passbe (Koje je
naptHep MOC Ha npojekTMMa 3a 34pas/be MAagux), CTPyYHa MeauUMHCKa KyaTypa y Cpbuju ce merba, U cBe
BULIE MeAMUMHCKOr ocobsba je cBecHO cneumdUUYHOCTM M OCET/bBUBOCTU Pafa ca MAaaum nauunjeHTuma. Y
TEOPUjU, MyNTUANCUNTNIZIMHAPHM TUM KOju 0byxBaTa NCMX0JI0Te M CAaBETHUKE ca CNeLMjaIM30BaHUM 3HatbUMa U
Npakcom y cnposohery 34paBCTBEHE 3aLITUTE MAAAMX PagM Y OBUM 34PaBCTBEHUM caybama npunaroheHum
3a mnage. Mnak, sehMHa NOAMKAMHWMKA Hema pecypce 3a edeKkTMBaH pag OBWUX CAYKOWM npunaroheHux
MIAAMMA, Mano HUX 3aMoLW/baBa TakBe MyATUAWUCLMNANMHAPHE TUMOBE, a jol MatbM 6poj je y nosuumjn aa
NOHYAW MNIAAMMA LT UM je 3aMcTa NoTpebHo - cBeobyXBAaTHO CaBETOBAHbE O CEKCYANIHOCTM U CEKCYaSTHOM U
penpoayKTMBHOM 3Apas/by, 6ecnnaTHa KOHTpPaUenTMBHa cpeactBa, Caybe 3a MeHTasHO 34paB/be U
caBeTOBa/MLWTeE 3a KopUwhera onojHUX cpeacTtasa. [akne, MHPPaACTPYKTypa je ycnoctas/beHa, anu 6aw u He
dyHKumMoHuwe (jow). A ekctepHo (MehyHapoaHOo) dMHAHCMpakbe Tpaje camo y TOKY NMWAOT nepuoda o Tpu
roguMHe, HakoOH 4yera Huje jacHo Aaa nu he MuHuctapcTeo 3gpas/ba, MOC uan Heku Apyrn opraH 6uTn y
moryhHocTM pa o6e3begun pame duHaHcuparbe [0 poBohera MHPPACTPYKTYpe A0 OAPMKMBOCTA U
camocTasnHor pyHKLUOHUCaHbA.

Y UCTOM CTU/Y, TEPEHCKU pag, YHYTap 3ajeAHuue je K/byYHU NPUCTYN Y NPOMOBUCabY 34paB/ba MAALMX,
BEPOBATHO Ca jOW TPajHUjUM pe3yaTaTMma o4, CTBaparba MHPPACTPYKTYpe. 3aHMM/bUBO je 0BAE HaNnOMEHYTH
[a ce ,3ajegHnua”’ MoXe 04HOCUTM Ha BUNO Koje rpynucarbe, 04 aKTUBHUX MAAAMX /bYAMN KOjU CIMYHO MUCIe
1 noceeheHn cy Npomoumju 34paBUX CTUNOBA KMBOTA Mehy CBOjUM BplHauMma 40 MAaamMx POMKUba Koje
»ene aa nobosbluajy CBOje CeKCyasHO M PenpoayKTUBHO 34paB/be M 34paB/be CBOje MajKe, cecTpe M pohaka.
Mnak, TakBM NPOjeKTU 3axTeBajy BpemMe M AyropoyHa ynararba y 06yKy HOBMX reHepaumja 41aHoBa 3ajeaHuue
[a HacTase Aa paje Ha TepeHy, U Aa ce gosedy Ao oapeheHor HMBoa. Mopa ce npu3HaTH 4a jefHOCTaBHO
Hema rapaHuMja 3a Te BPCTe MHBECTMUM|A Y YCI0BMMA OCKYAMLE Y Pecypcrma ca Kojuma ce Cyodasajy cprcke
BN1ACTW, MAAM UAU PYTUY, YaK U Kaga NocToju NOAUTUYKA BO/ba.

Tpehe, noausarwe CBECTU M Kamnawe Cy BaXHM CTybOBM [AenoBarba, MOCEOHO Yy BE3U cCa 34paB/bemM U
6e3begHowhy, U CPNCKM OMNAZUHCKU CeKTOp (BNaguvH M HEBNaAMH) je pa3BMO CBOjy KOMMNETEHTHOCT 3a 0OBY
BPCTY NpUBAMIKaBatba MAagMMa KPO3 MHOre MHULMjaTMBE Koje cy npeayseTe y 061acTi npomoumje 3apassba
n 6esbegHoCcTH, cnpedyaBarba Hacw/ba M nNpegpacyda, npeseHuuje 3n0ynotpebe oMNojHUX CpeacTaea,
BPLIHAYKO M0O4M3atbe CBECTM O CEKCYa/IHUM U PEnpoayKTUBHUM 34PpaBCTBEHUM pusnumma. OBy BPCTY paja je
cnposeno MOC M HeroBu napTHEpW, LEHTPanHO Wau nyTem ¢UHAHCMparba NpojeKaTa Kpos rpyne 3a
WHWLMjaTMBY U OpraHu3aumje UMBUAHOT ApyLWTBa. Ma YaK U A3 BaXKM M3peKa ,MOHaB/bakbe je MajKa 3Hara”,
M3y3eTHO je TEeLIKO fa ce NPOLEeHM YyTULAj MHUUMjaTVBA 33 NOAM3aHbe CBECTU jJaBHOCTU, NOrOTOBO Kaja je pey o
UM/beBMMA NPOMEHe NoHalara (HNp. Y 04HOCY Ha Nyliere, BOXKHY Y MUjaHOM CTakby, YNparkiaBakbe CeKca



6e3 3alWTuTe, 310ynoTpebe oNojHUX cpeacTaBa, Uta.). CUrypHo ce AONPAO A0 MHOFO XU/baZa MAASUX JbyaU
nyTem MopyKa o 34paBUjUM CTU/IOBUMA KMBOTA W TOJIePaHLMjU KPO3 aKTUBHOCTU Koje Cy cnpoBefeHe Yy
okeupy HCM, un Bennku geo oBux mnaamx sbyam he genosatv Kao MyaTUNAMKATOPKU TUX NOPYKa, aAn Mano
MAK HULWLITA ce He moXKe pehu ca curypHowhy 0 ToMe WTa Cy OBe NOPYKe NPOMEHUE Y hUXOBUM CTaBOBMMA
M noHawary (6apem y oACYCTBY KOHKpeTHe M uWbaHe eBajayaumje), v o naH4aHom edeKTy 3a ApXKasy U
M3rj1eAMma 3a 34pas/be MAaAMX TOKOM BpeMeHa.

KoHauyHo, mehyHapoaHa napTHepCTBa Cy ce NOKa3ana Kao anco/yTHO K/by4Ha y pa3Bojy obuma n gometa HCM
nocebHo y norneay 34paBCTBEHUX LM/bEBA, @ TO U3 TpU pasnora. MNpso, nojeamHe mehyHapoaHe opraHusaumje
MMajy LM/beBE KOjU Cy Yy BE3M Ca 34paB/bEM W KOjU ce 3HATHO npeknanajy ca HCM unmweBnma y oBoj obiactus.
[pyro, oHM Mmajy HoBal, 3a cTBapyu Koje MOC He MmoxKe Aa NpuywTn ga camo ypagu. U tpehe, MuHKUcTapcTBO
34paB/ba, Koje MMa NpUMapHy OAroBOPHOCT 3a OBy 06/1acT, jow yBeK He Npeno3Haje maage Kao nocebHy
aemorpadcKy rpyny u, npema Tome, Mma npobsiema y aHraxkoBamy Ha uu/besuma HCM. OBO roBopu O LWMPUM
n3a3oBUMa MehyCeKTOpCKe capafrbe, OCKYAMLM pecypca M NpuopuTeTMMa A0HATopa, KOjU CYy OUeHeHU y
APpYrMm fenosBumMa OBOr M3BelwTaja. [loBo/bHO je pehu oBae fa je y OBOM KOHKPETHOM CAy4ajy YK/byuuBatbe
mehyHapoaHux napTHepa omoryhuno aa ce cnposesy epeKTMBHU NUAOT MOAENU NPOMOBUCAHbA 34PpaB/ba
MNAaAUX KOjU ce MOry NpecnvMKaTM Ha [eueHTPasn3oBaH HauuMH M noBehaBaTM TOKOM BpemeHa. OBakas
npuctyn he maTu yTMLUaja Ha pe3yaTaTte 34PaBCTBEHE 3aLUTUTE MIAAMX.

EKkoHomcKe moryhHocTH

OBa Tema obyxBaTa HeKosiMKo uusbea HCM, u cTora je gobuna AocTa Naskkbe y CBOjoj NPUMEHM, jep ce Ha
pa3Boj eKOHOMCKMX MOTyhHOCTM 3a M/1aZe refa Kao Ha OCHOBM Npeayc/oB 3a 06e3behunBarbe MHOMMX APYrux
AnmeH3uja obpobuTth 3a NojeguHLa U APYLITBO Y LESNHN.

Hecymmwunso, Hanopu HCM nop uubem 8: MoacTvuakbe 3anowsbaBarba, MOryhHOCTM 3anowsbaBarba U
npeays3eTHUWTBA, UTA., YTULAM CY Ha eKoHoMcKe moryhHoctn maagmx y Cpbuju. Ucto ce moxke pehu o ceum
mMepama Koje cy npeaysete y cknagy ca HCM y unsby passoja noHyae Aobpo obyyeHux, 4o6po ob6pa3oBaHuUx u
6a3M1YHO UCKYCHUX MIagMX Ha TPXKULWITY paga. FeHepanHo, eBanyaumja 3aKk/bydyje Aa cy mepe 6une penatuBHo
nobpor kBanuTteTa, cyaehm no HeKoAuKo eBanyauuja ogpeheHuUx npojekaTta cnposedeHUx y3 nogpluky HCM
dVHaHCUpatba MM Ha onepaTMBHOj OCHOBM of cTpaHe MOC UM HeroBux naptHepa y obnactu KapujepHor
Bohera, pa3Boja pPagHOr MCKYCTBA, MPOHAJa)keka Mocja, pasBoja BewTMHA 3a 3anowsbaBarbe, uth. OBO
yKasyje Ha uYnkbeHuLy Aa cy ce ,MogepHU" n mehyHapogHU NPUCTYNN KOPUCTUAWN Yy U3Paam U peanvsaunjm
0BUX npojeKkata. OHKU cy Takohe MManu penaTtMBHO LUMPOK AOMET, C 063MPOM Ha pecypce Ha pacnosnaramy.
MHorn mnagm jbygm Koju cy 6unm yk/bydeHu y oBe MHULIMjaTUBE Cy CBaKaKo yHanpeauam ceojy moryhHoct
3anoLw/baBakma.

Y norneny HaBeaeHor 6110 je U OCTaje OTBOPEHO NUTakbe M 3aroHeTKa, Y Mepu y Kojoj ce HCM 6aBu n3a3oBom
eKoHoMcKe MoryhHOCTM 3a Miage, HepoCTaTak OAPXKUBUX NPUXOAA MIAAUX KOjU HanywTajy o6pasoBame
(6e3 063upa Ha 0bpPa3oBHM HUBO KOjU AOCTUAKY), @ CMTyauuja y TOM nornefy ce Huje nobosbliasa TOKOM
nepuoaa peanunsaumje HCM. HanpoTtus, oHa ce noropluana, Kao pe3y/iTaT CBETCKE eKOHOMCKe Kpu3e, Koja je
noroplana yKynHy Makpo-eKoOHOMCKY cuTyaumnjy Cpbuje, yHuwTasajyhn oHo wTo je 6uo obehasajyhu HuMBO
pacta y Bpeme Kaga je HCM objas/beHa 2008. roguHe. To je u3a3Baso nag OnNwTer *MBOTHOI CTaHAapAa.
[akne, AoOK je nparmaTtM4yHK NpUcTyn nomohu oHMMa ca KBanMduKauMjama Kojuma je noTpebHa noapluKka aa
Hahy nocao, No4yHy Aa page, Ao06pPo GYHKUMOHMCAO KaZia MMa NocnosBa Ha pacnonaraky, HCM Huje 6una y
MOryhHOCTM Aa 3HaYajHO yTUYe Ha YMHbEHULY Aa jeAHOCTaBHO HEMa [0BOJ/bHO MOC/IOBA 3a CBE, YaK HU 3a OHe
Ca BMCOKOM LUKOACKOM cnipemom. [la cteap byae ropa, Aobujarbe nocna HU y KOM CAy4vajy HWje rapaHuuja
Ol P*KMBUX NpUXoaa.

Cpbuja HM y KOM c/yyajy HUje jeaAMHa KOjoj 0BO npeacTaB/ba M3a30B. BehnHa apxkasa EY 1 wupom ceeta ce
6ope ca oBum npobnemom. YobuuajeH npuctyn je 6o nokyLuaj ga ce cuctemaTmyHo npoueHe byayhe notpebe
TPXMIWITA pafa, U ga ce Te mHPopmaumje Kopucte fga 6U ce nokpeHyne pedopme y obpasoBaky WU
ocnocobsbaBarby. OBO ce NOKA3an0 Kao KOMMNEKCHO, NOJUTUYKM OCET/bUBO, AYrOTPAjHO U CKYMO, @ HEPEeTKO
Huje o06e3begnno Kes/beHe pesyntate y CMWUCAY OLPXKMBUX MpUXoda, jep cuctemn obpasosarba M
ocnocobsbaBakba He MOTy Aa pearyjy f0Bo/bHO 6p30 y 04HOCY Ha AMHAMWUYHY NpUpoay rnobasiHe eKoHomMUje.



OBaj npuctyn je y no3aguHu mHorux HCM uHTepBeHLMja M NWAOT Mnpojekata npeasuhaHux ga yTuyy Ha
€KOHOMCKe NpuanKe mnaaux.

YNoXKeHU cy NPBOKMACHM Hamopu Aa ce yHanpeau npeays3eTHUWTBO, anu (oBa eBanyauuja je To yTBpAnna)
HUCY Ce reHepasHO AO0BO/bHO (GOKYCMPaNM Ha OCHAXKMBakbe MNAAMX Mpedy3eTHUMKa Aa ycnoctaBe U Boae
nocnoBake, 4Yak M aKO CYy MHOMM MpOjeKTn opanyHo obasunn obyky 3a yHanpehere BewTuHa y
npeaysetHuwTBy. OBa eBanyaumja 3ak/bydyje fAa je npeay3eTo Makbe MWHULMjaTUBAa fAa ce CTBOpU
»NOACTULLAjHO OKpPYXKere” noTpebHOo 3a HanpeaoBarke NpeAy3eTHULLITBA MAAAUX (cnopasymu ca baHKkama u
KpPeauTHUM MHCTUTYLMjama Aa obesbese cpeactsa 3a UHMLMjaNHO GUHAHCUPatbe ca nosaawheHUM KamaTHUM
cTonama, nocebHe npasHe U Nnopecke oapeabe Koje MOTUBULWY MAaje /byae Aa Npey3My HeomnxoaaH ,pusnk”’
CcaMo3anolu/baBakba M OCHMBaHa comncTBeHor bM3HuUca, jake o6pa3oBHe mepe yrpaheHe y LWKOCKe nporpame
3a cTBapakbe KPUTMYHE Mace pasymeBatba M MHTepeca MIaAux 3a Npeay3eTHUWTBO, Nobuparbe 1 3actynare
[la NOC/MIOBHA 3ajefHULA NOAPXKU MNaje npefy3eTHUKe, Aa HaBeAeMO CaMO HEKe) Hero fa ce NpomoBuLLe
npeay3eTHULWTBO Kao BPeAHOCT U Kao KpeanbunaH NpucTyn NocTU3akby OAPKMBUX CPEeACTaBa 33 KUBOT.

Ty je u AMMeH3Mja COUMO-NONUTUYKMX CTAaBOBA Y OAHOCY Ha MUTakbe eKOHOMCKe moryhHocTu. Y 3em/bu y
TpaH3numju, Kao wTo je Cpbuja, noctoje HeKe TpagULMOHANHE KYATypHe 6apujepe 3a HauuH pacnopene
eKoHomckux moryhHoctu. OBa eBanyaumja je HenpecTaHo Aobujana MHPopmaumje of akTepa CBMX BPCTa U3
OM/IAJMHCKOT CeKTopa fa mnagu y Cpbuju AaHac Bepyjy Aa YIAHCTBO Y MOJIMTUYKO] NMapTUjM Ha BAacTu
obesbehyje nocao, nocebHo y jaBHO] cAyKbu, WTO M fa/be NpeAcTaB/ba Hajsehy rapaHuujy oOnpPrHKUBUX
cpencTaBa 3a XuBOT. CBe AOK je TO y MUTaky, UM ce CMATpa Aa je Tako, Pa3Boj OAPMKMBUX CPEACTABA 32 KUBOT
buhe HapyweH, jep he yBek nobehueatn ,nNpuBpemeHa pelwena”. U3rneaa ga He MOCTOjM A0BOJBHO
pasymeBarbe OBE CUTyauMje, 1 NparmaTuama maagux y nornegy tora, y npuctyny Koju je HCM npeaysena no
OBOM NUTatLY.

KoHauHo, Ty je ysHemupyjyhe nutare UHKAY3Uje. EKOHOMCKe MOTYhHOCTU M pe3ynTaTu cy KaMeH Temesbal,
ycnewHe WHKAy3uje, a oK je pasymsbueo ga HCM y KoHTekcTy Kao wto je Cpbuja cTaB/ba MakcumanaH
aKLeHaT Ha eKOHoMcKe MOryhHOCTM CBUX MIagux JbyAu, NOCToje mocebHe rpyne maagux umje UCKYCTBO
AUCKPMMUHaUMje n cerperaumje y obpasoBatby U npe3acTyn/beHocT mehy He3anocseHMmMa M OHMMA Koju
page Ha HedbOPMANIHOM TPXKMULITY paja rapaHTyjy HUXOBY A0CAeAHY MApPruHasv3auunjy Y eKOHOMCKUM
moryhHOCTMUMA, M TO A0 anapmaHTHor HuMBoa. OBO CBaKaKo jow YyBeK Baxu 3a Pome, 33 mniage ca
WHBANMAMTETOM U 33 MNaje XeHe y cMpomalwTey. Mma uctuHe y uspeum aa ,namma Hocu cse Bpoaose ca
cobom”, U TO je usrneda NPeTNoCTaBKa Koja /iexn y ocHoBu Hajseher gena nocna obassbeHor y obsactu
€KOHOMCKMX MmoryhHocTu y cknagy ca HCM. Mnak, HeKMM MIaaum JbyaAuMa U HUXOBUM 3ajefHULamMa
jeaHocTaBHO Tpeba Buwe nomohu. A 6poj u 06Mum mepa Koje cy npegysete 3a Nob6osbliakbe eKOHOMCKUX
moryhHOCTU TUX MANaguX JbyAau jeAHOCTAaBHO HUje 6MO AOBO/BLHO 3HauajaH ga 6u ce o6e3beguo TpajHU
edeKar, YaK M aKo je ornegHo UcnpobaHo HEKONIMKO OANIMYHMX MOZENa Koju bu ce MOran npolmputu y
M3BECHOj mepw.

Yyewhe y jaBHOM }KMBOTY U aKTUBHO rpahaHcTBO

Yuewhe mnagmx n kbUXoBO aKTUBHO rpahaHCTBO EKCNNMLMTHO Cy NoKpuaa Yyetupun unmba HCM, Koja yKibydyjy
aKTMBHO y4yewhe y apywTsy, yyewhe y AOHOWeEHY O4YKa, KBAaAUTET cNoboHOr BpemMeHa U NPOMOBUCaHE
LUM/beBa 3alUTUTE KUBOTHE CpeduHe U OApKMBOr pa3Boja (umsmbesun 1, 2, 6, 11). Opg Tora, Uum 1: Moacrahu
Mnage 4a aKTMBHO YYecTBYjy Yy ApywTBy, Aobuo je Hajseha ¢uHaHcujcka ynarawba opg csux 11 uwmsbesa
(439.151.953,53 amHapa y nepuoay og 2009. 3ak/byyHo ca 2013. roguHom). MehyTum, HEKOAMKO ApPYrux
LUM/beBa, YK/bYdyjyhu OHe Koju ce ogHOCE Ha NPOMOBMUCAtbE jeAHaKMX WaHcK (uusb 4), pa3soj HedopmanHor
obpasoBamka (UMb 7), 6e3begHocT mnaaux (unb 9) M NpomoBUcake 34paBsba (Unsb 10), 3HAaTHO ce ocnakbajy
Ha nokpeTaye yyewha mnaaux v akTUBHO rpahaHCTBO 3a OCTBAPMBAHLE CBOjUX CBPXA.

Kao wrto he 6MTH BUA/LUBO U3 Npe3eHTaLMje Npeay3eTux mepa y ckaagy ca HCM, Bpao Bennku geo ctpaterunje
je eKCNIMLMTHO UAM MMNANMLUTHO NPOMOBMCA0 OBe ABe OCHOBHE BPeAHOCTM OMAAAMHCKOr CekTopa . AKTepw
YK/bydeHu y eBanyaumjy ynyhyjy Ha mHora gocturHyha ykydyjyhu sehe npenosHaBarbe notpebe yK/byunmsata
MNagMxX y npolece AOHOLWeEHa 0AJYKA; MOAPLIKA aKTUBM3MY MNaaux je nopacna (y cMUcCay pecypca); pasBsoj
NOKa/IHUX aKLMOHMX MNAHOBA 33 MIage MPYKMO je MaaguMma Ha NoKaJHOM HWBOY MPUAMKY Aa UCKaXy CBoje
noTpebe 1 aa ce UCTe pa3maTpajy y NoAUTULM; OMIAANHCKE OpraHM3aumje y HeKUM rpasloBMMa Cy OCHaXKeHe U



Urpajy akTUBHMjY YNOTY Y jaBHOM XMBOTY Ha JIOKaNy; MAaaM Y HEKMM MecTMMa MNoKasyjy BULIE MHTepecoBaka
M CNPemMHOCT Aa BONOHTUPAJY; ,N03MUMja” MAAAMX Y JIOKASIHOM KOHTEKCTY je nobosbluaHa M maagy umajy
Buwwe MoryhHOCTM 3a NPUCTYN NPOCTOPY Y KOME KOHCTPYKTMBHO W Ha APYLITBEHO OAroBOpaH HauMH Mmory Aa
nposofe cBoje c10604HO Bpeme.

M3y3eTHO je TeWKo NPOLEHUTH Y KOjoj mepu cy nHeectuumje HCM nobosbluane kyntypy ydewha nam ocehaj 3a
aKTMBHO rpahaHcTBo Koa maagux y Cpbuju, daktop Kojem je y aHanusm cutyauuje y 2007/2008. roguHu aat
BE/IMKM 3Hayaj Kao npenpeuu 3a yvyewhe maagux. HajHOBM{M AOCTYMHM pe3ynTatyM UCTpaxuBarba CTaBOBa
MJaAMX Npema BOJIOHTMPAaky MOKa3dyjy Aa Cy 3auvHTepecoBaHW 33 wuaejy BONOHTMPawa, ann oko 70%
UCNUTAHWKA HWKAZA HWUCY BOJIOHTMPanu. OBM pe3yntaTv Cy LUIMPOKO MOTKPENn/beHW 3aK/byYKOM pas3rosopa
OApPXKaHMX TOKOM TEepeHCKe noceTe CnpoBefeHe TOKOM OBe eBasyauumje ca pas/iMuMTUM akTepuma Koju cy
aKTMBHO YK/byyeHM Yy npyxKatbe moryhHoctu 3a yyewhe, namehy octanor Kpo3 BONOHTEPCKM pag, Maaamx
Wwupom 3emsbe. MpoLeHa 0BUX aKTepa HAjONMMKMX IOKAJITHUM KOHTEKCTMMA Yy KOjMMa mMnagu xuee 6una je
focnefHa, Aa Cy MAagM NAacMBHWM, HEAKTUBHU W TELWKO MX je MOTMBMCATM U YK/bYUMTU Y BUNO Koju 0baunK
aKTMBHOCTM, OCMM aKO HMje NoBe3aHa ca HEKMM 0B6JIMKOM MaTepujanHe Uan coumjanHe aobutu (Tj. fobujare
nocna, ucnnate, uT4.). Mnak, oHO WITO Ce MOKe BUAETU U3 umnaemeHTaumnje HCM, HapounTo noa unmbesmnma 1
M 6, je oa He MOCTOjU MakbaK MNOTPaAXKHE, Of, CTpaHe MIAAMX M HUXOBUX rpyna 3a WMHUUMjaTUBY, 3a
MoryhHOCTMMa 43 y4yecTByjy, Aa Ce YK/byye Yy aKTMBHOCTM WM KOHCTPYKTMBHO npoBoae Bpeme. OBU AOHEK/e
KOHTPAAMKTOPHU pe3y/iTaTu Bane 3a NUTakbUMa O TOME KaKO MIaZM /byAM YYeCcTBYjy, U LWTa UX CNpeYyasa, ako
He yyecTByjy?

Ha ocHoBy cBera TMm 3a eBasyalMjy je MOrao ga NpUMeTW, YMHWU Ce, YETUPWU BEOMA PpasnyUTe cuTyauuje
yyewha mnagux y nHtepakumju ca HCM.

Ha npsom mecty, ca pactom moryhHocTM 3a ,cnobogHo ydvewhe” y cknagy ca WHTEPECOM M JIMYHOM
MOTUBALMjOM 3aMHTEPECOBaHUX MIAAMX KPO3 BarKHE M Yy TOM KOHTEKCTy A0B6po onpem/beHe HauMoHaHe
nporpame HCM, Kao wTo je Maadu cy 3aKOH, AOWO je A0 KoHcoAnaaumje kyntype ydewha mehy ,,akTUBHUM
MAaaMM sbyamuma”. Mareu 6poj mnagux, Ma KOpUCTU o4, BULIEr HMBOA APYLWTBEHOr KanuMTana y 04HOCY Ha
BPLUHAKe KOjU He YUYeCTBYjy — UCTpaKMBake NoTBphyie Aa je manu 6poj maagux /byau Koju cy BONOHTUPANU
60/be 06pa30BaH U YKUBA NOAPLUKY CBOjUX Nopoamua. MpucTyn perpaHTMparba Kpo3 KOHTAKT Tauke U pecypc
ueHTpe HedbopMaHMM Frpynama 3Hauu ga maaam ca ,maejama” u ,ocehajem MHUMUMjaTMBE” MOry y3eTu cTBap y
CBOje pyKe WM ,YyY4UHUTU HewTo” wTo Mx nokpehe n motmeuwe. Ha Taj HaumH onwTe y4yewhe je 04BOjeHO 0Of,
YNaHCTBA Y OMJIAOMHCKMM OpraHusaumjama, uam 6uno Kor Apyror 4YnaHCTBa, M nocTaje GaymaaH u
npuBpemMeHn 06/IMK aHra)oBakba. AHTaXKOBakbe Y jJaBHOM XWMBOTY OABMja Ce KPO3 NPOjeKTe, KOju MOry a He
MOpajy Aa HacToje Aa HewTo MpomMeHe y apywTey. Mnaau cebe Bupe Kao nupgepe, anu He Buae cebe y
Boaehum ynorama y jaBHom uBOTY. To je NOCao NOAUTMYAPA A OHU He XKene Aa 6yay nonyT HbuUX.

[pyro, mory ce nocmaTtpaTtu gpyru ,, akTMBHU MAaAM /byamn”, CAMYHO 064apeHn APYLUTBEHWM Kanutanom, Koju
Tpake M Hanase moryhHocTH 3a ydelwhe KPO3 aKTMBHOCTM JIOKANHUX KaHLeNapuja 3a Maagae v Kpo3 OnLUTUHCKe
¢oHIOBE 33 NPOMOBMCAtbe KOHCTPYKTUBHOr Kopuwhera cnoboaHOr BpemMeHa WM OMIAAMHCKO Camo-
opraHu3oBake, Hajuewhe HasuBaHO aKTMBM3aM. [lOK Cy OBaKBe NPW/IMKE Yy TEOPWjU AaTe CBUM MIALUM
JbyaAMma, NPUCTYN UCTUMA YecTO A0J1a3u MO LieHy Capajtbe ca ayTOPUTETUMA KOjU KOHTPOZULLY JIOKAJ/IHe
jeamHuue camoynpaBe y Kojoj ce Hanasu K3M, a Koju mory 6MTM HenpujaTe/bCKM PacnonoXKeHu npema
rpynama UMBUAHOr APYWTBa KOje HacToje Aa oApKe CamOCTaNHOCT M He3aBUCHOCT. OBa AMHaMMKa
orpaHmyasa 06Mm 1 NpocTop 3a ydewhe Ha OHO WTO je y CYLWITUHM NPUXBAT/bUBO OHUMA Ca NOAUTUYKOM Mohin,
OCMM aKo ce mory Hahu anTepHaTMBHM M3BOPK dUHaHCUpatba. [akne, CIMKY jaBHOr XunBoTa npepahyjy oHM ca
NOAUTUYKOM MONK, @ MAagM U rpyne MNagux Koju Kene Aa ,MMajy 3HauyajHy yaory” yecto mopajy aa bupajy
namehy HaunHa ga To oCcTBape, U ,, AMBHe U3onauumje”.

Tpehe, OHU KOjU Cy Y HEMOBO/LHOM MOJIOXKAjy Ha HEKM HAUMH CYy KOHLMMNUPAHM Kao ,KOpUCHMLM” mepa 3a
nobosbliarbe ceor yyewha - 0Baj NPUCTYN MOXKe ce BPJ/IO jaCHO BUAETM Y MHOMMM NPOjeKTUMa M Nporpammma
,33” patbuBe mnage, cnposedeHnm npema HCM ca mefyHapoaHum napTHepuma. FeHepanHo, oBM maaau
HUCY AoHOCUOUM opnyKa y conctBeHum moryhHoctuma yuyewha, Beh cy npe notpowaum Koju Hemajy
APYLITBEHU KanUTan Koju 3axTeBa camoonpegesbere. JIoKauumja Takeor yyewha je peTko chepa jaBHOCTH, na
YaK M aKo TV mnagam mory ctehu HeKa casHakba O aKTMBHOM rpahaHCTBY M3 HUXOBOT YK/byuMBakba Yy TaKse
aKTMBHOCTU, CaCBUM je BEPOBATHO Aa Hehe 6UTK y cTaky Aa Ux edeKTUBHO CNPOBOAE Y NPaKCK, ¢ 063Mpom Ha
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CBAKOAHEBHY WCK/bYYEHOCT M AUCKPUMMMHaumjy. CTora, OoHM ydecTByjy 6e3 Hy)KHOr nob6osbliarba cBOr
No/i0XKaja y jaBHOM }KUBOTY.

M Ha Kpajy, Ty je TMXa n Henpeno3HaT/buBa BehnHa MAaguX Koju HMKaZa He yyecTyjy, 6110 3aTo WTO HeMajy
nojma Aa MocCToju HeWTOo Yy YeMy Ce MOXKe y4yeCTBOBaTU, UM Cy NpeBuLLe 3ay3eTU 3axTeBMMA Yy COMCTBEHMM
KMBOTUMA, UK jeQHOCTAaBHO HWUCY 3auHTepecoBaHU. 1o OBUX MIAAMX /bYAW je U3Y3eTHO TELIKO AONpeTyu U
aHra)xoBsaTu ux Kpo3 HCM, jep 6ap y oBom npsom nepuogy umnaemeHtaumje, npuctyn MOC je 6uo ycmepeH
Ha AeueHTpanusaumjy, KOopanHUpae U ONaKLWaBake, a He HA Aoce3ake, UHGOPMUCaHbE, YK/bYUMBakbe U
aHrakoBame. Bplurbauku npuctynu yyewhy ¢ npaBom ce cmaTpajy AeN0TBOPHUM, a/ii OHU He MOTy A3 3aMeHe
cnykbe 3a Mnase Koje Tpaxe Miage /byae, akTMBHO UX NOAPXKaBajy Aa Hajbosbe uckopucte moryhHoCTU Koje
Cy MM Ha pacnonaramy, capahyjy ca wuma ga casHajy wra um je noTpebHO M WTa Kene, U YKbyyyjy ux y
JOHoLere og/yKa. Y Teopujun, oso 6u Tpebano aa byae ynora NOKanHUX KaHUenapwuja 3a Miage, anv Ao caja,
CaMO HeKoJIMKO je 6uno y moryhHocTv Aa ce npoduaniie Ha 0Baj HauyMH.

Y Tom cmucay, nutatbe ydewha maagux y AoHOLWEHY OANYKA je BaXKHO. POpMasHO, K/bYUYHWU MPUHLMNK
CEeKTOpa 3a Maafe, Kao WTO Cy NapTULMMNATUBHO Kpeuparbe MNOAUTUKE U 3ajefHMYKO ynpaB/bakbe
OMNIAAMHCKOM MOAUTUKOM  (HarnaweHu pactyhom rnobanHom carnacHowhy OKO Tora wTa OmAafMHCKa
nonntuka Tpeba oa paaun v KaKO OMIAAMHCKA NOAUTUKA Tpeba fa ce uspaam), yrpahenu cy y HCM, u buxosu
OZijeup ce Mory YyTu Y MHOTMM Npeay3eTMm mepama y cknagy ca HCM. Mnak, genorBopHo yyewhe maagux y
AOHOLLEekY oA/lyKa Huje 6UTHO NoAacTULAHO, jep TO 6K 3axTeBano AaneKocexkHy pepopmy HauMOHanHe
ynpaBse, Kpo3 ynpaBy Ha JIOKaHOM HUBOY, Y HEKO/JIMKO CEKTOpa, o4 Mnagux npeko obpasosBawa o
npaBocyha u u3paga NOAMTUKA, U CNMCaK BU Morao Aa ce HacTasu y Hegornes. OBO He 3HauM ga cy Maagu
UCK/by4YeHn nnn ga MOC Huje UckpeHo y cBojoj peannsaumju HCM y norneagy ydewha. OpraHusauuje mnagux
ce cafa pefoBHO KOHCYATYjy y Be3u ca U3pafoM OMAAAMHCKe nonauTtuke y Cpbuju. OBo je aedpuHUTUBHO
no6osbwarbe y oaHocy Ha Bpeme npe HCM. MehyTum, TO roBOpM M O KOHLUENUUjCKOM Hecnopasymy.
KoHcyAnTaumje HUCY UCTO LITO U yAE0 Yy 0ANy4YMUBakbY - TO 3aXTeBa NPaBO r/1aca NPy o4/yuMBaky o byyetuma,
npeko cnposohera NoAnTUKe A0 NpasLa Koju BOHCTBO Npey3Mma — Ayx 3aje AHUYKOT ynpaB/bakba, Npe Hero
MCK/bYYMBO CTPYKTYPAJTHO yTeNOB/bEHE. A NUTakba KO Ce KOHCYATYje U KaKo Cy KOHCY/TalMje CTPYKTypupaHe
noAjeaHaKo Cy BaKHa 3a ,,MapTMLUNATUBHUY KBANAUTET OAJlyuMBakba, KAO M Aa /I CYy Ce KOHcynTauuje
oaurpane. NpomeHe notpebHe pa ce obesbeam npaBo, a He cMmboanyHo yyewhe maagux y LOHOWEHY
oanykay Cpbuju Tek Tpeba aa ce oaurpajy.

n HCTUTYUUOHA/IHN Kanayutetn

JepaH cneumédmnyaH umb HCM 6aBu ce cTBapatbem WM pasBojeM WMHCTUTYLMOHANHOI OKBMPA OMIAAMHCKOT
cektopa y Cpbuju 1 pasBojem HEroBor MHCTUTYUMOHanHor Kanauuteta (Uusb 2). OBo je jepaH og Hajbosbe
nogpaHux LW/beBa y norneny ¢uHaHcupara, ca APYrom no BeNMYMHU GUHAHCUJCKOM WHBECTULMOM WU
6pojem npojekata mehy ceum uubesnma HCM (112 npojekata n 152.185.323,94 anHapa ynararba og 2009. -
2013. roamHe camo opg, ctpaHe MOC). Mopep Tora, Apyrn unbesn npeasuhajy nobosbluakbe UK Kpenpare
nocebHMX 3aKOHA KOjU ce ogHOCe Ha Mnaje y APYrMm cCeKTopuma (manoneTHuYKo npasocyhe, coumjanHo
CTaHOBakb€, 3aLUTUTA MANIONIETHUKA, KYATYPHA NOAUTUKA, UTA.). YuHu ce aa je MOC noTpowmno AoCTa eHepruje
M pagHe cHare Ha 0BOM MOCAY, jep je npoLec n3page 3akoHa u ctpatermja y Cpbujn HyKHO Hajsuwe ontepeheH
NoAUTUKOM, U 360r Tora, ucupnsbyjyhu. U 1o je ceakako jeaHa og, 06nacTv y Kojuma je ocTBapeH 3HauajaH
Hanpepak. AKTepuM YK/byYeHW Yy eBajnyaumjy jeAHOrNAcHO YKa3dyjy Ha cTBapakbe 3aKOHOZABHOI U
WMHCTUTYLLMOHANHOT OKBMPa 3a OMJASUHCKY NoAnTURY Yy Cpbuju (ykbydyjyhu ycBajatbe 3aKoHa 0 MnaaMma,
cTBaparbe MHOpacTpykType 3a K3M, ycnoctaB/batbe M yCBajakbe PasHUX CTpaTernja HamMereHUx MAaauma
nopeg HCM, Kao WwTo je cTpaTernja 3a KapujepHo Bohere 1 caBeToBakb€, 3aN0L/baBakbe MAAANX U 34PaB/be U
pa3Boj Maaux) Kao KibyyHa gocturiyha HCM n MOC.

Mnak, MHOrM acnekTW OBOr UW/ba HUCY AeTa/bHuje obpaheHn, Kao WTO je NpBOOMTHO 6MIO NAaAHUpPAHO.
EBanyaumjom je ytBpheHo ga 61 MHOrM aHKeTMpaHu akTepu npubernm uspeum ,jedHa o0 Hajeehux 3abnyoa y
osom ceemy je Hada Oa ce c8a He208a 3710 MO2y pewumu 3aKOHUMAa”, u Kputukosanu 6m MOC 360r
npeBesIMKOr Harnawasara GopMasHOr paga Ha pPasBojy UM NPOMEHM 3aKOHOAABCTBA U Kpenparba cTpaTeruja,
W HeJ0BOJ/LHOT HArlacka Ha KBaNMTETY npoLieca Koje 61 Tpebano Aa NoacTakHe.



Ha npumep, a wTo je nocebHO BaXXHO 33 OMIAANHCKM CEKTOP, He MoKe ce nopehu aa je 4ocTa NOCTUFHYTO Y
obnacTv 3ajegHUYKOT ynpaB/bakba. Pa3BujeHa je geduHMUMja opraHM3aLumja 3a MAALE M yTeEME/bEHa Y 3aKOHY
0 mnaguma u3 2011. roguHe, y ynaHosmma 13. u 14, a nponucu Koju ce ogHOCe HA paj opraHusaumja 3a
MJ1aZle YCNOCTaB/beHM CY KAo A0 Npoueca AOHOWeHa 3akoHa, MOC je o6e36eaum10 puHAHCMparbe U NOAPLLKY
33 ocHMBare KposHe opraHusauumje maaanx Cpbuje u cmepHUUE 33 KO-MeHaLMeHT U PyHKLMOoHMCcare K3M
KOje cy OCHOBaHe Ha NoKa/sHOM HMBOY. M nopeps, Tora NpuHLMN 3aje AHNYKOr yrpaB/batba ce ¢1abo cnposoam
KaKO Ha HALMOHA/NHOM HMBOY TaKO M Ha JIOKA/IHOM HUBOY, 360r MHOrMx ¢daKkTopa, yKkbydyjyhu npobneme
MHCcTUTYuMoHanmsaumje HCM 1 apyrmux K/by4HUX penpe3eHTaTUBHUX NAaTGOPMKU M NPAKCKU SOHOLWEHa 0A/1yKa
M Kpeuparba MOJMTUKA KOje WCK/bydyjy UMBUIHE aKTepe, KacHO ocHuBarbe ,CaBeTta 33 maage” Ha
HaLMOHaNHOM HMBOY (Y Bpeme nucara je TeK NoYeo ca pagom), cnabo dyHKLMOHUCaE IOKANHMX caBeTa 3a
Mmaage (Mano mux aHraxyje npeacrtaBHuKe maaamx). Ctora, y cmucay ydewha maagux y goHoWewy OANYKa,
MehyCeKTOpPCKOj capaZtbM U UHTErpaumju oapesbv omMnagmMHCKe NOJIMTUKE , YCMOCTaB/beHE CY HalLUOHaNHe
CTPYKTYpe, ain OHe Tek Tpeba Aa oTenoTBope BPeAHOCTM U NPUHLMNE Npema Kojuma cy ycnoctassbeHe (Tj.
yyewhe mnagux y goHolwerwy 0ANYKA U 3ajeAHMYKOM ynpaB/batby OMNAAUHCKOM NONUTUKOM ) U Aa cayKe
Kao npumep KaKo To Tpeba ga ce pagu Ha ApyrMm HUBOMMa BNAcTU (NocebHO HA IOKAaNHOM HUBOY).

OcTajy jow yBeK BaXKHWM HeAOCTauM U NpeKnanaka (Yak NnpoTuBpeyHocTu) mehy AenoBmMma nponuca Kaga cy
y NUTakby mnaam. Yak u gedpuHuumja roamwita maaamx Koja je cagpkaHa y 3akoHy o mnaguma ms 2011. roguHe
(15 po 30 roavHa) jow yBek Huje onwTe npuxBaheHa Kpo3 CBe 3aKOHe, TaKo Aa TO cTBapa noTtewkKohe y
npahemwy u esanyau,mjmzs. 3aKOH O NOKa/IHOj CamoynpaBW, Ca CBOjUM TPEHYTHMM CafprKajem, He noroayje
WMHCTUTYLMOHaNn3aumnjn uHdpactpyktype K3M. Ucto 6u ce morno pehun u 3a ogpeheHe oapenbe 3akoHa o
yAPYKerMMa, KOoju afleKBaTHO He npeasuha WMHCTUTYUMOHanM3aumjy ¢yHKLMje KpOBHMX OpraHusauuja u
penpeseHTaTUBHUX nnatpopmn, Kao wrto cy KOMC (KpoBHa opraHusaumja mnagux Cpbuje) n HAMOP
(HaymoHanHe acoumjaumje npaktMyapa/Ku omnaguHckor paga). Ose Telwkohe ,TexHWuKe” Npupoae UMajy jak
YTULA] HA KanauuTeT MNagor LUBWAHOI APYLITBA A UCNYHU CBOj Aeo noroabe 3a cnposoherwe HCM, u
3axTeBajy XMTHO pellaBatrbe. Y 611MCKOj Be3n je M NuTakbe U3page OCTaNnX 3aKOHa U cTpaTernja peseBaHTHUX 33
Mfage oA cTpaHe BAage, U kbuxos ogHoc ca HCM. Tokom oBe npoueHe fobujeHe cy MHopmaumje o Hajmarbe
[lBe A0JaTHe cTpaTernje Koje ce AMPEKTHO TUYYy MIagux (3a 3anolsbaBarbe MAAAMX U 34paB/be U PasBoj
Mnaaux), Koje HUcy noa anmpekTHom ogrosopHowhy MOC 1 o umjoj peanunsauuju H1je noctojana moryhHocT aa
ce BWLWe ca3Ha, anun Koje 6u Tpebano, Kako Ham 34paB pasym rosopu, Aa byae 6osbe nosesaHe ca HCM. Uako
je MOC 6uno y moryhHocTM ga ycnoctaBu ¢opmanHy capagry ca APYrMM MUHUCTApCTBMMA Yy Be3M
umnaemeHTaumnje HCM, npeKo cBoje pagHe rpyne 3a Ty CBpXy, U4HU ce Aa je weroso y4yewhe y pagy apyrux
MMUHUCTApCTaBa KOjU Cy yCMepeHU Ha mnage cnabo paseujeHo. [MuTakbe maHAaTa 3a Boherwe M
KOOPAUHUPatbe NUTakba MAAAMX Ha HUBOY B/aZe NOKPEHYTO je y NPeTxo4HUM pasmaTparbuma u 6uhe noHoBo
y3eTo y 063Mp Kako y Jeny OBOr MOr/faB/ba O eBajayaumju npema mehyHapoaHMM MPUHLMAMMA TaKo U Y
Nornas/by O 3aK/byyuMma.

Ocvm Tora, oBa eBanyaumja je youumna Ja je MHCTUTYLMOHanM3auMja pacnogene rpaHToBa Kao K/by4dyHor
npucTyna noapuwun LUBUAHOM APYLWTBY Y OKBUPY peanusauuje HCM umana Heke HenpegsuheHe wm
BEpPOBATHO HeXe/beHe HeratusBHe edeKTe Ha pa3Boj uusuHOr gpywTsa Koje HCM Hactoju pa nogpiu.
AKTEpPW YK/bY4YeHW Yy eBanyauujy, NocebHO OHUX KOjU CYy YK/bYYEHU Y LMBWUAHO APYLITBO, jefHOrNAcHO cy
NMOKPEHY/IN NMUTakbe KOHKYpeHuunje u cnabe capagre usmehy OLL 3a maage y TOKy nociefrnX HEKONUKO
roguHa umnnementaumje HCM. WHTepHanumsauuwja BpegHOCTU capagte W jeAnHCTBA Y 3aje4HUYKMM
LM/bEBMMA MOXKe BUTU Ae0 NPUPOLHOT NPoLEeca ca3peBakba LMBUAHOT APYLWITBA, Hedera wto OUJ, 33 mnage y
Cpbuiju Tek Tpeba oa UcKyce, ann y TpeHYTHOM KOHTeKcTy Cpbuje, unreHunua aa nnatdopme 3a npeacTaB/bakbe
mnagux Tpeba ga ce TakKMuM4ye ca CBOjUM 4YnaHOBMMA 3a GUMHAHCUpakbe npojekaTa o ctpaHe MOC ga 6um
nperkuBese, CTBapa 3aBMCHOCT U NMOAPUBA CONNAAPHOCT.

KoHayHO, MHOro 0ANYHOr KBaJIMTETHOT paja je 06aB/beHO y 061acTu pa3Boja OMAAAUHCKOT paga U BUTHO
je ;pa je To yunrbeHO Kpo3 M3paay CTaHgapAa 3a OMAAAMHCKU pag y Cpbuju. OBu cTaHpapamu cy nocebHo
penesBaHTHU 3a MHPpacTPyKTypy K3M 1 nocao Koju obassbajy ca MNaguMma, aan oHW CpemHo NpusHajy Aa ce
CMepHULe YecTo He MOLWTYjy jep jeaMHMUe NoKanHe camoynpaBe HUCYy y obaBe3su ga uUX npumerbyjy,
HaA3MpPy KaKo ce MpuMmMerbyjy M u3BeluTaBajy O HanpeTtKy. Y noraegy MHCTUMTYLMOHaNM3auMje OMAaaUHCKOr
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CeKTopa M MnpyXakba ycnyra mMaagvma, Yuju passoj 6u MHCTUTYUMOHaNHW okeup Tpebano pa noagynupe,
ocuryparbe KBanuTeTa M pasBoj Cy Of, CYLUTMHCKOr 3Hayaja, @ MaKo Cy OKBMPW 3a TO UCMPODBaHW OHW HUCy
cucTemaTmM3oBaHu Man nosehaHK, Yak HYU yHyTap onepaTMBHUX akTMBHOCTM camor MOC. Mano je BepoBaTHO Aa
he ce TO uKafja [OroAMTU KPO3 JIOKasHY MHOPACTPYKTYpy aKo OCTaHe Ha HMBOY MOTNYHO A06poBOSbHOTN
noayxsaTta, U ako Ha npeom mecty MOC He Nocay»u Kao npumep.



3aK/byuyum

OBo nornae/be eBajyauuje HaCTOjU Aa pPasjaCHU CBe LUTO je U3/IOXKEHO M MPeACTaB/beHO Yy MPEeTXOAHUM
nornae/bMMa M Aa TO TYMayu Ha Ha4yMH Koju AOBOAM OO 3aK/byyka. MHOrM pesyntatm n HegocTaum npumeHe
HauuoHanHe ctpaterunje 3a mnage (HCM) HarnaweHu cy y npeactas/batby HCM 1 HbeHOj NPUMEHU Y NOrNaB/by
0 HanasMma esanyaumje U He MOpajy ce oBAe NoHas/baTW. 3aTo he 0BO nornas/be 3ay3eTW CUHTETU3O0BAH
npucTyn, no3abaButu ce ca HeKOAMKO ,npobnematnyHnx obnactm® y cmucny nocebHo npobnematnyHmx
nutarba U GpakTopa Koju cy nocebHO nNpeacTaB/banm Npenpeky 3a UMNIeMeHTaumjy, Kako je oBa eBanyauuja
nokasana, U HacTojahe ga pasyme MMnAuKauuvje Kafa je y nuTakby OMAAAMHCKM cekTop W byayha mu3paga
HCM.

OHe 06s1acTU Koje cy Haj3HauyajHuje NMpema MULL/berY TMMa 3a eBajyalujy U OKO KOjUX MOCTOjU LUMPOKMK
KOHCEH3YC Kaja Cy Y NUTakby eBaslyallMoHe akTUBHOCTM U Hanasu, AeTasbHuje cy obpaheHe HUxKe y TekcTy. OBa
pasmaTparba Takohe cy UYMHMNA OCHOBY Cagp)Kaja 3a AMCKYCMjy HA OTBOPEHOM CACTaHKy HaMerbeHOM
Ba/MJAUMjM Koju je oaprKaH 8. aeuembpa y beorpaay. 3ajegHo ca pesyntaTMma TOr cacTaHKa, YK/byuyjyhu u
OHe noBpaTHe MHbOpMmauMje AOCTaB/bEHE Of, CTPAHE OHWUX KOjU HUCY MOMIM Aa y4ecTByjy Ha CacTaHKy
HaMereHOM Banuaaumju, 4obuam cmo ocHoBy 3a npenopyke Koje he 6uTn objaB/beHe y PpuUHaNHOj Bep3uju
M3BeLTaja.

OO0pxcusocm

MuTarbe 0APMKMBOCTU aKTMBHOCTU Kojuma ce cnposogn HCM pgeTta/bHO je pasmaTpaHO TOKOM eBajyauwmje,
nocebHo TOKOM noceTta Ha TepeHy. OApP}KMBOCT Ce MOXe pasymeTn Kao cnocobHoct ogpeheHe mepe pa ce
HacTaBM TOKOM BpemeHa ca TpajHUm epeKTom, Koja Nnpu TOMe Uma CTPYKTypanHy, GUHAHCUjCKY, APYLUTBEHY
M NONIUTUYKY AUMEH3HjY.

BpojHu daKTopK, 04 KOjUX Cy MHOMM HALMPOKO PasMaTpaHu y Hana3nmma, OMeTaan Cy O4PMKMBOCT aKLuje ose
HCM, ykbydyjyhu npemano uHsectuumja 3a npesenvike npobneme, nssohere jegHOKpPaTHE aKTMBHOCTU 33
oapeheHn umb, GUHAHCHjCKE MHBECTULMje MOKPeTaHe o4 CTpaHe AoHaTopa (npuopuTeT goHatopa aobuja
BE/IMKE OUHaHCUjCKe WHBecTUUMje, Apyrv npuoputeTn Tpeba Aa ce paje ca Makbe pecypca), OAcCyCTBO
MOHWUTOPWHIA U eBaslyaumje, NPUCTYN NPOjJEKTY Kao “jegHoKpaTHOM” (YK/bydyjyhv akTUBHOCTM MUAOT NpojeKTa
Koje HWKag Hucy npesasuwne nuaot ¢asy M ykbydyjyhn nponuce o duHaHcMparby NpojekTa Koju He
[03BO/baBajy HacTaBaK MpojeKkTa MaM NpousnLie NpojeKkTe), HeaoBo/bHE pecypce ¥ 0cobsby Koje 6u paamno
Ha pesyatatuma 6un0 Koje ypaheHe eBanyaumje MAM MOHUTOPUHIA, U Capadtba Ca BULLUMM U HUXUM HUBOMMA
M CEKTOPUMA BaAE Kao M YHYTap KX (HaLMOHANHOT 40 0KANHOT; MHTEP-CEKTOPCKM).

NctoBpemeHo, HCM je ocTBapuia 3HayajaH HanpeaaK M HazHaKe OAPMKUBOCTU, YK/by4yjyhu aeueHTpanunsaumjy
[aBarba rPaHTOBa HMBOY Koju je Banxn 6a3mn, cTBaparbe pecypc LueHTapa Koju Mmajy noTeHumjan aa noctaHy
“MEHTOPCKM LEeHTPU” 33 MHULMjaTMBE 3a MPOjeKTe MAAAMX; MUNOT MOZLeNa 3a MHTepBeHuMje (HapouuTo y
LUMPOKO]j 0bnacTm npenacka mnagux ca obpasoBarba Ha TPXKULWITE pPaja W NOKANHU OMIAAMHCKM pag) Koje ce
mory nosehaTu; cTBapate MHCTUTYLLMOHANHOT OKBMPA 33 M3pady OMAALMHCKE NOAUTUKE U OMNAANHCKOT paja
Ha NOKA/IHOM HUBOY KOju HUje 61O caBpLUEH, aNn ce MOXKe NobosblaTh U yYHANPeaAMTH, Kao U rnasHux ctybosa
WMHCTUTYLMOHANHOT OKBUPA Ha HAaLMOHAIHOM HMBOY KOjW Ce MOXe Jasbe pasBujaTu.

OTBOpeHa NuUTakba OKO Npobnema oApP*KMBOCTM Koja he mopaTu Aa ce pelasajy Tokom npeactojehux rognmHa
jecy HanywTakwe goHaTopa, maHgat MOC ga BoAM 1 KoopAMHMpPa NUTakba MAaaux U KBanuteT akuuje. Kaga je
pey o HanywTaky AOHATOpa, jacHO je Aa je Beoma Be/IMKM Aeo cpeacTaBa Koja je mobunmncano MOC 3a
peanusaumjy HCM ob6e3beheH Kpo3 MapTHEpCTBO ca MehyHapoaHMM W APYrMM CMO/bHMM AOHaTopMma.
3acnyra je MOC wTo je ycneno aa nporypa oBaj BUA, capagre. a nnak, AOHATOPKU Cy NOYenu Aa Hanywrajy,
WAW Nak Aa 3aBpLlaBajy ogpeheHe BpCTe Nporpama, U y HEKOJIMKO CayyajeBa, HejacHo je wTa he ce gorahatu
nocne wux.”’ Y CMUCNY OAPXKMBOCTU, U3rNesa fa cpefcTBa Bnage Hehe mohu Aa nonyHe npasHWHY Koja he
HacTath. OTyaa je HEONXO4HO U3BECHO NAaHMpPakbe yHanpea.

Y Ha npumep, PoHA 33 OTBOPEHO ApYywITBO GMHAHCUPAO je NpojeKTe A0 M3Hoca of oko 650.000 YC[, namehy 2009. u
2013., npe Hero wTo je OCP y HbyjopKy 3aTBOPMO CBOjy LeHTpanHy MHMLMjaTMBY 3a Mnaze U AeLeHTPaIn30Bao OANYKY Aa




Kaga je pey o maHaaty MOC ga BoauM M KoopAMHUPaA NUTakba MAaguxX y Baaau, o Tome he 6uTth Buwe peun y
NOTOHEM Ofe/bKY O MHTErpaumnju omaaguHcke noautuke. [JoBo/bHO je oBae pehu Aa oApKMBOCT akuuje o
oMNaAMHCKoj noantuumn y Cpbuju nsnckyje nnaepe v WWamnuoHe Aa ce oHa Norypa Hanpega, Kako y Baagm, Tako
W Y LMBWIHOM CEKTOPY. A TU IMAEpPU U LLAaMNUOHU MOopajy 6UTM Npeno3HaT¥ u UMaTM MaHgaTe ga 6u moram To

Aa ypage.

Hajsaa, Kafa je pey o KBaAUTETYy aKuuje, oBa eBanyaumja je sBeh nogsykna oHo wro je Beh 6uno npmxsaheHo
04, MOC 1 K/by4yHUX aKTepa UMBUIHOF CEKTOPA — YKOJAMKO Ce MocieftbuX roAvHa paguio O MocTas/bakby
CTPYKTYpa Ha mecTo, y aonasehum rogmHama Tpeba Aa ce pagu Ha nonykasakby TUX CTPYKTYpa Ca jaCHUM
moryhHoOCTMMa 1 NoApPLIKOM Kojuma ce obpaha maaguma v Kojuma ce OHM MOTMBULLY A3 Ce YK/byye, Te 4a ce
OCUrypa KBaJIMTET, OAPKMBOCT M O4TOBOPHOCT TaKBOT NpOrpaMmmparba. YuMkteHu cy U3BaHpeaHM Hanopu aa ce
pasBujy CMEPHULLE U KOMMETEHTAH OKBMP 3a AaBatbe KBAJIMTETHOT UCKYCTBA MJIaguMa Kpo3 MHOPACTPYKTYpy
Koja PpyHKUMOHULWE (BNagMHa U HeBnaamHa). OHuM ocTajy y cpeanwTy, a 6uhe noTpebHo jow paga Kako 6u ce
obesbeanno aa ce peanusyjy CTpyKType 3a obesbehmBarbe KBanuTeTa.

JoHowere 00nyKa

Pa3sBoj HauuoHanHe ctpaternje 3a mnage y Cpbuju 2008. rognHe nosgpaB/beH je Ha MehyHapogHOM W
HaLMOHAaNHOM HMBOY Kao “mogen npoueca”, 3aTo WTO Ce N0jaBMO Ha UHWULLMjaTUBY LIMBUIHOT CEKTOPA MAaamX
M 3aTO LITO je YK/bYYMBaO HajLUIMPU CMEKTAp 3aMHTEePeCcoBaHMX CTPaHa, Kao 1 BeIMKK 6poj mnaaux. Mopeg, Tora,
HCM ce jacHO Teme/bM Ha BpPeAHOCTUMA M NPUHUMNMMA ydewha maagux M 3ajeAHWYKOM YNpaB/bakby.
MpeayseTo je HEKOAMKO BaXKHMX Mepa Aa ce cTaBe Y QYHKUMjY CTPYKTYpe M OKBUPU Koju omoryhaBajy yyewhe
MJ1IaZUX Y OOHOLIEeHY 0A/yKa.

Ma wvnak, U Maga cy Hamepe C/AyXuNe 33 NpUmMep, pPe3ynTatm Ha OBOM OPOHTY HWUCY Yy MNOTNYHOCTU
3a408B0sbaBajyhu (No HanasmMma ose eBanyauuje). [a, Maagy umajy mHoro suwe moryhHocTu aa yyecTsyjy, Aa
b6yay aKTMBHM, Oa KopucTe BuUwe MOryhHOCTM 3a KOHCTPYKTMBHO Kopuwhere cnoboaHor BpemeHa, ga ce
CaMo-OpraHmsyjy. A no Ba*KHUM NUTatbUMA, Kao LITO CY NPUOPMUTETM 33 JIOKANHM aKLMOHWU NAaH MAAAUX, Uan
nak HoBy HaumoHanHy cTpaTterujy, cafia ce pefoBHO OZBWja NPOLLEC UCTPAXKMBaba M KOHCYATALMja ca WNPUM
yyewhem mnagmx. MehyTum, Kao WTO je AeTa/bHO pa3smaTpaHo, y oAHocy Ha mehyHapogHe npuHuuMne,
yyewhe y akTUBHOCTMMA M KOHCy/TalMjama Huje jegHako yyewhy y AoHOWeHY 04/yKa, Koje ocTaje cnabo.

MocToje HeKe CTPYKTypasiHe NpenpeKke Koje omeTajy npuctyn yyewhy n camo yyewhe maagux y SOHOLEHY
O4/IyKa, YK/byUyjyhu unrbeHnuy aa:
- Noctojehe CTpyKType 3a OMAAAMHCKY MOJUTUKY W AOHOWEHE 0f4JlyKa He YK/bydyjy 3ajefHWYKO
ynpassbaree (Tj. nogeny snactv namehy BAagMHUX U HEBNAAWMHUX aKTepa MpuU AOHOLWeEHY 0f4/yKa
Koje ce TMYy Kpeupatba OMIAAMHCKE MOJIMTMKE), YaK M KaZa je NMPUHLMN 3ajeAHUYKOr ynpaB/bakba
npuxsaheH 1 aKo ce KOHCy/ATauuje ca MAaguM /by4MMa U HUXOBUM NPeacTaBHULMMA NepuoamuyHo
OZlP’KaBajy Yy K/by4YHMM NpoLecMma pasBoja nonutuke.” Jep, pagm ce o Tome @ HeKa NpeaCcTaBHUYKA
Tena mnaaux Tpeba ga 6yay yK/bydeHa y CBaKOAHEBHY peanusauujy UM ynpass/barbe HaunoHanHom
CTpaTernjom Mnagmux 1y To Kako ce Tpowm Hosauy, HCM;
- MaHnpat KposHe opraHusaumje maagmx Cpbuje (KOMC), Koju je dopmanHo de jure npusHar, jecte de
facto noTuerbeH 3aTo WTO MoOpa A3 Npexusu o GMHaAHCUParba NpojekTa. Tako, U Maja NoApLUKA
KOMC og MOC npucTtuske (oH Aobuja GMHaAHCUjCKY NOAPLLKY), TO HUje MHCTUTYLMOHAHA NoAPLUKa U
He NMoACTMYE KOHCOMAALMjy KaKBOO jeJHO HAaLMOHAJIHO Te/o Koje NpeacTaB/ba MHTepece MAagux y
npouecy Kpevpara noantuka Tpeba fa uma. Ucto ce moxke pehu 1 3a apyre KPOBHe opraHu3auuje
Ca CaBeTOAABHUM Ln/beEBUMA U YHKUMjaMa;
- Wma HeKo/MKO MexaHM3amMa, of, Tora MOXAa HujesaH dopmanaH, 3a yK/byyuMBakbe MAAgUX Y
JOHOLLEeHe 041YKa Ha JIOKaIHOM HUBOY, HEKO/IMKO NPeACTaBHUYKMX Tena Koja Mory AenoBaTu Kao

ce ycpeacpeay Ha OMAafMHy ca NoKanHUm GoHAO0BMMA, Tako Aa je HejacHo ga nv he nocebaH nporpam ¢uHaHcKparba
MNaaMX HacTaBuTU aa byae Ha pacnonararby y Cpbuju 1 gpyrum 3emmbama.

*® OBpe NOCe6HO MUCAMMO Ha CacTaB M MaHAAT CaBeTa 3a MAAJE Ha HALMOHaJHOM HUBOY (Koju Tek Tpeba Aa nouHe
036W/bHO J@ pajie) M Ha caBeTe 3a MaJe Ha JIOKaJIHOM HUBOY (FbUX HEKOIMKO, YKOIMKO MjeAaH YK/bydyje npescTaBHUKe
mnaamx). Mopeg Tora, 06a oBa Tena MMajy UCK/bY4MBO CaBETOAABHM MaHAAT.



MapTHep y NpouecMma Kpeuparba JIoKajsHe MNoAuTUKe (HMp. nnatdopme opraHusauumja maagux,
nap/flameHT MAaAMX Ha LWMPOKOj OCHOBM), Kako y nornaeay npobnema mnagux, Tako U y nornegy
onwTux npobnema Kpemparba OMIAANHCKE NONUTUKE;

- YaK 1 Kaga nocrtoje YY4eHUUKM U CTYAEHTCKM Map/laMeHTU, hUXOB MaHAAT Aa paje Kao napTHepu y
[OHOLWEeWY 04/lyKa HUje AO0BO/BHO NPEno3HaT Ha HUBOY MOjeAMHAYHUX LWKONA U HA CBUM Y3/1a3HUM
HMBOMMA y das3ama 3a Kpeuparbe NoAMTUKA. Huje jacHO Aa cy TakBa Tena YK/byYeHa y Kpeuparbe
NMONUTMKA Yy 06pa3oBatby, HAa NPUMEpP, HACMpPam YMHbEHULE Aa MOCTOjM HALMOHANHA opraHu3aumja
YYEHMKA M A3 je OHa Y/laHULA eBPONCKe KpoBHe opraHusauumje (OGECCY);

- KOHayHO, UMBWIHM CEKTOP MNAAMX, KOjU je HEKada BOAMO MOAUTMKY ocnopasarba y Cpbuju, n nmao
CHa*KaH npodwun 3aroBopHMKa OTNOpPa, Npepactao je y ucnopyyunoue ycayra. To je genom pesynrtart
CTpyKTYype peanusauumje HCM, Koja je AeueHTpanunsoBasa ogpeheHe 3afaTKe 3a KoopauHauujy,
npomoumjy, AoAeny rpaHToBa M eBanyaumjy Ha OLL, y3 cHaxHy noBe3aHoCT ca 6azom. MHore og
WX CYy jeaHOM Bue opraHM3aumje 3aroBOPHULM Apyrux naeja. Mehytnm, HUX0OB cafallby NON0XKa]
Kao peasnns3aTtopa, y3 jol HEKOIMKO ApYrnx moryhHocTu 3a ogp»Kmeo GUHaHCHMparbe, JOBEO je A0
NPOMEHe HUXOBOT MOJI0XKaja, Npoduna u nermtummTeTa aa byay 3aroBopHUUM naeja. To je Takohe
OEeNoM CyWTMHaA NPUPOAHOr Mnpoueca caspeBara LMBUAHOT ApylwTBa Y KOHcon14,c|,osa|-by.29 OsBaj
acnekT he ce pasmaTtpaTtu geTasbHuje NoA UCNUTUBAbEM ayTOHOMMje U 3aBMcHocT OLLA.

KoHayHo, 1 Kako b1 ce gofana HWjaHCa OHOME LUTO je M3HaA M3N0¥KEHO, Mopa ce MPU3HATU Aa je MHOro
MHBECTUUMja OTULWNO ¥ 0OYKY M pa3soj KanauuTteta OLJ ToKom roanHa peanusaumnje HCM, ykmbyuyjyhu oHe y
Be3u ca yyewhem y AoHowewy ogsyka. 360r Tora je AOHeKNe NMPOTUBHO 34PaBOM pasymy Aa ce LUBUAHU
CEKTOP MNaAMx MNOHalA MacMBHO Kafa Ce He C/laXke Ca OHMM LUTO BUAM Aa ce goraha y CBOM COMNCTBEHOM
CEKTOpY. YNUTaHM O TOME 3aTO OMNAAMHCKM LIMBWIHM CEKTOP BMLLIE He ,3axTeBa” ,MecTo 3a CcTo/siom”,
3aMHTEpecoBaHe CTpaHe Cy NOMEHY/Ie MHOMO PasAnYUTUX passiora yKbydyjyhu nutarba/msasoee, u maga cy ce
yewhe HUXOBM OArOBOPU CBEM HA ABa rnaBHa $aKTopa: 3aBUCHOCT O, pecypca pPacrnooKMBUX 3a NPOjeKTe
op, ctpaHe MOC 1 ,,camoueH3ypa” Kao HauyMH ONCTaHKa Y NOIMTUYKM HENPUjaTESbCKOj CPeauHM.

UnmezpucaHa nonumuka mnaaoux

[Oa 6u 6uno wrta oa HCM 6uno peanmsosaHo, MOC je paHO cxBaTu/0 a Mopa Aa 06jeAVHN NONUTUYKY BO/bY U
pecypce ,Bennkux MohHMKA” y BnaguM — gpyra MUHUCTAPCTBA €A K/bYYHUM CEKTOPCKMM LOKYMEHTMMA
peneBaHTHMM 33 M/1aZe U HbUXOBe LU/beBe — 0bpa3oBakbe, 3amnol/baBatkbe, 34PaBCTBEHA 3alUTWUTa, NpPaBAa,
YHYTpaLHM NOCNOBM — A3 HaBeAeMO CaMo Heke. Y TOM Lu/by OHO je OCHOBasio PagHy rpyny 3a peanusaumjy
HCM. Pasrosopu ca MOC 1 ApyrMmMm MUHUCTapPCTBMMA YKasaau Cy Ha YnrbeHULY A3 je 610 cTBAPHO KOPUCHO
CTaB/batbe OBOI MexaHM3Ma Yy NoroH, a oteopeHocT MOC 3a yHyTap-CeKTOPCKY capaftby 3ac/yKyje noxsany.
Mehytum, kao wto MOC n npusHaje, He NOCTOjM yBEK Y BNaau ogrosapajyhe npenosHasake notpebe ga ce
nepcrnekTMBe MAAAMX YCMepe Kpo3 pesieBaHTHe 06/1acT oMAaaMHCKe NoAUMTUKe M3BaH ogrosopHocTn MOC.
JaHac, MOC Huje ycneno ga yctaHOBM paZiHy rpyny Kao KOOpAMHATOPA MeXaHM3Ma 33 MHTEerpucaHy NoAnNTUKY
Mnaaux, kojom MOC moKe fa BOAM CEKTOPCKE aKTUBHOCTM O peanunsaumjyu nocebHe omnagMHCKe NOAUTUKE Y
apyrmm ceKTopwvua.3°

2 Joepr ®opbpur (Joerg Forbrig), Be3a uamehy umBuAHOr ApylwITBA U AEMOKpaATUje: CyrecTMja 3a KPUTUYKKM MPUCTYyN,
objas/beHo y: Peuuxen, Walter (Eg.):MonnTtnykm npuoputetn namehy MUctoka n 3anaga. NMoHOBO oTKpMBEHO 60raTcTBO
Espone — LUTa umajy Aa noHyae KaHAMAATM 3a NPUAPYKMBakbe Y McTouHoj u LeHTpanHoj EBponu (Bp. 2. maj 2002.), cTp.
79-103.cT. (Bp. 2. maj 2002.), cTp. 79-103. [lOCTYNHO OH/AMHE Ha aapecu:
http://www.kakanien.ac.at/beitr/theorie/iforbrigl.pdf n LUmemunHo gpywTso: Teopuja M npakca y MCTOYHO-LEHTPANHO]
Esponu, poktopcka Te3a, PupeHua, EBPONCKM yHUBEP3UTETCKU MHCTUTYT, 2004.

** Ymamo npumepe Aa cy Miaam /byam Kao nocebHa KaTeropmja u LusbHa rpyna 4ecto HEBUA/bUBK Y aKTUBHOCTUMA APYTUX
MUHUcTapcTaBa. Ha npumep, nogaum MuHUCTapcTBa 34paB/ba HUCY NoJe/beHN Npema CTapocHoj 06K y mepu y Kojoj bu
oppeheHn 3apascTBeHn npobnemun 1 notpebe mnahux agonecueHaTta, agonecueHaTa U MAAAUX U OAPACANX MOFAN Aa ce
pa3nuKyjy, y3 AOHOWEHEe MNOAUTUKE Y cKaady ca Tum. OBo je Takohe ciyvaj M ca ApyrMm BAaAMHUM areHuujama u
MMHUCTapCTBMMA, YK/bY4Yyjyhu MUHUCTapCTBO 3a pas, 3anolw/basarbe, bopayka 1 coumjasHa NuTama, Koje JoHeAaBHO Huje
paaunio ca KaTeropujama Kao wro cy HEET (omnaguHa Koja Huje y npouecy obpasoBakba, 3anocierba uam obyke), Koja ce
MoKasasia Kao BeOMa KOPUCHA Yy APYrMM 3em/bama y npuiarohasarby MHTEPBEHLMjA aKTUBHOT TPXKULITA paja Kako bu ce
3anowsbaBaan Mnagu.



http://www.kakanien.ac.at/beitr/theorie/jforbrig1.pdf

MNopep Tora, UHTErpaunja MHTepBeHuUMja 3a mnage y umwese HCM je n3a308B, C TUM Aa CY HEKU UU/BEBU Y
OCHOBW BMAUN MHTErpUCaHKN Kao ,He3aBUCHM npojekTn” (Buam PoHa 3a mnaae TaneHTte). OnwTe HepasymeBare
je y UMrbeHnUM Aa MHTErpMcaHa NoIMTUKA NogpasymeBa objeantbaBatbe pecypca v ogmepaBarbe Kanauuteta
Ca pPasHWMM CeKTopMMma. TO je CUTYpPHO TAaYHO, anun ce Takohe paaun M O 3ajeAHMYKOM PasBOojy NpojeKaTa u
npuctyna. HapaBHO, KanauuTeT, areHUMjcKa U NOAUTUYKA BO/ba APYIMX aKTepa NOINTUKE jecTe Takohe K/by4yHOo
33 NOCTM3atbe MHTErpaumje, a Naxkkbu oBe eBanyaunje Huje nsberna YMrbeHULA Aa cy pasanymTe NOAUTUYKE
CTpaHKe, Koje Cy 3afy)KeHe 33 pas/MuyMTa MUHUCTApCTBA, OMETase capagry. 3axTeBu 3a oapxusowhy
M3WUCKYjy Ay6/by MHTErpaumjy NOCTUIHYTUX Mepa NOJIUTUKE, EKCTEPHO Ka aKTUBHOCTMMA APYrux CeKTopa, a
MHTepHO y okBuMpy HCM. He noctoju peuenT Kako Aa ce oBo pagu. Mehytum, Tekyhu MOHUTOPUHT U
eBanyaumja U MHTEH3MBMPAHA aKTMBHA KOMYHUKAUMja MLeM y anue uamehy oaesberba U 04T0BOPHUX JbyaM,
MOXe TO g3 OJfakwWwa. [pyrum peynmma, MUHTErpuMcaHy OMAALMHCKY MOAUTUKY nogpxkasa ,Kyntypa”
KOMYHUWKaLmje Kpenparba NOANTHUKE 1 peannsaumje.

Kanayumem MOC u dpyaux mena 3a peanusayujy HCM

MocToje YeTUpU K/byyHe AMMEH3Nje MO NUTaky KanauuteTa — /byACKM pecypcu, PUHAHCKjCKM pecypcu, Bpeme
M KomneTeHumje. HapaBHO, Kafa ce pasmulL/ba O OBOM NUTaky, NPBO T€NO Koje naga Ha namet jecte MOC,
aAnM OHO HWje yCamM/beHO Yy OAroBOPHOCTM 3a peanusauumjy HCM. Y cTBapu, OHO je LWMPOKO MNoAennno
O/ZIFOBOPHOCT M AELLEeHTPa/IM30BaN0 MHOre GyHKLMje 33 Koje je CXBaTW/O 43 APYrM MMAjy BULIE KanauuTeTa
WAW [a Cy BULIE KOMMETEHTHU — LITO je camo No cebn MHOMKATOP KOMMNETEHTHOCTU. [lpyrn BaXKHW aKTepu y
peanusaumjuy HCM uumju KanauuteT Tpeba pasmMoTpPUTU jecy: CBM aKkTepu Yy MHOPACTPYKTYPU NOKANHUX
KaHuenapuja 3a mnage, OL y cBOjcTBY pecypC LeHTapa M KOHTAaKT TayaKa, KPOBHE opraHuMsauumje Ha
HaumMoHanHom Hueoy (KOMC, HAMOP, HauuoHanHa acouujaumja KaHuenapuwja 3a maage, uta.), apyra
MWHUCTapcTBa, mehyHapoaHM napTHepu, uta. KanauuteT Apyrux aktepa (apyra muHuctapctea, K3M un OLA)
ce TpeTMpa Ha Apyre HauuMHe y APYrMM AeNoBMMa OBOr OA4esbKa, YK/bydyjyhu neo nog MHTerpucaHom
OMJIAIMHCKOM MOJIMTUKOM , UHPpacTpykTypom K3M, aytoHommjom u 3aBucHowhy OLJL, Tako fa ce 0Baj
ojesbak KoHueHTpuwe Ha MOC.

Y onwTtem cmucny, eBanyaumja je 3anasuaa focta KomneTeHumja 3a noctojehu KanaumTeT, nocebHo Ha CcTpaHu
MOC, Kao 1 AocCTa orpaHu4Yera, WTO je OMETaNo AeNOTBOPHUjYy peanmsaumjy. MNa nnak, HMjegHo of, bux Huje
TAKBO Zla My CE He MOKe MPUCTYNUTK ca UnbHUM nobosbliatbnma. [Ba mlyseTka cy ga MOC nma xpoHu4yaH
Marbak 0cobsba (ca 7 CTaNHO 3anocneHux ApXKaBHUX Cy»KbeHunKa 1 18 /byamn noa yroBopmma Kao noaplika) u
y Be3u ca TMM, UMa BEOMa OrpaHWyeH MaHaat. MeauwTta aa je Ha ctpaHm MOC 6uo ,cnab yumHak”, Kao y
CNyYajy KacHor ob6jaB/bMBatba NO3MBA 32 NPMjaBe HA KOHKYpPCE Ca KPaTKMM POKOM, WM HenocTojarbe Tekyher
MOHUTOPUHIA, jegHOCTaBHO NpehyTKyjy YnkbeHUuy Aa Huje 61Mno AOBO/BHO OpraHa U Mo3rosa Aa ce obasu cas
nocao peanunsaumje TaKo OrPOMHUX KOMMIEKCHUX UU/beBa W aKTUBHOCTU Koje npeactas/beHa HCM ykmyuyje.
Mopep Tora, a Kao WTO je M3HAA HAaBeAEeHO Y O0Ae/bKY O MHTErpMuCcaHOj OMAAAMHCKO] NOAUTULM , MaHaaT HCM
Kao KOOpAMHATOpa WAW 4YesHUKA OMJIAfMHE, joll YBEK HWje YCTaHOB/bEH, a TO Ja/be OrpaHunyaBa HeH
KanauuTeT Aa Aenyje ayToHOMHO M oanyyHo. Kaga je ped o HoBUy M BpemeHy, Tpeba MOHOBUTM Aa
bUHaHCKHjCKK pecypcn 1 Bpeme Koje je buno Ha pacnonarawy HCM Hucy 6uam y nponopumju ca ambuumjama
cTpaTerunje, aiv OHU HUCY 33 3aHEMapUBakbe YaK M KaZa ce TO UMNAMLMPA, Tako Aa he umnepatus Kanauuteta
3a b6yayhHocT curypHo 6uTn peanHuju. U oBo je Takohe uMmnepaTMB KBa/iuTeTa, a OAHOCKU Ce Ha Aeo
KomneTteHumja. MOC he mopaTtu ga pasBuje cBOje KOMMNETeHUMje 3a AoHOoWeHe YBpwhux oanyKa o Tome WTa
Ce peasiHO MOXe OCTBapuUTU [0 NPUXBAT/bMBOI HMBOA KBA/IMTETA M Yy KOM BPEMEHCKOM pPOKYy M ca
pacnonoxusmm pecypcuma y npegacrtojehoj HCM 2015. TakBa KOmMNeTeHUMja YK/bydyje OAenom yBeps/buBe
aprymeHTe, Ae/I0M U3rpagtby Koanuumje n genom oabpaHy OHETUX O4NYKa.

UHpppacmpykmypa 3a n10KanHy noAumuKy u peanusayujy

[JocTa Tora je HanMcaHo y 0BOj eBasyaLmju 0 036UbHUM Npobiemuma peanmnsaumje HCM Ha NOKaAHOM HUBOY
M 0 KanauuTeTMma u orpaHuyersnma nHopacTpyktype K3M fa npy»Ku KBaJIMTETHO UCKYCTBO U yCyre Maagnuma
Y /IOKa/HUM cpeguHama y Kojuma Kuse. Huje Heonxo4HO Aa ce TO cBe MoHass/ba. MMa Mnak, 0BO je Kiby4HM
133308 33 OAPMKMBOCT U AEN0TBOPHOCT HamnpeTka oMnaguHcke noautuke y Cpbuju, u mopahe ga ce yuuHe
Hanopu aa ce y HelwTo 60/be pasBuje CUCTEM KOjU TPEHYTHO He GYHKLMOHMLIE ONTUMASHO.



OBO TEWKO NUTarbe NEXM Yy oAHOCYy M3mehy 3aKOHOAaBHE W M3BPLIHE BAACTM Ha JIOKAJHOM HWBOY, ca
MHopacTpykTypom K3M Koje yecto ynagajy y npouen y Tom ogHocy. K3M cy oaroBopHe 3a pag Ha JIOKajHoj
OMNAAMHCKOj MOMUTULM M 32 OMJIQAMHCKM pag, y CKAady Cca HaUMOHANHUM UU/bEBMMA M CMEpHULAma O
CTaHZapAuMa, AOK JIOKasAHa NoNTUKa oapehyje HUXOB MaHAAT, HUXOBE YC/IOBE pPaja U pecypce Koju cy um
Ha pacno/siarakby, Kao U HUXOB MaHeBapCKM npocTop. Kaga noctoju cknag nsmehy pasnmuntux MHTepeca Koju
CY Y UIrpu, YnHU ce ga MHPPacTpyKTypa A06po dyHKLUMOHUWe. Kaga nocToju KOHOAMKT namehy oHora wro K3M
)ene fa page/pase v OHOra WTO IoKasiHa NOIMTMKA cmaTpa Aa Tpeba faa pase, pesyaTtati 3a maage nsocTajy.

M noHoBO, He MOCTOjU PeLEenT KaKo Aa ce OBO peluun, afnu jacHo je pa 6e3 bosver pasrpaHuuerba Msamehy
O0HOLWEHA NOAUTUYKUX OAJTYKA U U3BPLUABaHba NOAUTUKA U yCAyra, WTO nogpasymesa jacHuju maHgat K3M 3a
M3BpLUaBatbe KaKo Nporpama JIoKasHMX acoumjaumja Maaamnx Tako U HauMoHaAHWUX Nporpama maagux (ka JNC),
jaua perynatmea M Heke obasese J/IC 33 NpMMEHY HaLMOHANHWX CTaHAApAa Ha JIOKA/IHOM HUBOY U
cnpoBoherbe obaBesa 3a 06e3behmBatbe KBasMTETA O NOKANHOM A0 HALMOHANHOI HMBOA, HE BU NMOMOrno y
OTKNakbakby cagawrer 6e3msnasHor nosoxaja y Kome ce Hanasu Besnvkn 6poj K3M. bes 063upa Ha ToO,
eBasyauuja npenosHaje ga he 0oBO ocTaTu eKkcTpeMaH M3a30B cBe A0K J/IC Mmajy MOTNyHy ayTOHOMMUjY Y
041y4mMBakby Kako Aa Boae Heky K3M.

Ynpaea, ynoz2a nonumuke U mpaHcnapeHmHocm

YCcKo Be3aHO 3a M3a30B jauyarba MHPpacTpykType K3M aa paje 6osbe pesyntate mnaguma, jecte terobHo, a
WUCKPEHO peyeHo, U KOHTPOBEP3HO MUTakbe ynpase, MOJUTUKE W TPAHCMAPEHTHOCTW. Ha MHOro HaumHa
NoAUTUYKa KYATypa W KyATypa ynpase Koje ce mory npumetutn y Cpbuju ymamyjy nobpe Hamepe Koje cToje
M3a eHOpMHOr Hanopa ynoxeHor y HCM opf, cTpaHe MHOMMX 3aMHTepecoBaHWX CTpaHa Koje cy nocseheHe
MaagmMma. Ha »KanocT, nutarbe Kako ce ynpas/ba 3aBUCUM MHOMO BULIE O, NOJNTUKE Hero oA AOHOLWEHa
npoueaypa, peryiatMee u cTaHAap4a. A jow Bulie oA HeKe ancTpakTHe uaeje o O4HOCY NOJUTUKE U yrpase,
KY/NTypa ynpase 3aBUCWU Of, TOra Kako JbyAM KOjuU Cy Yy YNpaBu KOPWUCTE Yy NPaKCW perynatusy, npoueaype u
CTaHAapae v y Koje cepxe. AKO y OBOj eBajlyaluju OTBOPEHO rOBOPUMO O TOj TeMu, To je 36or Tora wTo 6e3
Hanopa fAa ce pasBuje KyNTypa HeKe ynpaBe y OMJAAMHCKOM CeKTopy (Ha CBMM HMBOMMA) Koja je
TpaHCMapeHTHWja, MHKNY3MBHa, AEMOKPATCKa, M Yy Kojy cy yrpaheHe BpeaHOCTM Koje Maagu Hactoje Aa
npomosuLly Kpo3 HCM, Bennku Hanop Aa ce peanusyjy unmwesm HCM he 6utn nogpuseH.

M jow jeaHom, NaKo je mucat O OBOME y eBa/JlyaluMju, a jaKO TEWKO YYMHUTM HELWTO y Be3n ca TMM Kpo3
CBaKOZHEBHY MpaKCy Kpenpara NoJUTUKE n peanvlsau,wje.31 Ma unak, noctoje KOHKPETHE Mepe Koje ce mory
npeayseTy eKCnIMLMTHO Y HALMOHAIHO] CTpaTernju 3a maage Kako bu ce NnpomoBMcana TPaHCNAPEeHTHOCT U
[o6pa ynpaBa 1 Kako 61 ce NpakTMKoOBana NOAUTMKA Y CKAaZy Ca BPeAHOCTMMA NPONOBeAaHUM Y K/bYYHUM
OKBMPHMM LLOKYMEHTUMA KOjUMA Ce peryanwe omnaamMHCKM cekTop. Ha npBom MecTy, npuxsaTakbe OBOra jecte
jeAHO NuUTatbe, a OTBOPEHO pasmaTpakbe UCTOr TOKOM AOHOLWEHA OAJYKa pesieBaHTHe noanuTuke 61o 6m jeaaH
Ba)KaH KopaK 3a noyetak. Cnegehu Kopak 6u morao 6utn passoj uusba y okBupy HCM Kojum 6u ce
npomoBucana Kyatypa gobpe ynpase y 0BOM CEKTOPY, Ca NOCEOHMM aKTUBHOCTMMA HA PUHAHCUMpPakY Herose
nogpluke (obyka 3a gpxKaBHe cnyxkbeHnke u OL o (10KanHoj) capafru y 061acT omnagmHcKe NoanTUKe
3ajelHO ca MOZEe/IMMa KOju Cy Ce MNOKAa3anu KOPUCHUM Yy CAUYHMM KOHTEKCTMMA; OTBOPEHWjU MPUCTYN
nHdopmaumjama o peanmsaumjn , ykapydyjyhu ,,06jas/buBarbe oHora wto nnahate”; pa3soj mexaHW3ama cy-
ynpaB/bakba; MOHUTOPUHT M eBaslyaLmja; MHCTUTYT HEKe NpoBepe M BuiaHca y okBMpPY cucTema 3a GUHAHCHjCKe
W Apyre BUAOBE NPaBUMYHOCTM; U PA3BOj MexaHM3amMa KoHTpone, uamehy octanor). 3a 1o he, HapaBHO, TpebaTtn
BpeMeHa, a NocToje npumepwn fobpe npakce 13 Kojux ce MoXKe y4uTu.

3 lfopnHe 1990., y ocBuUT naga bepanHCKOr 3uAaa U NOTOHUX pPeBosyuMnja Koje cy ce ogurpane Y UCTOYHO-LLEHTPANHOj
Esponu, Pand OdaxpeHpopd je McnpaBHO yKas3ao Aa je 3a NPOMeHe Yy MOJUTUYKO] KynTypu noTpebHo Bpeme: ,...3a
dopmanHu npouec yctaBHe pedopme NOTpebHO je Hajmarbe WecT Meceuu; onwTh YyTUCaK Aa ce CTBapu oAsujajy Ha bosbe
Kao pe3ynTaT ekoHoMcKe pedopme Hehe ce NPOLMPUTM Npe Hero LWTO NPOTeKHe bap WwecT roaunHa; Tpehu ycaos nyTa Ka
cnobopm jecte pga ce obesbeam coumjanHa OCHOBA KOjom ce TpaHchopmuLLEe yCTas 1 Npuspeaa Aa npehe U3 HCTUTyumja y
NOroAHVWM YCI0BMMA Y UHCTUTYLMje Y CBUM yCa0BMMA (...), a jefiBa Aa je JOBOJbHO Lie3feceT rogMHa Aa ce NnocTaBe OBU
Temesbn”. Pand JaxpeHzopd, NMpesmuiwsbatba o pesonyumju y Esponu, loHaoH, Chatto & Winds, 1990., ctp... 92¢.



AymoHoMUja U 3a8UcHOCM YuUeuUAHO2 Opywmea Maaoux

M onet, y TecHoj Be3n ca NPeTXoAHMM pasmaTparbMma jecte nuTakbe ayTOHOMWje M 3aBUCHOCTU LUBUIIHOT
APYLWTBa MIAAUX U HEroB KanauuTeT U nocpesoBakbe Aa UCTOBPEMEHO Ae/yje Kao 3aCTyNHUK MIagux U Kao
TBOpaL/peannsaTop OMIaAMHCKE NoMTMKe. TO NUTakbe Ce CTa/IHO MOHaB/ba TOKOM eBaslyauuje, a OHO je
NPUIMYHO OCET/bUBO MUTAHbE, jep AMCKyCMje MO TOM MUTakby MOry /IaKo Jda ce u3poae y Teopuje 3asepe O
HEBMA/bUBO] PyLM ApXKaBHE KOHTpoOJe. YNiMTarbe y Ty BPCTY CMeKynauuja je oHO WTO je eBasyaunja HacTojana
Aa usberHe. MNa nnak, mopa ce NpM3HaTK A3 je yunHakK (buno nucarba UM Hanucarba) MHCTUTYLMOHANU3aLMje
buHaHcHpatba npojekaTta nyTemM KOHKypucCarba 3a rPaHTOBE, Yy KOHTEKCTY HeaocTaTKa Apyrux Lema
¢duHaHcuparwa OUJ, Koje cy, Haj3an, Takohe M3BOp 3anol/baBakba 3a HEMaAM 6poj mnaaumx, Mmao edekaT
notnagakbaHy 3aBUCTaH Nosoxaj og ctpaHe MOC oapehenunx OUJA. Jasbe, Mopa ce NPM3HATU YNHEHMLA A3
OHO WTO Ccy Hekaga pagune OLJ Kao K/byyHe 3aroBOpHULLE MIAgMX, Cafa pPafe Kao ,peanusatopun” wm
LMcnopyymoum ycnyra“ y aeueHTpannsosaHoj peanmsaunju HCM, a To YMHe U3 pasnora wto cy mehy oHum
opraHusaumMjama Koje Ccy HajkoMneTeHTHUje M y Haj60/b0oj NO3MLMjM Aa TO YMHE.

To He 3Hauu ga cy OLLA nsrybune ceojy HE3aBUCHOCT U Aa caja ,,IMunTMpajy 3a Bnaagy”. To 3Hauu, Aa je 3a kbux
MHOrO TeXe Aa 3arosapajy HewTo jep ce 6oje Aa He M3rneaajy Kao HEKO KO ,,Ceye rpaHy Ha Kojoj ceam “ 1 aa
UM Matbe Bepyjy OHM KOjW Cy UX OBNACTUAM Aa Y HUXOBO MMe Byay 3aroBopHMLM y npownocti ga he To caga
n ybyayhe nowTeHo YMHUTK. Kao WTo je paHMje NOMEeHyTo, YMHU Cce Aa je 0BO caMo jeaHa dasa y npupogHoOm
ca3peBakby CBAKOr UMBUWAHOr ApywTsa. [a unak, y KOHTEKCTy Tekyhe cprncke omaaguHcKe MOAUTUKe, TO je
[OBeNo [0 HeKke BpCTe Mapanu3e Koja Ce He MOXe r1efaTv Camo Kao pe3yntaT TUNUYHMX npobnema
KONIEKTUBHOI fAefioBatba. YMHM ce fAa je KOpUCTaH MNpuUmep HaLMOHaAHW HMBO, YaK MaKo je deHomeH
noTnagara nof 3aBUCHOCT U3PAXKEHWjU Ha SIOKaNHOM HMBOY. OMAAMHCKU LIMBWAHM CEKTOp ce cnaxe (y
BehuHn) ga HCM Huje Tpebano ga 6yae ycBojeHa npe AeTa/bHe eBasyauuje, aauM Huje ycneo Aa ce
jeAHornacHo 3an0Xu 3a oasarake npoueca (Ma KakaB Aa je 6uo pesynTtaT Tor 3anarakba), U OH cam je
M3HeHaheH 3aTo LWTO je HeroB CONCTBEHM UMULl Y CYNPOTHOCTM Ca OHUM LUTO BUAW.

Kao wro je cny4yaj ca ynpaBom, MOCTOjM 3HAYajHa NPeAHOCT NO OBOM MUTakby ayTOHOMMjE M 3aBUCHOCTM Kada
ce OTBOPEHO pa3maTtpa, buno aa je To y KOHTeKCTy cactaHaka KOMC nam apyrMx KpOBHUX opraHu3aumja, uam
NaK jow yonwiTeHWje, y OKBUPY OpraHM3aumja OMAAANHCKOT LMBUIHOI CeKTopa. YMHU ce Aa He HemocCTajy
AKTMBHOCTM TOKOM KOjUX CE€ TO MOe YYMHUTW. la unak, To ce He gewasa (Mnn 6ap Tako M3rnena y oBOj
eBanyaumjun). EKCnanMuuTHe akTUBHOCTM MO OBOM MUTakby M KAKO Aa Ce OHO pellasa Kpo3 mepe HCM Tpeba aa
byay pa3maTpaHe y KOHTEKCTy pa3Boja Hose HCM m npu U3paaum teHor naaHa akuuje. UctoBpemeHo, 33 MHOro
OTBOpPEHMjU oaHoC of cTpaHe MOC M /fOKanHWMX opraHa ynpase npema ,yn03M 3acTynHuKa” Kojy uma
OMJIAAMHCKN LMBUIHK CeKTop , noTpebHo je mpohu ayr nyT ga 6u 10 £06MA0 NogpLIKy Kpo3 osy ¢asy
,CNO3HajHe AMCOHaHUE” o +HeroBoj ynosu. OMNAAWMHCKUM LMBUAHU CEKTOP CKOPO [Ja He Tpaxu
peBoONYyLMOHAPHY NPOMEHY — Yy CTBapW, YNHU Ce Aa je OHO Yr/1IaBHOM HajBULLE OKYNMMPAHO Ca HaCTaBKOM paja
ca MnaZmMma W 3a tbux. MNutarbe MHCTUTYLMOHAAHOT dMHaHcMparba OLL, nocebHO KPOBHMX OpraHu3aumja, je
CTBAPHO 3a TO CYLUTUHCKO. BUNIO HA NOKANHOM MW HauMOHANHOM HUBOY, moryhHocT ga OU nobujy npoctop,
6e3 nnaharba Hajma 3a tbera, Kopucte doHAoBe 33 obe3behnBarbe 0CHOBHOI QYHKLMOHMCAba CeKpeTapumjaTa
W payyHOBOZCTBA M NOKPUBAHbE TPOLIKOBA BOJIOHTEPA YK/bYYEHUX Y OpPraHM3aLMOHe pa3BojHE aKTUBHOCTM (He
camo cepBucUpatbe ogpeheHnx npojekaTa), 3HaTHO 6U CMarbWI0 NPUTUCAK.

Haj3aa, Bpahajyhu ce Ha nuTatbe NOAUTUYKE U KYATYpe yrnpase, TMMY 3a eBanyalujy je BULLE NyTa NOHaB/baHO
Ja mnagu sbyau Buae cebe Kao 4naHOBE NOMIUTUYKE CTPaHKe y cMucay fobujarba ynasHuue 3a nocao u
NPUCTYN OAPXWBOM KMBOTY (0BMUYHO jep ce TO BMAM Kao AOCTYNMHOCT MOCNA Y APMKABHOj cayxKbu). Tumy 3a
eBanyauujy je Takohe Bule NyTa NOHAB/bAaHO Aa je NOJUTUKA KOpymnupaHa, a NocebHO /byau YK/byYeHU Y
NOJIMTUYKE CTPaHKe, Te Aa CY Y tbMMa Camo pagu anuHe obutn. U foK cy y HEKOM noriedy OBa 3anakarba
KOHTPaZMKTOPHA, OHa Ce MPMXBaTajy Kao ,YntbeHnLa”, 1 NoKasyjy y Kojoj mepu npupoaa NoANTUYKE KYAType
yTUYEe Ha TO KaKBa je MHTepaKuuja UMBWIHOF ApywTBa W Apase. To je morybHo nyctowere y obnactu
mnaaux. Ca jegHe cTpaHe NoCToje HEMOBepeHe U CKENTULM3aM, a ca Apyre ocehaj Aa cTe KXpTBa HEKOPEKTHOT
pacyhuBara M CKaHZan Majctop. HajocHOBHMjM BMAOBM capafhe Ha  33jefHUYKMM  LUu/beBUMMA
npeacras/beHnm y HCM yrpoxeHu cy 0BaKBUMM CTakbem CTBapu. M oK npomeHa nonutuyke Kyntype y Cpbumjm
Huje 3agaTak HCM, 3a omnaguHCKM cektop 6m 6uno pobpo ga ce npusHa ga NocToju XuTHa noTpeba 3a
Mepama 3a M3rpagy NoBepeHsa, a TO je HEeLTO LWTOo ce 1ako MoXKe yrpagutn y HCM.



HAdomem

TewKo je AOHETU 3aK/bydyHy oueHy o gometry oBe HCM 3aTo WTO He MNOCToje MOy34aHM nojaum Koju
npousunnase us ogpeheHnx UCTparkMBara 0 Tome. Mnak, nogauy Koje MMamo 0 AMPEKTHOM U UHANPEKTHOM
yyewhy y akTMBHOCTMMA npojekata HCM nokKasyjy Aa, yonwTteHo rnefajyhun, a M Ha HaUMOHaNHOM HUBOY,
NoOCTOjU MHOTOCTPYKM edeKaT. MHOrocTpyKoCT u3riesa Aa je OCHOBHMW MPUCTYN KOra Cy Ce, Ha HEKW HAuuH,
APXKanu cBW NpojekTn (of, NIOKaNHUX A0 HaLMOHANHOr), Te 4a NOoCToju cBecT o notpebu 3a npowuperbem
aometa HCM Ha wTto Behn 6poj maaaux.

Ma mMnak, NocToje HeKe rpyne Koje U3rneaa Aa cy cTaiHo bune mare yK/bydyeHe y aktusHoctn HCM, a oo Kojux
he akumja HCM Tewko gocehu. To cy yobuuajeHn cymmmsuM: mMaagu Pomu, mnaam 13 Apyrnx MarksMHCKMX
rpyna, mnagu IF6TQU nonynauuje, mnagn ca GU3MUKM OrpaHUYEHUM CNOCOBHOCTUMA, MAaaM Ca MEHTANTHUM
340aBCTBEHMM NpobAemMUMa, MAASM Y U30/I0BAaHUM PypanHUM cpeanHama (yrnaBHOM LWKOJICKA OMIagmHa),
MNagy noA APXKaBHUM CTapatbemM M MIALWN KOjWU KMBE Yy CMPOMALLTBY. M aKo ce 3aMUCAMMO Haj, OBMM, Ta
YMkbeHMLA Hac Hehe HWMKAKO 0ABPATUTU O, MHOTMX M3BAaHPEAHWUX MHWULMjATUBA Koje cy npeay3nmaHe paau
[0CTM3akba U YK/byuMBakba MApPrMHAIM30BaHMX MAAAMX /bYAU U Aa BenuKky BehuHy mnagux HCM Huje goTakna
Ha 6WJ10 KOjU HauMH. HUTU ce TOM UYMHEHULOM NOTLEHYjE KOMMAEKCHOCT MHKAY3Uje Y MYNTU-KYATYPHOM
ApywTBy Kao wTto je Cpbuja, HweH ucTopujaT O HAUMOHAZHMM MatbMHAMa W Mmehy-eTHUYKOM MUpy W
KOHPIMKTY. MoXKe Aa 3By4YM NojeAHOCTaB/beHO, MehyTMM, MOpa ce YYMHUTU MHOFO Tora, cMcCTEMaTUYHW]e, ca
NPOo-aKTUBHUjOM Y/JIOTOM U UHKAY3UBHUM MPUCTYNOM Ha Tekyhoj OCHOBM, ca MPOTOKOM BpPEMEHa M NO CBUM
ummwesmma HCM.

Kao wro je pasmaTpaHO Ha MHOrMM MeCcTMMa Yy OBOM M3BelTajy O eBajayaumju, obesbehuBarbe WaHcK je
Ba)KHO, @ 0OMYHO pasnuKka mamehy McKopuwheHUX MAn HeuckopuwheHux, Kao M nogpuwKa Koja CToju Ha
pacnonarakby mMaaguma Aa je Hajbosbe uckopucte. OBa dyHAAMEHTANHA YMHbEHMULLA NPU3HATA je y obnactu
KapujepHor Bohera M y ogHOCY Ha Npena3 M3 o6pasoBHOr CUCTEMA Ha TPXKULLTE paga maagux (ca uam bes
kBannduKaumja). Caga To Tpeba nNpusHaTM y ogHocy Ha ydewhe mMaagux, BOJMIOHTUPAHLE, AKTUBUCTUYKM
NPUCTYN, 34paB XUBOT, NAPTULMMALM]Y, EKCKNY3Ujy U MHOTe apyre obnactu genosarba HCM.

NHbopmucare Mnagux jecte K/bYYHU UHCTPYMEHT M CPeACTBO AOMETa, U yuukbeH je fobap npeu Kopak y
pasBojy AOCTYMHOCTM MHbOpmaumja mnagmma. Mnak, jowl yBeK HuUje ycrnocTaB/beHa MHOPACTPyKTypa 3a
uHbOpMUCatbe MIAAMX KOja Jocexke A0 MAAAMX JbyAM, a He Aa ce Yeka Ja maagu aohy o we. Ha Kpajy,
MNagm /byam Koju cy AoBo/bHO MHGOPMUCaHM aa ce nojase y K3M nam ueHTpuma 3a uHGopmucarbe MAagamx u
3aTparke nHbopmaumje, jecy oHn maaam Koju seh umajy Hajgehu apywteeHn Kanutan. o CBUX APYrUX MAaanx
/byan Tpeba da ce JOCerHe Ha aKTUBHMjM M MPO-aKTBaH HauuH, a y mehyBpemeHy nocToje M3BaHpeaHU
NPUMEpPU KaKo Ce TO PaZiu M O, KOra Ce MOXKe HayuuTu.

Jpyra dyHAameHTanHa YMHEHULA jecTe Aa MIaAM He Tprne Aa UM Ce [pKe NeKumje, 1 To ce Mopa umaTm y
Buay kaga HCM 4unHuM Hanope fa Ao wux gocerHe. Mpuctyn ga ce duHaHcupajy HedbopmanHe rpyne npeko
nporpama Mnagy cy 3aKOH OTMLLAO je NPUIMYHO LANIEKO Y Y3UMatkby OBE YntbeHULLE Y 063UP, Kao U y cayyajy
[enoBarba  Koje cy nogpxanu Hekn mehyHapoaHuM nNapTHEpPM 3a MPOMOBMUCAHbE 34paB/ba MAAAUX U
npeBeHUMjy Kpo3 BpLIHAYKy eayKaumjy. OBaj npucTyn mopa NoctaTv FaBHU U Mopa ce 06y3aaTh UCKyLIeHe
Aa ce Kopuctu HCM M HbeHM MHCTPYMEHTU 32 IOMET Aa 61 ce MaaaMma Peko WTa A3 MUC/E U WTa Aa paje.
JepHa je cTBap noAprkaBaTu pasBoj BPeAHOCTU U rpahaHCKy opujeHTaumnjy Mnaamx, a cacBMM Apyra roBopuTH
MM KOje BpeaHOCTM oHM Tpeba ga umajy.

MoHumopuHz, esanyayuja u ucCmMpaxcusare

Henoctojarbe cucTemaTCcKOr MOHUTOPWHIA, eBajyaluje U MHTEerpasHor cuctema WCTpakKMBakba MAAAUX Y
Cpbuju 3HaTHO je ocnabuno peanmsaumnjy HCM. CBe 3anHTepecoBaHe cTpaHe, yKbydyjyhu MOC, yumja ynora je
[la 0BO M3BOAE, KOMMNWUAMPAjY U MHTEPNPETUPAjY, CaXKyY Ce Aa je To Npobaem Koju ce mopa pewwasaTu. Noctoju
M3BecTaH 6poj NuTarba, HajusparkajHuja cy KanauuTteT n KomneteHTHocT. O6jekTneHO, MOC Hema HM BpemeHa
HW JbyACTBA Ca CaBPeMEHMM KOMMeTeHLUMjaMa Aa U3BeLe MOHUTOPUHT, eBanyaunjy n UCTpaxKuBare Maagmx
Ha OHOM HUMBOY KOju je NoTpebaH Aa ce afleKBAaTHO OAPKM ONLUTM YBUA Y OHO WTO ce goraha, Kako ce goraha,
KOju cy epeKTM 1 ca KaKBUM MMNANKaumnjama Ha HCM y ctBapHocCTH (Tj. Kopulhere y popmaTmBHE cBpXe).



MocToje ABa yobuyajeHa HauyMHa Aa ce 0BO paau — jeauHuua ogapeheHa 3a eBanyaumjy U MOHWUTOPUHT U 3a
pa3Boj (06bUYHO Mo 3axTeBy) ce ocHWBa y okBMpy MOC Koja paau Ha Tome Ha Tekyhoj OCHOBWM MM ce nak
HEe3aBMCHO Tes0 Koje dMHaHCKpa Blaga ocHMBa BaH MOC ga oaurpa Ty yaory.

KomnnekcHuje nuTarbe 04 OHOra Koju TEXHMYKKM NpUCTyn Tpeba Aa ce y3me No NUTakby MOHWUTOPUHIA, jecTe
HauMH Ha KOjuU Cy YCTAaHOB/bEHW MWHAMKATOPWU 3a MOHWMTOPWUHI W KOju OHM Tpeba aa byay. 3a cuctem
MOHUTOPUHIA Koju CTBapHO yHKUMOHWMLE, OH Tpeba aa byae CONCTBEHM, a TO 3HAYM Aa CBE 3aMHTEpecoBaHe
cTpaHe y HCM Tpeba ga byay yk/bydeHe y teros pas3soj. Jasbe, akKTepu Ha APYrUM HUBOMMA W Y OPYIUM
CEKTopMMa TaKohe cy yK/byueHn y peanmsaumnjy HCM n 6e3 wbuxoBe capaghe, Ma Koja onuuja aa je y urpu,
Hehe ce npeBasuhu 3amKa Kojy je HCM uckycuna nocebHo y obnactm MOHUTOPUHIa U esanyauuje. Jakne,
Tpebano 6m pa pohe Ao HeKkor ,,noam3arba CcBeCcTU” M pa3Boja KanauuUTeTa Y CBMM CEKTOPMMA, O HAaLMOHANHOT
[0 NIOKaZIHOT HMBOAQ, KaKo H6W ce nogpkana peanmsaumja ceeobyxBaTHOr MOHUTOPUHT U CUCTEMA eBaslyalmje
HCM.

JacHo je aa cy 3a To noTpebHM pecypcu, a fobap KBaAUTET MOHMTOPMHIA M eBajlyaumje KowTa, 3aTO LTO je 3a
tbMX NoTpebaH paf Ha NoKasy M cacTaHUM M KOHCy/ATaumje M pag, AMUEM Y NULE, Kao M NPUKYN/bakbe
KBa/IMTETHUX NOAATaKa U MOHUTOPUHT Ha 6a3um cybjeKTMBHUX Mepa, a He camo Habauusarbe 6pojeBa (maga je
M TO Takohe Ba)KHO). YUMHUTM fa 0BO OYHKUMOHWULIE YecTo je MNuTatbe [OHOWEHa OAJyKe Ja To
byHKUMOHUWE. YecTo je noa 3HaKOM NMuTarba NocBeheHOCT pecypca U BpemeHa Koje 0cob/be MMa 32 OBAKBY
BeXby camonpemuL/bakba Kaga ce bupa nsmehy MOHUTOPUHIA U aKTUBHOCTU PUHaAHCUparba. MehyTum, yBeK
he mopaTu ga ce 6upa usmehy osa gga. To UK paguTe, UAKN He paauTe.

Kaaa je pey o ucTpakmBarby 0 MIaAMMa, Y 0BOj eBasyalmju ce OTKPMBA Aa ancoslyTHO He NOCTOjU HeJocTaTak
UCTPaXmnBaka 0 MIagMMa U OMAALUHCKOj noantmum y Cpbujn. JeaMHo WTO cy ra BPLUMAKW Pa3HWU aKTepU Koju
mehycobHO 0 Tome He KOMYHULMPAjy. A YMHK ce Ja MHOFOo Tora Huje 6aarospemeHo ob6jaB/beHO, HUTK NoCTano
jaBHO 3a 0Baj ceKkTOp (M3 Ma Kor pasnora, 3/l0HamepHor unn He). Tpeba npehu gyr nyT Aa 6u ce UcTpaxmBatbe
0 MJ1IaAMMA U HeroBa UHCTUTYLMOHaAM3aLMja NOCTaBUAN Kao unb y HCM. BaxkaH noyetak y oBoj obnactu 6u
6uN0 Manuparbe noctojehux UCTPaKMBaAYKMX HANopa M UK AYyropoYHUX MHULMjaTUBa (He ToAMKO 3a ypaheHa
M objaB/beHa WCTpaxuBakba), Te fAa Ce aHanuM3upa Koju efleMeHTU WCTpaxuBarba Cy W3BEeAEHM Ha
KOMMapaTUBaH Ha4YuH, a Koju Hucy. [lasbe, npunpema nonasHe oKBUpHe cTyaunje 6o 61 BarkaH Kopak Hanpeg,
HeLlwTo Kao wWTo je EBponcku nssewwTaj o mnagmma, a 3a Cpbujy, pecypc Koju ce MoXe axKypupaTtn Ha pefoBHO]
OCHOBM Ca HOBMM WCTpaXkmBarbMMa, MOXAA YyCKnaheHo ca pacnopedom pafa Ha MNpUNpemMu HOBUX
[OKyMeHaTa cTpaTervje u niaHoBa akuuje. M jow jeaHom, TO U3UCKyje pecypce, anu pefoBHO, KOMMNapaTUBHO
n 6naroBpemeHO UCTpaXkuBatbe O MIaAMMa MpeacTaB/ba anconyTHU NPeAycnoB 3a [eN0TBOPHY M3pagy U
peanunsaumjy omnaguHcKe NoanTUKe, a 6e3 tera cy WaHce 4a ce 0cTBape LW/beBU joLl BULLIE IMMUTUPAHE.



MNMpenopyke

Nmajyhu y Buay 3ak/byyKe Koju cy OHETU Ha OCHOBY HEKOJIMKO ,,M3a30BHUX 061acTM” 0 Kojuma je 6uno peun y
roprem Aeny TEKCTa U cagprKajy Hose HCM, npenopyke TMMA 3a eBanyauujy npeanaxy cnegehe akTMBHOCTMH,
Kao n moryhe akTUBHOCTM UM Mepe Koje Bu morne 6UTK afeKkBaTHe 3a HUXOBO pellaBatbe (NpeacTaB/beHe cy
no KaTeropmjama, aaiv He U No BaXXHOCTM). Tpeba UMaTK Ha yMy Aa Ce HEKe 0f, OBUX aKTUBHOCTM MpeKnanajy
UAKn 3asuce jeaHe og apyrux. Kao opraH Koju je 3agykeH 3a cnposoherwe HCM, MOC je Hajno3BaHuju Aa
npeaysme MHULMjaTUBE 3a cnpoBohere 0BUX NpenopyKa. Minak, To He UCK/by4yje ocTane OpraHe U HeBAAaUHE
aKTepe y CEKTOpY 3a MAaje Aa YY4ecTByjy y HheHOM cnpoBohery. 3anpaBo, TUM 3a eBaslyauujy je ybeheH ga 6e3
napTHepCTBa M Capagte Ca OCTa/IMM 3aUHTEPECOBAHWM CTPaHamMa Yy OMIAAMHCKOM CEKTOPY W HUXoBe
noinTUYKe Bosbe, Hehe BUTK moryhe aa ce cnpoBsese Bennku 6poj oBUX Npenpeka.

OO0pxcusocm

1/ Kopuwherbe eKCTEpHWMX CpeacTaBa M MapTHEpPCTaBa Kako 6M ce MOTKpenwuna OAPSKMBOCT CTpaTeLuKMX

UHTepBeHuMja y okBupy HCM, noyesBwwn of peneBaHTHUX NUAOT MOAeNa KOju ce 3aBpluaBajy ca CBe

ycnewHujum mogenuma. 3a To je HeonxoaHo cnegehe

- W3paga nporpama npuvopuTteTa y capajtbu ca K/by4HUM eKCTEPHMMA NapTepuma y3 pecypce 3a
cneunduyHe npuopuTeTe Koju cy penesaHTHU 3a HCM (y3umajyhu y 063up HajocHOBHUje noTpebe);

- AKTMBHOCTU 1 GMHaHCUPaHbE KOje Cce 04HOCU Ha Ay»Ke BpeMeHCKe nepuoae;

- ®uHaHcupake BeINKMX pa3smepa;

- OppKMBOCT onepaTMBHE OA4TOBOPHOCTM 3a peannsaumjy nporpama, nocebHO MOHUTOPUHT U eBanyaumjy;

- YksmyyeHoct OUJ napTHepa u ocTanux BAaAVHUX OpraHa y OCMULL/bakbe, eBasyaumjy U MOHUTOPUHT.

2/ Npernepare, esajsyaumja M MpomMeHa MPUCTyna AOAEAM TPaHTOBa 3a AyropoyHe, mehy-ceKTopcke u
BULIErOANWHE MHTEPBEHLUMje BULIE 3aMHTEPECOBAHWUX CTpaHa Koje objegurbyjy cpeactsa 3a cTpaTellKke
ums/beBe. 3a To je HeonxogHo cnegehe

- W3papa nporpama 3a GMHaHCMparbe KOHLUENTYaIHO U CTPaTeLIKM 3aCHOBaHMX Ha HoBoj HCM;

- Hanywrare Manux, jefHOKpaTHUX ¢UHaHcUpara npojekata OUJ, y3 moryhe ¢uHaHcuparbe camo
HEKOJ/IMKO OpraHuM3aLmja Koje gobujajy rpaHToBE;

- CTpoXuM KpuTepujymun KBanuTeTa 3a MpOjeKTe M CTPOXKMje KOHTPONe KBa/auTeTa OpraHusauuvja Koje
£obujajy rpaHToBE;

- TpaHcnapeHTHuWje npoueaype 3a Cefekuujy U [oHowere O/ yKa 3a HOBO-OCMULU/bEHE Mporpame
dUHaAHCUpatba;

- bnaroBpemeHuja M NpMmMam/bMBMja KOMYHMKaLMja Ca OMNAAUHCKMM CEKTOPOM Yy Be3W Ca jaBHUM
nosMBMMa M nNporpammMma 3a oOuHaHcupare (YKbydyjyhu, anu ce He orpaHuyaBajyhm camo Ha
OopraHu3oBakbe pefoBHUX AaHa 33 MHbopMmUCcatbe, 0byKa 33 HOBE an/IMKaHTe; CaBeTe U CaBeTOBarbe HOBUX
annAukaHaTa, uTa.);

- CrtBapare MoryhHOoCTM 3a [JaBarbe aAMMHUCTPATUBHWMX rpaHToBa 3a Behe OUJ Koje umajy
penpeseHTaTUBHE U KpoBHE dYHKLMje.

3/ Jauarbe, gasbu pas3soj u yHanpehere nporpama Maadu cy 3aKOH W Heros gasbu passoj. OBO ce mMoxKe

noctuhu Kpo3s

- HauuoHanHe Kamnare 0 nporpamy Maadu cy 3aKOH v O rberoBum moryhHoctuma Kojuma he ce gohu ao
MAAANX /by am;

- Besnuke PpuHaHcHjcke MHBeCTULMje y nporpame 3a nosehare 6poja PUHaHCUPaAHUX MHULMjaTUBA;

- W3pBajarbe cpeacTaBa Koju he MOHYAUTM KOPUCHUUMMA rpaHTOBa nporpama Maadu cy 3aKkoH moryhHocT
3a fa/be fJaBakba CPeLCTaBa 3a HacTaBKe MpojeKkaTa y3 jacHe moryhe gonpuHoce 3a yyewhe 1 akTUBU3aM
MIAANX Jbyan.

4/ [asmbu pas3Boj MHOPACTPYKType Koja MNOTKpen/byje OApPMKMBOCT, Tj. Mehy-CEeKTOPCKY capagmy,
NapTULMNATUBHO AOHOWeHEe OA/YKa (KO-MeHaLMEHT), OCUTypaBare KBAAUTETA, MOHUTOPUHT U eBafyaLujy u
UCTpakuBakbe. Buaute npenopyke 3a CBaKy of A0/1e HaBeAEHUX CTaBKMU.

5/ Ytephuearbe ynore MOC Kao nmaepa n KoopauHaTopa 3a NuTakba Maaaux y OKBMpPY Bnage. To ce moxe
noctuhu nytem



- W3rpagkbe KanaumTeTa NapTHepa y oCTaMM BAAANHUM OpPraHMMa 3a ,MHTerpmcaree mnaaux”’y ceoje
NoNNTUKE;

- WHCcTUTYyuMoOHann3oBake NapTULMNATUBHOT AOHOLWEHa 0A4NYKa (KO-MeHaLIMEHT);

- [aBarbe npumepa OCTa/IMM APXKaBHUM OPraHUMa;

- Pa3Boj HOBUX NPUCTYNa KOMYHMKaLMje ca 3anHTEePeCcOBaHNUM CTPAHaMa Koje Cy Y OKBUPY U U3BaH
B/IAAMHUX OPraHa;

- [asu passoj noctojehnx n MHULMpParbe HOBMX MEXaHM3ama 3a Mehy-CEKTOPCKY capaahby.

6/ YcnoctaB/batbe NpUopUTETa KBAZIMTETA aKTUBHOCTU HAA KBA/ZIMTETOM MHBECTULM]A M NpojeKaTa. To moxKe Aa

obyxsaTu cneaehe

- N3pasy OKBMpa 3a OcurypaBarbe KBa/nuTeTa Koju 6u morao ga ce uHTerpuiie Kpos pag MOC, K3M,
NnoBe3aH ca CUCTEMCKMM OKBMPOM 32 MOHUTOPUHI U €Banyauujy U KOjU Ce MOXKe MPUMEHUTU Ha
cnposohere HCM y oCcTannm cekTopuma;

- W3paga cTaHaapamM30BaHMX MOAENA 3a NPYrKakbe ycayra Maaguma Koje he cnposoamtu K3M;

- AkpeguTtoBatbe U cepTuUdMKoBarbe dopmaTta 3a KBanuduKauujy M 0byKy CTpydrbaka y OMIAAUHCKOM
cekTopy (yK/bydyjyhu, anu ce u He orpaHuyaBajyhu camo Ha OMNaaMHCKe PasHUKe).

JoHowere 00nyKa

1/ AHanusa CTPYKTYPHUX NpenpeKka 3a NapTMUMNaTUBHO AOHOLEHE 0ANYKa (Ko-meHayumeHT). To 61 Tpebano

Aa obyxsatu

- Pasmatpatbe Koje 04, CTPYKTYpPHUX Mpenpeka 3a NapTULMNATUBHO [AOHOLWEHEe 04J/lyKa Ce MOry peluTu
nocebHUM mepama y oKBupy noctojehux uumbesa Hose HCM.

2/ PaamaTparbe gobpux npakcy 3a NapTMLUMNaTMBHO AOHOLWeEH e 04/1yKa (KO-MeHaMEeHT) Ha 0KasIHOM HUBOY

Wy Apyrum semsbama. To ce moxke noctuhu Kpos

- CnpoBohere HameHCKUx cTyauja;

- OpraHusoBambe cTyanjckux noceta y Cpbujm u y apyrum semsbama;

- CrtBaparbe CUeHapMja 3a NapTULMNATUBHO [AOHOLWEHEe o4/yKa (Ko-MeHaLMeHT) Koju cy npwnaroheHu
npuankama y Cpouju.

3/ W3papa HoBOr ,KoHUenTa” 3a NapTMUMNATMBHO AOHOWEHe OAyKa (KO-MeHalMEeHT) Y OMNALMHCKOM
CekTopy Yy okeupy Hose HCM uHTerpuiwyhu noctojehe nobpe npakce (mogene 3a KO-MeHaLIMEHT) U3 3eM/be U
MHOCTPaHCTBa YK/bydyjyhu cBe penieBaHTHe 3aMHTepecoBaHe CTpaHe.

4/ V3paga nnaHa paga y Be3n Ca MHCTUTYLMOHAAM3AUMjOM MapTMUMNATMBHOr AOHOWEHa 0AJyKa (Ko-

MeHalLIMeHT) Kao npakce 3a cnposohere HCM. To 6u Tpebano ga obyxsatu

- OpraHu3oBatbe M3rpafre KanauuTeTa 3a 3auMHTepecoBaHe CTpaHe W3 OMJIaAMHCKOr CeKTopa (npaswna,
OMMAgMHCKM paj, W WUCTParKMBakbe M MOAUTMKA) Y BE3W Ca 3Hayerem W Mpakcama 3ajeaHuyYKor
ynpas/bakba (yonwTe uy Cpbujn).

5/ Pedopma 1 yHanpehere CTPYKTypa 3a NapTULMNATMBHO AOHOLWEHEe 0A4NYKa Y CKAady Ca HOBMM KOHLENTOM
3a KO-MeHaLMeHT, yK/byuyjyhu:

CaBeTe 3a mnage

- Jauyarbe maHpaTa 0BOr Tena Kako 6u ce npesasuwna moryhHocT ,y3amu uaum octasn”, gajyhu nm KiydHy
y/IOry Y HOBOM KOHULENTY 3aje AHNYKOT yNpaB/batba

- OcurypaBatbe WwmMper npeacras/bakba OpraHM3aLMja 3a MAafe M OCTa/IMX 3aMHTEpPecoBaHMX CTpaHa ca
peneBaHTHOM cTpy4YHowhy (Ha NpUmep, U3 JOMeHa UCTPaXKMBaHba, MPAKCe Y OMNALMHCKOM pasy, UTa,.)

- OpprkaBarbe pefloBHUX cacTaHaKa (Hajmarbe jelHOM roguiltbe)

- YcnocTaB/batbe YBPCTMX Be3a Ca PagHOM rpynom 3a cnposohere HCM

- OcurypaBatmbe ga je paf caBeTa 3a maafe TpaHCMapeHTaH M Aa je hUX0oB paj, jaBHO A0CTynaH

KpoBHa opraHusaymja mnagmx (KOMC)
- Jayarbe KoHcosnmaoBaka ynore u ¢yHKumvje KOMC Kao npeactaBHUYKe nnatdopme 3a OMNALMHCKe
opraHusaumje



Ob6e3behunBarbe MHCTUTYLMOHANMHUX U aAMUHUCTPATUBHUX cpeacTaBa 3a KOMC

[apaHTOBaH-€ He3aBUCHOCTWN, CAMOCTa/IHOCTK, Npu3HaBama 1 ctatyca KOMC Kpo3 ycBajarbe peneBaHTHUX
nponuca

OmoryhaBarbe npucyctBa KOMC  cBMM pefieBaHTHUM TenMma 33 [JOHOLWeHe ogyKa y3 bapem
KOHCYNTaTMBHY y/I0Ty TaMo rae Huje moryhe aa um ce pogenv osnawhere goHOWEHA O4/1yKa

6/ Jauarbe [0Ka3a Ha OCHOBY KOjWX ce A0HOCE OAJ/yKe 3a cnpoBofere M cTpaTelko (npe)ycmepasarbe HCM.
To Tpeba ga obyxsaTn

PenoBHO 0b6jaB/bMBatbe HaLMOHANHUX M3BELTAja O MAaauMma (Npema mogeny eBporncKor ussellTaja o
MNaguMmMa U/MAnM HauMOHANHWUX M3BelTaja O MAaaMma Koje objaBsbyjy gpyre 3emsbe, Nno moryhcTey Ha
cBake 2 o 3 roguHe);

OpraHu3oBatbe pPefoBHUX HALMOHANHUX OMAAAMHCKUX KOHdepeHumja (no moryhcTBy ga ce nokaonu ca
n3gaBatbeM U3BELUTaja O MNaANMa);

PeOBHO OpraHM30Bakbe HALMOHaNHMX aHKeTa 3a noTtpebe/6pure maaamx (no moryhctey ga ce yHecy y
HauMOHaNHe 13BeLUTaje 0 MAagUMa);

MHTerpucarbe OBMX K/bYYHUX pecypca M M3BOpa [OKasa Kpo3 ¢opmaTMBHY eBasyauujy M Hanope 3a
(noHOBHY) U3paay cTpaTternje;

M3beraBatbe Aa Ce TaKBe MHULMjaTUBE KOPUCTE UCK/bYYMBO Kao CPeacTBO 33 MHbOpMUCare O pPasBojy
HOBe cTpaTerunje Ha Kpajy Baxkeher cTpaTtewKkor nepuoaa.

UnmezpucaHa OM/AOUHCKa NoAUMUKA

1/ AHanv3a npaBHUX AOKymeHaTa 1 oapeabu Koje Tpeba Aa ce ycknage Kako 6u ce 06e36eamno oapHueo u
uHTerpucaHo cnposoherse HCM (oA NoKanHOr A0 HaUMOHaNHOr HUBOA). POKYC HAa HEONXOAHY PEBU3UJY OHUX
[OKymeHaTa u oapeabu Koje

- He ,npeno3Hajy” mnage Kao cneunduyHy KaTeropwujy Koja 3aspehyje aa byae €0 NOAUTMKA U
nporpama;

- He obe3behyjy nocebHe 3awTtnute mnaamx wbygm op 18 po 30 roguHa (y cknagy ca gedpuHuumjom
MNaAnX y 3aKoHy);

- YrpoaBajy cnposohere cTaHJapa KBasuTeTa 3a Nporpame Koju ce ogHoce Ha Maage (Ha npumep,
3aKOH O /I0Ka/IHOj caMoynpaBy;

- Cy CyWwTHHCKe 3a cTBaparbe ,MOACTMLAJHOT OKPY»Kera“ 3a pa3Boj LMBUIHOI APYLITBA U Koje UMajy
OMpPEKTaH yTuuaj Ha cTatyc M OGYHKUMOHMCAakbe OMIAAMHCKMX OpraHusauumja of, NoKanHor Ao
HaLMOHaNHOT HUBOAQ;

- Koje cy mehycobHo y cynpoTHOCTM Kaja je pey o npaBMma U OArOBOPHOCTMMA KOjU Cy AaTW Maaguma
y Cpbunju;

- Bbuy cBakom cnyyajy npeactassbane npenpeky 3a cnposohere Hose HCM.

2/ CnpoBohere napTMumMnaTtMBHe aHanu3e NPeaHOCTM, HegocTaTaka, MOryhHOCTU U NpeThK mehy-cekTopcke
capagtbe ca OCTa/IMM PECOPHUM MUHUCTAPCTBMMA KOjW Cy 3HaYajHM 3a cnpoBoferbe oMnaguHcKe NoANTUKE Y
Cp6uijn, yrbydyjyhu cBe peneBaHTHe CEKTOpe Y OKBMPY NOCTYNKa, C LM/bem aa ce

- Manupa obum u KBanuTeT nocTtojehux npakcn Mehy-CeKTopcKe capaghe Kpo3 CcBa nosba
cnpoBohera TaMo rA4e je To HEONXOAHO;

- PasymeBatbe pasnora 360r Kojux mehy-ceKTopcka capagra OYyHKUMOHUWE [06p0 Yy HeKum
C/ly4ajeBnMa, a He GpyHKUMOHMLWE A0BO/BHO A06PO Yy APYrMM CyYajeBUMA;

- W3paga 6unatepanHux U MyATUAATEPASIHUMX CMOPA3yMa Ca OCTA/IMM CEKTOpMMa O nmpakcama mehy-
CEKTOPCKe capaatbe Koja ce ogHocu Ha cnposohere HCM;

- Kopuwhere aHanmse 3a yHanpeherwe modus operandi mehy-ceKTopcKe capaghe Koja ce og4HOCK Ha
mnage.

2/ Kamnarba 33 UHTerpucatbe Maaanx Kpo3 ocTase cektope ynpase. To 3axTeBa

- bosby BUA/BUBOCT MAAAMX Y ynpasu, nocebHO y Be3n ca ,,Bennkum bpatom”y MOC, Tj. cnopTy;

- 3aroBapatbe aKTUBHOT yyelha ocTannx cekTopa y cnposohery v eBanyaumju HCM;

- OmoryhaBatbe M MOTMBaUMja aKTMBHOT yyelwha ocTanmx cekTopa y cnposoherwe HCM (Ha ocHoBy
NPUKYMN/bEHUX [AOKa3a TOKOM peneBaHTHWUX aHaAM3a oHora wra ¢yHKUMoHUWeE/He GYyHKUMOHMIWE
Kaga je pey o mehy-ceKTopcKoj capaarbm) yribyuyjyhun obesbehusarse



O  jeAHOCTaBHUX MexaHW3amMa KOMYHMKaLMje U U3BeLUTaBakba;
O  eKcnepTu3e, CaBeTa M TeXHUYKe NOAPLLKE OCTa/IMM CEKTOPUMA 33 MHTErPUCaHbE MAAANX;
O noacTuuaje 3a aKTUBHO aHra)koBare 3apag cnposoherba HCM;

3/ Nasbu pa3soj 1 jauarbe ynore n dyHKUMOHUCaHa ,PagHe rpyne 3a cnposoherbe HCM®. To he 3axTeBaTn
- pace Hanuwe onuc osnawherba M 3a4aTaka pagHe rpyne Koju npesasuiase nyky pasmeHy MHbopmaumja
Ca uM/bem [a ce KopucTe Kao
o nnatdopma 3a NaaHUparbe, ynpas/bakbe, MOHUTOPUHT M eBaslyaumjy Mehy-CeKTOPCKMX NpojeKaTa;
LeHTap 3a Hajbo/be NpaKce OCTaIMX CEKTOPA Y BE3M Ca LM/bEBMMA 338 MIAAE;
CpefcTBa 3a YAPYXKUBAHbE CTPYYHOCTU U Know-how oCTasinx CEKTopa Y BE3M ca MIaaUMa;
MexaHM3aM 33 MHTErpMcatbe MA3AANX KPO3 OCTaJIe CEKTOPE;
nnatdopma 3a pasymeBarbe KOjU CYy TO APYyrM CEKTOpWU ynpaBe Kojuma Tpeba nogpluka 3a
AenoteopHo cnposoherbe HCM U 3a ycnewHo npy»Kake ycayra Miagnuma;
O MEexXaHW3aM 33 CeH3WTM3auMjy BAAAMHUX CeKTopa 33 noTpebe 3a NAPTULMNATUBHO [OHOLEHE
oAnyKa (Ko-meHaymeHT) y Be3un ca cnposoherwem HCM M peneBaHTHMX NpaKcu Koje ce mory
YCBOjUTH;
- YK/byuuBatrbe Beher 6poja 3aMHTEpecoBaHMX CTPaHa U3 CBUX PENEBAHTHUX APMKABHUX OPraHa;
- 3aroBapatbe Aa cacTaHUM pagHe rpyne noctaHy obasesHu;
- MoTusucare yyewha Kpo3 AeMOHCTpUpPate KOPUCTU Of, aKTUBHOT yyellha oCcTannx cekTopa.

o O O O

4/ innumparse 3ajeHUYKMX NpojeKaTta 3a pasBsoj, cnposoherbe 1 eBanyauujy BEJMKUX NpojekaTa ca ocTaanum
BAAANHUM CeKTopuMa Y Be3n ca HCM 1 3aje AHUYKMM LM/bEBMMA OCTa/IMX CEKTOPA KOjU Ce OAHOCE Ha MNaje.
To he 3axteBatTn Kopuwhere 3ajegHNYKMX MeXaHM3ama 3a yBepaBatbe Yy KBa/WUTET M M3BELITaBahbe.
MehyHapoaHu napTHepu 61, No NoTpebu, Morin Aa Aenyjy Kao GaunanMtTaTopu 0BakBMX NpoLieca.

5/ YHanpehetbe y ynpas/batby KOMYHUKALMjOM M 3HatbemM O MAaaMma Kpos ueny ynpasy. To 6u Tpebano Aa

obyxBaTtn

- YcnocraB/bakbe U MHCTUTYLMOHAIM3aLUMN]y MEXaHM3aMa 3a peoBHY pa3meHy MHbopMaLmja, M3BelLTaBakbe
M ocuryparbe KBasmTeTa Koju Cy ycarialeHu y CBUM CEKTOPUMA;

- M3paga cuctema 3a ynpas/bakbe M UHCTUTYLMOHANM3ALM]y 3Harba (OHNAjH) KOjU Ce MOMKe KOPUCTUTK 33
6110 Koje cnyxbeHo msselwTaBake o cnposohery HCM mMan cBako Kome je noTpebHa noAapLKa y Be3u ca
nUTakbUMa Maagux.

6/ AHra)koBarbe Kpo3 MuIOT aKTMBHOCTY 3a jayatbe M3paje NOAUTUKA 33 MHTErpucarbe MIaAMX Ha JIoKaJHOM
HMBOY M cnpoBohere Yy OKBUPY jeAuHMLA JIOKaZiHe camoynpase MojeguMHavyHo W MyATUAaTepasHo,
objeautbaBajyhM oHe npakce Koje cy OuereHe Kao ycnewHe Kako 6u ce ouerbMBane TOKOM Nepuosa
cnposohera HCM.

7/ U3paga jeAHOCTaBHUX, ann cBeobBYXBaTHUX KBAHTUTATUBHMX M KBAJMTAaTMBHUX OKBMPA 33 MOHMTOPUHE U

esanyaumjy HCM Koju ce mory npMmMeHnTH Ha CBe Ln/beBEe N Nepuoae akLMOHOT NaaHa 32 LEe/IOKYNHO Tpajakbe

HCM, To 3axTeBa yK/by4ymBame

- CBWX penieBaHTHUX 3aMHTEPECOBaHUX CTPaHa (OCTasInX CeKTopa KOoju Cy OArOBOPHU 3a K/by4YHE LMU/bEBE,
CTaTUCTUYKK 3aBOA, APrKaBHE OpraHe Koju Cy 0AroBOPHU 3a K/byyHe OnwiTe Teme, pesieBaHTHe He3aBuCHe
opraHe, yHMBEP3UTETE U UCTPAXKMBaYe) y NOCTyNaK U3pase;

- KomnoHeHTe 3a 06yKy Kako 61 ce ocurypasio Aa CBe 3aMHTepecoBaHe CTpaHe, 04, KOjuX ce TO U o4vekyje,
MOry a page 4eN0TBOPHO Y OKBUPY OKBMPA 33 MOHUTOPUHT M eBanyauujy.

Kanayumemu MOC u ocmanux opaaHa 002080pHuUxX 3a cnpoeohewe HCM

1/ YHanpehetbe cuTyaumje y Besu ca byackum pecypcuma n MOC. 3a To je HeonxoaHo

- Perynucambe cuTyauuje BesaHe 3a 3anolwW/baBatbe aAMWHUCTPATUBHOr ocobsba Koje paan y MOC,
PervoHanHMm KaHuenapmnjama 3a Maaze 1 IoOKaaHUX KOOPAMHATOPA KaHLenapuja 3a Miaae;

- MNoHoBHO pa3maTparbe ¢yHKUMja Koje 6u/He 6u Tpebano Aa 6yay aHraxosaHe ca cTpaHe (Hnp.
ynpas/bakbe rpaHToBMMA) C 063MPOM Ha YTMCaK HeMocTojakba TPaHCNapeHTHOCTH / cykoba MHTepeca;



MNosehare 6poja 3anocneHnx y MOC Kako 6y noctojao agekBaTaH bpoj 3amoc/ieHMX 3a NpojeKToBaHU
06um nocna Koju he npouncrehu ns Hose HCM 1 npenopyka AaTux y 0BOj eBasyaumju;
dopmuparbe TMMOBaA Koju he 6WUTM 3adyKeHM 33 K/bydyHe uus/bese, Teme u/wmam cnposohere
MHCTpymeHaTta HCM
o [Ja ce ocurypa cBeobyxBaTHO MNOKpPMBAHbE W PENIEBAHTHO W3BELWUTABAakbe Yy OKBUPY HOBO-
YCNOCTaB/bEHOT OKBUPA 32 eBaJlyaunjy U MOHUTOPWUHT;
o [Ja ce ocurypa cumburosa nsmehy MHCTpymeHaTa NonyT foAeNe rpaHToBa M cnipoBoherba K/byYHUX
ums/beBa n noa-unspesa HCM;
o [Ja ce ocurypa pefoBHa M Vis @ ViS KOMYHWMKaUMja Ca K/bYYHUM PECOPHUM MUHUCTPUMA U
CNo/bHUM NapTHEPMMA KOju Cy YK/bydeHu y cnpoBohere unbesa HCM;

2/ OcHuBatbe jeanHMLE Koja je 04roBopHa 3a Npyakbe noApluke 3a cnposohere 1 uspady Hose cTpaTervje.
Ta jeauHua 61 morna aa 6yae oarosopHa 3a

Ocurypatbe KBanuTeTa;

EBanyaunjy 1 MOHUTOPUHT HanNpeTKa uubesa Hose HCM;

dopmaTtmeHM pa3Boj Hose CTpaTernje Kpo3 penoBHE KOHcynTauuje u esanyauumjy ca OUJ 3a mnage u
OCTaN M NapTHEPUMA;

Mobunucarbe HoBMX MeDY-CEKTOPCKUX U eKCTEPHUX MApTHEPCTaBa U pecypca;

Pa3Boj cTpaTellKor NpUcTyna 3a o4p»*KMBO GUHaHCUparbe pecypca 3a cnposoherba HCM Tokom BpemeHa.

3/ Pa3Boj cTpaTewWwKor NpucTyna 3a o4p»1MBeo GpuHaHCHparbe pecypca 3a cnposoherse HCM Tokom BpemeHa. To
6u Tpebano ga obyxsatu

M3paay nnaHa paga y Besun ca mobunucarem n ogpehmsarbem ogrosapajyhux ¢puHaHCHjCKMX pecypca 3a
cnposoherbe HCM y3umajyhu y 063up cese moryhe ceKTopcke u cnosbHe AonpuHOCe (BUAUTE Npenopyke
3a OCHMBatbe jeaMHULLEe 3a CTpaTerujy);

M3paga cueHapuja 3a NnpeBasunaxere HeraTuBHUX edekata byayher ognacka foHaTopa;

YBohere jacHOr ¢UHAHCMjCKOr cucTemMa 3a W3BellTaBake Koju je npwunaroheH cBpcu, Koju je
KOHLLeNTYa/IHO U TEXHUYKM YCKAaleH ca YCBOjeHMM OKBMPOM 33 MOHUTOPUHT M eBanyaunjom

o OcurypaBatbe fa Ce MOXe KOPUCTUTU U3 roAuHe y roguHy 3apaf, cBpxe ynopehusarba TOKOM
BPEMEHQ;

o YKmyuyjyhu nsBeluTaBatbe CBMX NPpUMaoLa M gaBasaua cpeactaBa 33 GUHaHCUpParbe aKTUBHOCTU
Kako 6u ce nocturaun unwesn HCM;

o PasmaTpatbe OHNMajH pelera 3a NOCTM3akbe MaKCcMMasHe edpukacHocTu (nopehere npumepa
[obpe npacke y ApyrMm 3em/bama, MMHUCTAapPCTBUMA W opraHusauuvjama (Ha npumep, EBponcke
doHpaumje 3a mnage; PoHaauUMje 32 OTBOPEHO APYLUTBO));

o MunoTupatrbe Ha HAUWOHATHOM HUBOY;

o YcBajatbe U yBohere Kpo3 /IOKaNHe KaHuenapuje 3a mnage jeAHOM Kaga je npoBepeH W
NCTeCTUpaH;

o OcmuwsbaBakbe M oapkaBakbe 0byKa CBUX OpraHuWsauumja Koje caga Wau Koje mory aa nobujajy
rpaHToOBE jeAHOM Kaja cucTem byae npoBepeH.

4/ N3papa cTyamje U3BoA/bMBOCTM O TOME Ha KOjU HauMH LM/beBM U noa-ummbesn HCM mory aa ce pasymHo
NOCTUTHY Y OKBUPY TPOrOAMLIHEr aKLIMOHOT M/1aHa, Ha YMjeM OCHOBaMa Ce MOXKe Peasin3oBaTh pesieBaHTHO U
peanHo NaaHMpare aKTUBHOCTU, ocurypasajyhu aa cy noa-um/besn NpaBUAHO NPUOPUTUIOBAHW.

5/ YHanpehere KomneTteHTHocTM MOC 1 ocTanux akTepa Koju cnposoge HCM Koja ce oAHOCKM Ha HUXOBe
3agaTke. To 61 Tpebano aa obyxsaTm

Mpykarwe moryhHocTM 3a npodecroHanHy obyKy 3anocsieHux y MOC, y K3M M ocTanum K/by4HUM
(HeBNagMHMM) aKTEPMMA KOjU CMpoBOAE CTpaTernjy Kako 6u yHanpeawnau cBoje KOMMeTeHuuMje 3a HUXoB
Aeo nocna
o To 6u morno ga bysne 4eNOTBOPHO MOTKPEN/beHO Kpo3 60sby McKopUWheHOCT (MOACTULAJHUX U
6ecnnaTtHMX) faBakba Koja ce mory Ao6uTM Kpo3 eBpOncKe MHCTUTYLMje nyTem npodecuoHanHe
pa3meHe U Wweme 33 obyke (MoryhHOCTM nopg, peneBaHTHUMM nornas/bem o Epacmyc+; nporpamu
EBponckux ueHTapa 3a maage y Ctpasbypy v bygumnewTu);
M3pasa fobpo ocmULI/bEHUX WemMa uau npunarohasare noctojehunx mogena obyke 3a mehy-cekTopcKy
capagwy 33  ,npodecvoHanue 3a nuTakba Mnaaux” CBUX KaTeropuja (ApKaBHUX cnykbeHuKa,



WCTPakMBaya, OMAZAMHCKMX aKTMBMCTA / 3aroBapaya M NpeacTaBHUKA MOAUTUYKWUX OpraHusauuja /
napTuja, OMAAANHCKUX PagHUKaA);
AHanusa noctojehux nHcTpymeHaTta y HCM ce moxke MCKOPUCTUTU 3a yHanpehere KoMmneTeHLMje cekTopa
Kpo3 cneumMduyHoO NNaHUparbe aKTUMBHOCTU (Ha npumep, PoHZ 3a Mnage TaneHTe Koju 6u javao
UCTPaXKnBakbe MNAANX, UTA.);
Pap, Ha 3apprKaBatkby ,,npodecroHanala y oMaaanMHCKOM CEKTOPY “ Koju cy obyveHun o Tpowky K3M, MOC
W NapTHepa, TMMe Kanutanusyjyhu usrpaarby KanaumteTa Kpos
o Pa3Boj nporpama 3a npodecrMoHanHO CTaxknpake y OMAALUHCKOM CEKTOPY ;
o PasBoj nporpama 3a mnage npodecnoHanue (bp3e obyke 3a 3anolwsbaBarbe y AaTOM CEKTOPY) 3a
moryhe npodecroHanue y oM1aanHCKOM CEKTOPY ;
o Pa3Boj akagemckmx / npodecrMoHasHMX BUCOKOLIKONICKMX  KBanuduKaumja 3a OMIaAMHCKe
pafHWKe, 3aCHOBAHa Ha paay Koju je Beh peannsoBaH y 06n1acT KBaanduKaumja 3a oOMAaLUHCKU
pag koju je cnposeo HAMOP.

Ungpacmpykmypa u umnaemeHmayuja n10KasnHe NoaumukKe 3a maaoe

1/ Onakwarbe 1 NoApLIKa HAaNnopMma Aa ce pelle TEXHUYKM, agMUHUCTPATUBHU 1 BYLIETCKM M3a30BM Ca Kojuma
ce cyouaBajy cneumdpuuHe K3M, ykmbydyjyhn nocpegoBarbe ca OAFOBOPHMM jeAMHUUAMa  JIOKaHe
camoynpase. OBo ce moe noctuhu

Kpenparbem 1 oapKaBarbeM 6ase ca K/by4HUM nojaumma o dyHKumoHucarwy K3M 1 0KaNHOj nonnTuum
3a mnage;

opraHusoBarbeM rogmwibe KoHdepeHuuje K3M /noknaHux KoopamuHaTopa KaHuenapuja 3a Maage u
jeAnHWLA NoKanHe camoynpase, y capaghn ca HaumoHanHoOM acoumjaumnjom JIOKAAHUX KaHuenapuja 3a
Mmnage, da 6u ce npoueHwna capafrba U pasmeHwsne Hajbosbe npakce 3a pelaBatbe 3ajefHUYKUX U
cneunouyHMX 13a308a;

passojem cneumduyHMX TOKOBa GMHAHCUPatba U Wema 0byKe 33 pellaBakbe rMaBHUX UAEHTUGUKOBAHMX
npobnema;

npy>arbem TexHuYKke nomohu jeauHMUAMa NOKaNHe camoynpaBe Koje Ce Cyo4yaBajy ca M3a30BMMA Y
cnpoBohery cTaHAapaa KeanuTeta 3a K3M 1 noknaHMx KoopAanHaTopa KaHuenapuvja 3a mnage ;
NoAPLWKOM jeAUHWMLA NOKaNHe camoynpase y M3paaum naaHosa 3a nobosblwake cBoje H6ase pecypca 3a
UMNAEMEHTaUM])y /IOKaNHe OMNAAMHCKE MOAUTUKe, YK/bydyjyhu pasmaTparbe Kako 6u ce Hajboswe
WCKOPUCTUNO TPEHYTHO HeUCKopULWheHOo ,BAaCHUWTBO MAaamx” u apyre MHOPaACTPyKType Koje 3axTeBajy
MHBECTMLMjY 32 ONTUMM3ALLMNjY CBOjE KOPUCHOCTW.

2/ YHanpehere cTaTyca, MaHAaTa, npoduna u pecypca A0KaNHUX KoopanHaTopa KaHuenapuja 3a mnage. Oso
6u Tpebano ga obyxsatu

nobosbluatbe TPAHCMAPEHTHOCTM Mpolueaype 3anolwsbaBakba 33 MO3MUMJY JIOKAJIHUX KOOpAMHATOPa
KaHuenapvja 3a Mnage, M3pagoM jacHor onuca nocna, npateher npoduna KomnereHumja w
HenpucTPacHOM NPaKCoOM 3anoLL/baBatba;

ceHsnbunnsaumnjy jeamHuua nokanHe camoynpase/K3M Ha maHZat, npodun M ONMC NOCAa NOKAAHUX
KOOpAMHaTOpa KaHuenapuja 3a Maage ca eKCNAMUUTHUM 3aXTEBOM Aa Ce CTaHAapAM KBaauTeTa nowTyjy;
obesbehnBarbe ageKBaTHUX YC/IOBA 3a JIOKA/NHE KOOPAMHATOPE KaHuesnapuja 3a maage NpomMoBuCakbem
perynapusaumje yroBopHux apaHxmaHa u obesbehusare ogrosapajyhux cpeacrasa ga 6u ce ocurypano
Zla MOTy Z1a UCMyHe CBOj ONuc Nocna;

00YKy OKa/IHUX KOOPAMHATOpa KaHuenapuja 3a maage y Kopuwhery CBUX HOBOYCTaHOB/bEHUX OKBMPA U
anata 3a eBanyauujy, npaherbe, KOHTPO/Nly KBa/WUTeTa, W3BelITaBake, YNpaB/bakbe 3HatbeM W
KOMYHMKauMjy, TaKo 4a Cy A0BO/bHO KOMMNETEHTHM A3 Takey 0OYKY MCKOpWCTE Aa yHanpeae oMaaamHCKe
MHWLMjaTMBE N KOPUCHUKE aKTUBHO yK/bydeHe y HCM/JloKanHM akuMOHM NaaH 3a maage.

3/ Jauarbe ynore, pecypca v 1erMTMmmnTETa permMoHasHux KoopauHaTtopa. Oso 61 Tpebano aa obyxsatu

nobosbllatbe TPaAHCMAPEHTHOCTM Mpoueaype 3anol/baBaktba 3a NO3ULMjYy PEerroHaNHUX KOOpAMHaTopa,
M3paloM  jacHor onuca nocna, npateher npoduna  KomneTeHUMja U HENPUCTPACHOM
NPaKCcoOM 3anoL/baBakba;



- obaBewTaBatbe O MaHAATy PErvoHaJIHUX KOOpAMHATOpa CBUX jeAMHULA NOKaJHe camoynpase U
pervoHasHuX B/IAaCTU Ca NPOrpaMmMma Be3aHUMM 3a mnage y cknagy ca HCM, y3 ekcnavuuTHM 3axTeB 3a
AKTUBHY capajmby;

- obesbehumBatbe af/eKBATHUX YC/I0BA 33 Paf, peryavcarbem yroBOPHUX apaHXKMaHa, CpeAcTaBa 3a pPajgHu
npocTop, KomyHuKaumjy, nocete K3M, opraH13oBar.€e cactaHaka, UT4., Koju b1 ogrosapanun onucy nocna;

- 0OyKy pervoHasHuWX KoopauHatopa Yy Kopuwhery CBMX HOBOYCTAHOB/bEHWX OKBMpPaA M anata 3a
eBanyauujy, npahere, KOHTPONY KBA/AMTETA, M3BELUTABaE, YNPAB/batbe 3HAEM U KOMYHUKALM]Y, TaKO
[a cy 4OBO/bHO KOMMNETEHTHM A3 TakBy 0ByKy UCKopucTe Aa yHanpeae K3M y cBom pervoHy.

4/ Pa3Boj Kanauuteta K3M M NOKaNHUX OMAAAMHCKUX aKTepa LMBUAHOT APYLUTBA 33 Capafkby, NapTHEPCTBO U

pa3Boj M MMNAEMEHTAUM)y WHTEerpucaHe OMANAAMHCKE noautuke Kpo3 HCM u foKanHe noauTUMKe 3a

mnage. OBo ce moKe noctuhiu

- cnposoherwem obyke 3a NojegMHe KaTeropuje aktepa M 3a rpyne akTepa 3ajeaHo Aa 6w ce yHanpeauna
capagha;

- Mpoy4yaBatbeM U ycBajartbeM noctojehnx mogena capagre v 0byke 3a capagpby;

- pasBojem 3aje4HUYKMX NPOjeKaTa;

- pagom ca ApYrum CEKTOPCKUM Cay»Kbama.

5/ Mojalwrberbe ogHOCa U Nogene 0AroBOPHOCTY 3a MmnaemeHTauunjy HCM namehy noKanHor n HauMoHaHor

HMBOA

- MHCTUTYLUMOHA/IM30BaATU jaCHE JIMHWje [OOHOWeHa OfJlyka M W3BelWTaBakba M jaCHO noaenuntm
oarosopHoctu namehy K3M, jeauHuua nokanHe camoynpase 1 MOC;

- MPOMEHWUTU penesBaHTHe ogpenbe Kako 6u ce obasesane jegMHULE NIOKAaNHE camoynpase Aa cnposoe
HauMOHanHe cTaHgapae un cmepHuue 3a K3M;

- NPOMEHWUTU peneBaHTHe oapende Kako 6u ce obasesane K3M ga umnaemeHTMpajy okBup npahera u
eBanyauuje u oarosapajyhe mexaHusme yBepaBatrba Y KBa/IMTET, ycnocTaB/beHe 3a Hosy HCM;

- obyunuTn caseTe 3a Miage Yy Kopuwhery CBUX HOBOYCTAHOB/bEHMX OKBMPA WM anata 3a eBasyauujy,
npahere, KOHTPOJIly KBA/NMTETA, U3BELUTaBabe, YNpaB/barbe 3HAEM M KOMYHUKALMjy, Tako Aa cy
[OBO/bHO KOMMETEHTHWN Aa TakBy 0BYKy UCKOpUCTe Aa yHanpeae jeAnHuLLEe NOKANHE CaMOynpaBe Yy CBOM
pervoHy

6/ CeH3ubunusaumja jeAMHMLA JIOKaJHE CamMoynpaBe Ha HEOMXOAHOCT  WMHCTUTYLMOHAU30Batba
NapTULMNATUBHOT OA/1y4YMBakba (3aje4HUYKOr YNpaB/bakba) 3a NOUTMKE M Mporpame 3a MIade Ha JIOKaJIHOM
HWBOY KPO3 cneLuduyHe akTMBHOCTM 3a U3rpafiby KanauuTeTa U jadyatbe cBecTu. Mornenat npenopyke gate y
OBOM Mor/ie4y y NPeTXxo4HOM Mornas/by o “oanyyunsamy”.

7/ 3axteBa 60/by Nogeny HagneKHOCTU namehy NONMTUYKOr 04/1y4MBakba O IOKANHO] OMAAANHCKO] NOANTULM

n cnposoherba Nnoantuke n ycayra K3M. Oso ce moxe noctuhu

- MH/UMpPatbeM pesieBaHTHUX M3MEHa 3aKOHa O /IOKaIHOj CaMoynpaseu;

- MHUUMpPatbeM PefieBaHTHMX M3MeHa 3aKoHa O MIAAMMA;

- MHOOpMMCatbeM jeaMHMLA NIOKaNHe CcamoynpaBe O CTaHgapAvMma W CMepHuuama 3a nogeny
HageXKHOCTH;

- aHraxoBarbem y gmjanory ca K3M o tuMxoBum npobiemnma 1 MU3a30BMMa Y pady ca jeAMHMLAMA SIOKalHe
camoynpase Ha cnposoherby NoKaAHEe OMNAAMHCKE MONUTUKE ;

- NpyXarbem caBeTa M TeXHMUYKE NoApLIKe CaBETUMA 33 MNage Koje A0XKUB/baBajy M3a30Be C TUM Y Be3u;

- nocpepoBatbeM KOZ jeaMHMLA I0KaHE Camoyrnpase Y CaydajeBMma Kaga To moxe 6utu og nomohu.

Ynpaesvambe, yno2a noanumuke u mpaHcrnapeHmHocmu

1/ YcTaHOBMTM Mepe 3a NMPOMOBMCaAtbe MU3rpafre MnoBepera W CTanHOr Aujanora usmehy pasnMumMTmx
n360pHMX jeanmHULa Y OMNAAMHCKOM CEKTOPY (BNaguH - HEBAAAMH - aKaAeMCKM - Npakca) O CBMM nuTarbuma
04, Ba)KHOCTM 3a MpUMeEHy U AasbM pa3eoj Hose HCM, a nocebHO nuTarbMma Koja Ce A0XMB/baBajy Kao
KOHTPOBEp3Ha Wau npeameT cykoba mHTepeca. Heke mepe penesaHTHe 3a OBY TauKy HaBedeHe cy Yy Noraassby
O O4Ny4YMBabY M MHTErPUCaHO] OMNAAMHCKO]j noauTuum. [lasbe mepe ce BpTe OKO pasBujarba mehycobHor
nosepera Mehy akTepMMa OMNAAUHCKOT CEKTOPA, OAPrKaBatba KOHCTAHTHOT NPOTOKa MHbOPMaLMja 1 pasBoja
KOMYHUKaTUBHMje KYATYpe Y OMAaANHCKOM CEKTOPY, YK/bydyjyhn

- npoydyaBakbe Mogena Aobpe npakce U3 apyrux 3emasba u MehyHapogHUX UHCTUTYLM]a;



- WHCTUTYUMjy pepoBHUX obaBeluTaBarba/AocTaB/batba Opollypa O aKTye/HUM JellaBatbMMa  Ha
umnaemeHTaumju n3 MOC Ka gpyrum napTHepuma y OMIaZANHCKOM CEKTOPY;

- ycnocTtas/bakbe ,,cnyKbe 3a nomoh” HCM Tuna OoTBOpPEHOr cepBMCa, jeAMHCTBEHE aZpece 3a CBAKOra ca
nutatbma o HCM. OBO MorKe MMaTh U GU3NUYKe U BUPTYenHe (OHNajH) MaHubecTaumje;

- OopraHus3auMmja pepoBHUX OKPYFAMX CTONOBA Ca pPas/MYMTMM NAPTHEPMMA Kako 6uM  pasmoTpuna
,KOHTpOBep3Ha NuTama”;

- u3rpajkba KamauuTteTa 3a CTpyYrbaKe M3 OMIAZLMHCKOr CEKTOPA, aKTMBHe y cnposohery HCM, y npuctyny
KOMYHUKaLMjU 1 capagioL;

- omoryhaBarbe aKTMBHOCTU 33 M3rpaftby NOBepera 3a CTpydrbake Koju page y MOC, Apyrum Ap:KaBHUM
OpraHMma u anaepe opraHmsaumja UMBUAHOT APYLUTBA KOjU paje 3ajeAHO Ha umnaemeHTaunju HCM.

2/ Ycnoctas/batbe HOBOM MPUCTYNa pasmeHn MHdopmaumja, TPAaHCMNAPEHTHOCTM W YNpPaBu Yy OMIALAUHCKOM

CEKTOpY yCBajatbem mogena ,06jaBuTn cBe Kao jaBHy nHdopmaumnjy” y nornegy mnagmx n HCM, kopuctehu

peneBaHTHe oapeabe o 4O6pPOM ynpas/baky, jaBHOM MHPOPMMUCaHY M €-yNpaBM Koja je YCTaHOB/bEHA WU je

TpeHyTHO Yy pa3Bojy y Cpbuju, n noBesmBarbe ca HOBOYCTAaHOB/LEHUM OKBUMPUMA 3a eBanyaumjy, npahere u

yBepaBake y KBaninteTa. PefieBaHTHE paftbe YK/byuyjy

- npepagy vHTepHeT cTpaHuue MOC ga 6u ce obe3begmna 6os/ba NPUCTYNAYHOCT, MHTYUTMBHA HaBMraumja u
WNHTEPaKTMBHOCT/0A3MB N AOCTYNMHOCT GUHAHCMjCKMX M3BELWTaja (Ha npumep);

- ,0b6jaB/bMBarbe oHora WTo fobujeTe M 06jaB/bMBakbe OHOra WTo naahate”;

- obesbeherwe da cy AenoBatbe U pe3ynTaTM cMcTeMa NapTULMNATUBHOM 04J/ly4MBatba (KO-MeHaLMEHT)
06jaB/beHUN N AOCTYMNHYU;

- [penoBakbe Kao ,y30p" y oBoj obnactn ga 6u ce noacrakne u apyre nsbopHe jeamHuue (o4 NOKanHMX 4o
mehyHapoaHux) yk/bydeHe y HCM ga npeay3my UCTU NPUCTYN M OTBOPE Ce Ka UCNUTUBakLY;

- NOKpeTakbe NWAOT MNPOjeKTa Yy capaarbM ca pPeneBaHTHUMM ApYyrMM CEeKTopuma Bnactm ga bu ce
eKcrnepMmeHTUCano ca NpUCTynuma Ao6poj ynpaBu KOju MOTY Ha Ay»KW POoK 6UTH yBeaeHU npeko Bnage.

3/ Crassbatbe Beher akueHTa Ha NapTULMNATUBHO OA4/1yunBatbe (Ko-MeHaLMeHT), npoueHy 1 npaherse HCM aa
6u ce 06e36eamia 60/ba paBHOTEXKA Y PUHAHCUJCKOM CUCTEMY M [ Ce NOoKaxKe GMHAHCU]CKa YEeCTUTOCT.

4/ PasamaTpatrbe pa3Boja ,MexaHM3ma nca Yysapa" - HelwTo Kao 3aWwTnTHuKa rpaharHa 3a HCM/3a mnage - Kojem
ce bMpayko Teno 3abpMHYTO 3a TPAHCMNAPEHTHOCT, yNpaB/batbe, YAOrY U yTULAj NONUTUKE, CYKobe MHTepeca 1
YaK Kopynuujy, mory obpatutn u Tpaxutn nomoh. Pa3BojHu npojekat bu Tpebano aa obyxsatu CBe akTepe
OMJIQIMHCKOT CeKTopa.

5/ YK/byumBarbe y aKTUBHMjY CMO/bHY KOMYHUKaLMjy Ca MA3AMMA W LWWPOM jaBHOCTU O Pa3BOjy OMAALMUHCKOT
CeKTopa, pas Ha umnaemeHTtaumju HCM Kpo3 mMoAepHM30BaH M CMCTEMATCKM MHTerpmMcaH MHGOPMALMOHM
cucTem 3a Maage.

AymoHomuja u 3a8UcHOCM OMAAOUHCKO2 YUB8UHO2 cekmopad

1/ Mpeucnutnsarbe M UCTPaXKMBatbe, y capaiibym ca Aomahum opraHMsaumjama ULMBUAHOT APYLITBA, KOHTYPE U
daKkTOpa Koju oapehyjy ayToHOMMjy W/MAM 3aBUCHOCT OMAZAMHCKOT UMBWUAHOT CEKTOpPAa W 3ajegHWUYKO
pasmaTparbe MexaHuW3ama 3a pellaBatbe OHOra LTO Ce MOXKe CNPOBecTV npema um/besuma Hose HCM

2/ Y oKBMpy Hanopa Ha ycknahuBarby 3aKOHOZABCTBA KOje Ce OAHOCM Ha MAage M OMIALMHCKM CEKTop,

cnposoherbe cBeobyxBaTHOr npernefa 3akOHOAABHMX WM CTpaTeWKMX oapeabu Koje Mmajy yTvuaja Ha

bYHKUMOHUCabEe OMIAANHCKOT LMBUAHOT ceKTopa y Cpbujm

- NpoMeHa NpaBuia Koja ce ogHOCe Ha NPUCTYN dUHaHcKMpaky og cTpaHe OLL Kako 6u ce ocurypano ga ce
HoBe OLJ He cTBapajy WMCK/byuMBO 360r KOpPUCTU 0f, GMHAHCUjCKMX TOKOBA KOjU cy AOCTYNHW (Tj.
peBMAMpaTh KpuTtepujyme nogobHOCTH) Ha OCHOBY OTBOpEHOT Aujanora ca OLJ 3a mnage v peneBaHTHUM
CTPyYHbaLMMa O Pa3Bojy LMBUAHOT APYLUTBA.

3/ JacHo u cTporo pasgBajarbe dMHaHCMpakba npojekata 3a peanusauujy umbesa HCM u duHaHcuparbe
npeasuheHo 3a ,meHalepcko” cnposohetbe HCM Kpo3 aHra)koBare ca CTpaHe, 3a Koje OL mory Takohe aa
nogHecy 3axtes. To MOXe noApasymeBaTu



- Mpoy4yaBatbe Npojekata U afMWHUCTPATMBHOI NPUCTyNa AaBakby FPaHTOBa MWHUCTapCTaBa OMAagMHe M
crnopTa Apyrux 3emasba ca CIMYHUM HUBOOM OC/latbatba Ha AaBatbe MPAHTOBA M aHraKoBakbe NoAapLIKe ca
CTpaHe;

- npumeHy 3abpaHe PMHaHCUpatrba nNpojekTa oHux OLL Koa Kojux cy meHalepcke PpyHKLMje aHraxkoBaHe ca
CTpaHe, WTO noapasymeBa afeKBaTaH HUBO OMHAHCMparba 33 agMWHUCTPATMBHO OYHKLMOHUCAHE
opraHusaumje TOKOM Leior nepmoaa TakBor YroBopa, Tako Aa PUHAHCKMparbe NpojekTa HWje HEONXOAHO Aa
61 NpexkmBene Te opraHusaumje ;

- Kpeupate npoduna npywxKanaua ycayra Hacnpam KOPUCHWKa npojekata, YKbydyjyhu nocebHe
KpUTEpMjyme 3a HauMH KaKo opraHusauuje mory OuTW jefHO WAM APYrOo WAUM MPOMEHUTU YAOry Yy
pPasMYUTUM NepUogMMma akLMOHOT NaaHa;

- WHTerpucarbe TaKBUX MPUCTYNa M KpuTepujyma y OKBupe npahewa M eBanyauuje U pesBuauparbe
ozrosapajyhunx noz3akoHCKa akaTa;

- ynosHaBatbe ynaHoBa Komwucuje 3a usbop (3a TeHAepe M KOHKypce 3a NpojeKkTe) ca HOBMM NPUCTYNOM U
obesbehere nolwToBarba NpoLeaype cenekuuje;

- pa3BOj TpaHCMapeHTHMje npouedype Kako 33 [JaBakbe [PaHTOBA , TAKO M 33 aHraxoBake ca
CTpaHe/pacnucuBarbe TeHaepa, cnegehu pfobpe npakce ycnocTaB/beHe Yy APYyrMM  3em/bama M
MHPOpMUCatbeM O npouesypama, KpUTEPUjyMUMMa M HauyMHMMA Ha KOju Cy ycrnocTaB/beHe M3b6opHe
KOMMCHje 32 OMIAANHCKU CEKTOP.

4/ 3aysumarbe ,camonoysaaHor” npe Hero ,oabpambeHor” npuctyna HeBAAAMHOM 3acTynakby U KpUTMUM
uMBUAHOr ApywTBa Ha padyyH MOC n HCM, usrpagtom mexaHum3ama 3a KOHCTPYKTMBHO KaHa/ucakbe Tora,
aHra)koBatbem y TOM MOrjefy Ha CTa/lHOj OCHOBM W Kopuwherem npuavKe Kojy To obesbehyje 3a
KOMYHWUKaLMjy, ANjanor U aHraxoBake.

5/ OmsepcuoukoBare weme dpurHaHcuparba Koje cy goctynHe OL aa 61 ce omoryhuo npuctyn OCHOBHOM

MUHUMYMY UHCTUTYLMOHATHMUX AN aAMUHUCTPATMBHUX CpeacTaBa noTpebHux 3a Bohere HeKke opraHusauuje

- pasmatparbe Kako 60/be KOPUCTUTU jaBHY MMOBUHY Kako 6u ce OLL o0be3beamo npucTyn npocTopuma 3a
nocnoBare N GYHKLUMOHUCALE;

- MNoAplLUKa y BMAY Pecypca, 0OCMM HOBYaHMX AoHauMja.

6/ Obesbehunparbe MHCTUTYLMOHaNHE Nogpluke 3a Behe, HaumoHanHe OLJ, nocebHO KpoBHe opraHusauuje
K/byuHe 33 PYHKUMOHMCAbEe CUCTEMA NAPTULMNATUBHON OANYUMBatba (3aje4HMUYKO yNpaB/batkbe), Tako Aa OHe
MOry Ja njate OCHOBHe ofepaTtvBHe TpowkKose (6ap AeAMMMYHO), 3anocie MUHUMYM ocobsba U cnposesy
OCHOBHE OpraHu3auMoHe pa3BojHe 3a4aTke.

7/ PasBoj nocebHor mexaHuMsma 3a u3rpagrby noseperva msmehy OUL v BRagmHux opraHa, nocebHo Ha
NoKanHOM HuBoy. MornegaTv npenopyke gaTte y TOM CMUCAY, Y NOMNaB/by O yNpas/batby, YA03M MOAUTUKE U
TPaHCNapeHTHOCTY.

Hdomem

1/ U3papga mexaHu3ama 3a CTyAMjy U mepere AoMeTa Kojuma je HoBa HCM obyxBaTuna weHe Lu/bHE rpyne
yonwTe M chneunduyHuje UM/bHe rpyne Koje y MpeTXoAHOoj cTpaTtervju Hucy bune pososbHO obyxsaheHe,
umajyhu y Buay daktope Koju otexaBajy M yHanpehyjy ycnewHo gocesake A0 UWM/BHUX rpyna Kopuctehu
MHCTPYMEHTE N akTusHoCcTU HCM.

2/ YcBajarbe mepa Koje umajy 3a unsb nosehare/ yHanpehere gometra HCM Ha peasnHo cTakbe U cuTyaumje
KOje Cy you/buBe KPO3 HOBE A0Kase O MO3UTUBHMM yTULAjUMA.

3/ ObyxBaTatbe Nonynaunje WaM rpyna maaamx Koje 2o cafia Hucy bune obyxsaheHe Kao nocebaH Kputepujym
rpaHT Nporpama.

4/ Ysoherbe NpucTyna Koju je Bullie opujeHTUCaH Ha Jocesarbe A0 LUW/bHUX rpyna Kpos pag MOC, napTHepa, u
Kpo3 cnposohere HCM yonuwTe.



5/ Mpernepg anata 3a gocesarbe A0 LM/bHUX rPyna Koju cy TpeHYTHO Ha pacnonarakby MOC, aa ce npoBepe Koju
Cy HajOeNoTBOPHjU M Aa Ce YCBOje NpaKkce KOMyHUKaumje n ogHoca ca jasHowhy, yaumajyhu y 063mp cTpydHe
caBeTe no noTpedbu (HNp. nHbopmMmUcatbe MAaaNX, LUTUTANHA KOMYHWUKaLMja).

6/ Behe Harnawasarbe NpUHLMNA ,MyATUNANKALMje” Kpo3 pag Ha cnposohery HCM, y capaatby ca ocTanimm
BNIAANHUM CEKTOPMMA, EKCTEPHUM MapPTHEPUMA, JIOKAZIOM, OHMMA KOju Aobujajy rpaHTOBE M OpraHM3aunjama
KOje Cy aHra*koBaHe 33 aKTMBHOCTM ynpaB/bakba. 3a TO je HeONXoAHa

- W3papa KoxepeHTHOr 1 JoCAeAHOr pasymeBaka KOHUEeNnTa MyaTUnanKauuje;

- U reroso yBohere Kpo3 HMC akTUBHOCTM.

7/ Noseharbe pecypca 3a aKTMBHOCTM KOje Ce 04HOCE Ha A0Ce3atbe 40 UW/bHUX rpyna;

8/ WHTerpucarbe akTMBHOCTM 3a [OCe3akba A0 LUM/bHMX Fpyna y OMNWC MOC/IOBa 3a JIOKa/JIHE KOopAuHaTope

KaHuenapwuja 3a mnage, K3M u pernoHanHe KoopgmHatope. To nogpasymesa

- OCMUWLWJ/baBakbe U OpraHM3oBarbe 0byKa aKTepa YK/byYeHMX Y JIOKa/NHE MOAUTUKE 33 MIaZe U OHUX Koju
cnposoje paf Be3aH 3a UHbopmUcarbe MAaamx.

9/ MoaepHU130Bakbe, CMCTEMATM30Bae U 60/bu pecypcu 3a MHGopmMUCcatbe Maaamx. To 3axTesa

- 6osbe No3HaBatbe M yCBajatbe MPUHLMMA M NPAKCKU 33 MOAEPHO MHPOPMUCabe MAaaMX Y CKAaay ca
NpPeno3HaTMm eBPONCKUM U r106aNHUM CTaHAAPANMA;

- npyarbe MHPPaCcTPyKType 3a MHPopMUCatbe MIAAMX M AOCe3atbe A0 LM/bHUX rpyna (BUpTyenHe, Ha
npumep ,,jeANHCTBEHN" MHPOPMATUBHM NOPTaA U GU3MUKK, HA NPUMEP, MOBUAHN OMNAAUHCKU LLEHTPMU,
MOBUAHU MHOOPMATUBHU NYHKTOBMK, UTA.);

- cTyaMjay CTUAY ,UCTPasKMBakbe TPXKMILTA” 0 KOMYHMKaLMjaMma ca MaagaMma Kako bu ce nsberno
HeAe/I0TBOPHO C/akbe MOPYKa M NoAy4YaBakbe.

10/ Bosba MckopuWheHOCT HOBO- MOAEPHU30BaHMX U CUCTEMATU30BAHNX MHPOPMALMOHUX CUCTEMA 33
MHbOpPMUCatbe MaaMX 3a NOCTU3ake H6o/bux JomeTa Hose HCM.

11/ Cnposohetrbe HauMOHaNHMX KaMMakbh 0 MOryhHOCTMMa Koju cy AocTynHe maaamma Kpo3 HCM kopuctehu
ApYWTBEHE Megmje U HaunoHanHy TB.

12/ CtBaparbe mexaHM3ama NoApLUKe 3a UCK/byuyeHe Maaje Kako 6u ce nckopuctuae moryhHoctu goctynHe y
okBupy HCM.

MoHumopuHe u esanyayuja

1/ Ysohere jeaHOr LEHTPaAN30BaHOr OKBMPA 338 MOHUTOPWHI M eBajyauujy M cMCTeMa 3a pag, Be3aHor 3a
Mfage, 3aroBaparbe uctor y oksmpy MOC un wupom ynpase, oaBajajyhu duMHaHCUKjcKe M /byacKe pecypce 3a
HEeros passoj U cnposohere, NMMNOTUPatbe, CAONLWTaBakbe BAAAM U OCTA/IMM KOjU CY YK/bYYEHU Y OMAAANHCKU
cekTop M obyKa 3a Kopuwhere okBMpa. To 6u Tpebano ga obyxsatu

- u3pafy npojekTa 3a NapTULMNATMBHO YCMOCTaB/batb€ WHAMKATOPA 3a MOHUTOPUHI M eBanyauujy
y3umajyhu y 063np mehyHapoaHe Hajbosbe npakce (YK/byuyMBarbe CBUX 3aMHTEPECOBaHMX CTpPaHa Koje
paZe y OKBMPY HOBOI OKBMpa Yy Heros pa3Boj, ¢okycupajyhu ce Ha KBAHTUTATUBHE W KBa/UTAaTUBHE
napameTpe, NPOLLEHY KBasUTETa pe3yATaTa M yTMLAja, @ He CamMo Ha KBaHTUTET, YK/byuyjyhu u cybjekTuBHe
mepe, ycpeacpehyjyhu ce Ha mare MHAMKaTOpa, Ppokycupajyhu ce Ha agMMHUCTPATUBHE U TEMATCKe
ANMeH3uje);

- nocsehuBarbe BpeMeHa U Jbyackux pecypca y MOC pafy Ha M opraHM3oBakby pacnopena 33 MOHUTOPUHT
n eBanyaumjy (Tume ctassbajyhu MOHUTOPUHT U eBafyaLmjy y ONMC NOCAA 3aNOCNEHWX);

- u3aBajarbe pecypca 3a yHanpehere KanauuTeTa M KOMMETEeHUMje 32 MOHWUTOPWHT U eBajyauunjy mehy
CBMM aKTepuma Koju cnposoge HCM oga noKanHor Ao mehyHapoAHOr HMBOA M LUMPOM YRpaBe, LMBUIHOT
APYLITBA U UCTPAXKMBAYKMX 33jeaHNLa;

- u3paga HoBux (OHNAjH) anaTa 3a GMHAHCMJCKO M3BELWITaBatbe M KOHTPOAY KOjU Cy jeAHOCTaBHM 3a
Kopuwhetmse;



- MoBe3MBatbe HOBMX CMCTEMA 3a MOHUTOPMUHI U eBanyalMjy ca peneBaHTHUM M3BOpMMa MHbOopmaLMja U
CTAaTUCTUYKMX NogaTtaka Koju Beh noctoje M Koju 6u mornm 6utn 6osbe mckopuwheHn (Penybanukm
CTAaTUCTUYKM 3aBOA, NOMNUC CTAHOBHULITBA, ,,HOBK" perncTtap rpahaHa, mehyHapoaHe 6ase nogaTtaka, uta.)

2/ UcTuuarbe CTPYKTypanHe He3aBUCHOCTM U OBJEKTUBHOCTM YHYTap OKBMPA 3a MOHWUTOPWHE U esasyauujy,
CUCTEMA, M aKTUBHOCTU U J/byAMN KOjU CY YK/bYYEHU Y YCNOCTaB/barbe NocebHMX MexaHU3ama 3a ocurypaBarbe
ucTor.

3/ U3paga KBaAUTETHOT OKBMPA 3a OCUrypaBakbe KBanuteta paga MOC u cnposoherwse HCM v noBe3unsarbe ca

OKBMPOM 33 MOHUTOPUHT M eBaslyaumjy. To ce moxke noctuhu Kpos

- aHanmsy noctojehux moaena 3a ocuryparbe KBA/AUTETA KOjU CYy AOCTYNHMU 33 pag, OBe NPUPOAE Y NPaKcu y
APYrMM 3eM/bama U Koju cy pas3BujeHu Kao mehyHapoaHu ctaHgapam (nopehere ca MUCO cTaHaapavma);

- yBohere KpuTepujyma 3a yBepaBatbe Yy KBa/IMTET KPO3 HaMope 33 WMHTErpuMcatbe MOHUTOPMHIA U
eBanyaumje 1 Kpo3 AaBarbe rpaHToBa M Npoleaypa 3a o4Hoce ca jaBHowhy.

Ucmpaxrcueare o maaduma

1/ [faBare npuoputeTa 3a pasBoj MPEno3HaT/bMBMX 3ajefHULA M UHOPACTPYKTYpPE 3a WUCTpa)kuBarbe O

Mmaaguma . To 61 morao ga ce NoCTUrHe Kpos

- Manuparbe UCTPaXkMBakba Koja ce CTasIHO CMpoBoAe (Ha NpUMep, XOPU3OHTANIHUX CTYAMUja, PENEeBAHTHUX
CTAaTUCTUYKMX MoAaTaKa KOju Ce PYTUHCKU MPUKYN/bajy, PeneBaHTHUX KBAUTATUBHUX UCTPAXKMBakba O
mnaguma y Cpbuju koje ce peanusyjy y Cpbuju mnm usBaH 3em/be, MUCTpaxkuBakba Koja CnpoBoge
mehyHapoaHe opraHusaumje);

- obesbehuBarbe MUCTpaxkMBaya Koju ce UAEHTUOUKYjy Kao MNasau UCTPAXKMBAUYM Koju NpyKajy naatdopmy
3a KOMYHWKaLMjy, pasmeHy, 3ajefHUYKO yyerbe, U MpuxBaTatbe Hajbo/bMx NpPacku M3 MHOCTPAHCTBA
(roguwem cacTaHUM, BUPTYEAHW anaTy 33 KOMYHMKaumje, rPaHTOBM 33 OMLWTE MCTPAXKMBa4Ke MNpojeKTe,
uTA.);

- Kopuwhetbe peneBaHTHMX Lu/beBa HCM Koju noaprkaBajy UCTparkMBarbe MAaanX n pahatrbe 3ajeaHuue
MJ1IaZIMX UCTPAXKMBAYA KOja Ce NaKo MOXKe UAeHTUPUKOBATH;

- CTBapatbe jeAMHCTBEHOr ,LeHTPa“ rae maagm UCTpaxknBayunm mory ga 4vyBajy M nNpucTyne cBom pagy (rae
CBAKO KO je 3aMHTepecoBaH 3a UCTPaXKMBatbe O MIAANMMA MOKe Aa NPUCTynu noctojehum matepujanuma m
UCTpakMBauum mory aa Aobujy BUA/bMBOCT CBOT paja);

- nobosbliarbe ycnosa 3a 60/by KoopauHauumjy n nopehere M pasmeHy MHbopmaumja y Be3n ca TaYHUM
UCTPaxXmnBarbUMa Maaamx Koja cy cnposegeHa y Cpbuju;

- 60/ba ckopuwheHoCT NPoM3BOAA UCTPAXKMBAHba OMNAANHCKOT cekTopa y pagy MOC u cnposohery HCM;

- MOBe3MBabe TUX aKTUBHOCTM Ca PagoM HOBE ,jeauHuue 3a cTpaterujy”y oksmpy MOC.

2/ WHCTMTYUMOHaNM30Bakbe Mpunpema nepuoauMuyHOr HauMOHanHOr M3BewTaja 0 maaguMma (y cknagy ca
EBponckMm v3BellTajeM 0 MIaAMMa) Y KOME Ce MOKe rOBOPUTM O Pas3Bojy HaLMOHa/IHE CTpaTervje 3a Maage u

CTBaparby aKLUMOHOT N1aHa, Yyemy esanyauuja v moHutopuHr HCM moxe aa gonpuHece.

3/ OxpabpwuBatbe peneBaHTHUX UCTPaXKMBaYa / GaKyaTeTa fa ce YK/byye y TeMe Koje ce 04HOCe Ha maage.



JInHkoBM 3a aoaatHe HPopmaumje o eBanyaumjm

- PesyataTu aHKeTe 3aMHTEepecoBaHMX CTpaHa (TeKCcTyasHu Aeo)

- Pe3yntati aHKeTe 3aMHTepecoBaHmnX cTpaHa (rpadmyKkmn npukasm)

- Cnucak 3aMHTEepPeCcoBaHMX CTPaHa Koje cy y4ecTBOBa/ie y eBaayaLujn

- [porpam TepeHcke nocete

- HenonyhweHa aHKeTa 3a 3auHTepecoBaHe cTpaHe (CP); HenmonyreHa aHKeTa 3a 3aMHTEpPEecoBaHe
cTpaHe (EHT)

- Manupahe 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa

- Onuc npojeKkTa eBanyauuje

Bbubanorpaduja

MoskeTe NPUCTYNUTU KOMMIETHO] apXMBW maTepujana Koju cy KopuwheHu 3a m3pagy OBOr M3BeluTaja, y3
nsyseTak 6eselkn ca nHTepsjya / cactaHaka / GOKyc rpyna v cHUMmaKa (Koju cy npeameT nponuca o 3aluTuTy
nogartaka, U cTora mopajy octaTv nosepsbusu) Ha cnegehem URL:
https://www.dropbox.com/sh/peoper2simp3aek/AACvhDY04It4UnoznYaZxMO0Ya?dI=0



https://www.dropbox.com/s/p8wklk36yf27orx/2014%20NYS%20Evaluation%20Stakeholder%20Survey%20Summary_25%20November.pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/l4ibjkqyflhrbzh/Result%20of%20the%20stakeholder%20survey%20graphs%20.pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/e97m6p3rh3nrfms/List%20of%20stakeholders%20met%20.pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/k496bat3e644w9e/Field%20visit%20programme%20as%20run%20.pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/f4whhr64izmqx82/Stakeholder%20survey%20blank%20SRB%20.pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/ha2388lf3kvmtns/Stakeholder%20survey%20blank%20EN.pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/ha2388lf3kvmtns/Stakeholder%20survey%20blank%20EN.pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/wb9qjn7e7mwvo1o/Stakeholders%27%20Mapping%20January%2011%202015%20final%20.pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/6s0ztctqusf7fcr/Project%20description%2030%20September%202014%20.pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/sh/peoper2slmp3aek/AACvhDY04It4UnoznYaZxM0Ya?dl=0

