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PESUME

Uctpaxueame ,MpeayseTHMwTBO Mnagux, 3anowsbusoct NEET mnagux u BewTuHe
ynpaBe/batbaKapujepoMmkogMnaauxy Cpbuju” npeacrasrbaaHanmsy KibyYHUX NUTakakoja
Ce 0fHOCe Ha jayarbe 3anoLw/bMBOCTU MNaAMUX U UHCTUTYLMOHAJTHOT OKBUPA OMJTaAUHCKeE
NoNNTUKE y KOHTEKCTY yBofera MapaHuuje 3a mnage y Cpbuju. Nctpaxunsare nokpumea
TPV HajBaXKHUWje NOSINTUKE KOoje NMajy 3a LUnib cnpeyaBarbe yrnacka mnagmx y NEET ctatyc
(Mnagm Koju Hucy 3anocneHu, y obpasoBarby MnuM 06yuu) U jayarbe 3anoLsbUBOCTU
Mnagux koju cy Beh y NEET cTaTycy — BeluTUHe ynpaB/bakba KapujepoMm, 3anow/bUBoCT U
npeAy3eTHULITBO MAaanX. AHaNIM30M Cy UCTaKHYTU HEKM Of, BaKHWX M3a30Ba ca Kojuma
ce CcyovaBajy Cy6jeKTU OMNaAMHCKe NonuMTMKe nokywaBajyhn aa nobosbluajy nonoxaj
MafAuX Ha TPXULLTY paja, Kao WTO Cy OrpaHMyeHu KanauuTeTu ToKarHUX KaHuenapumja
3a Mnaje, HepasBUjeHU U HeJOBO/bHO UCKOpULILhEHU pecypcu opraHusauuja UMBUIHOT
ApyWTBa, Kao M HepocTaTak capafre M3Mehy pasnnumTux aktepa Koju Cy yK/bydeHu
y pewaBare nuTama Mnagux y NEET cratycy, ykibyuyjyhu jow yeBek cnabo ydyelwhe
npeacTtaBHMKa MNagux y rnpouecy ognyynsama. CXogHO TOMe, jefiHa Off Haj3Ha4yajHUjuXx
npenopyka OfHOCW Ce Ha WHTEH3MBHUWje 3ajefHU4YKe MHCTUTYUMOHasiHe Hanope 3a
n3rpafby KanauuteTa loKasHux cybjekata oMnagmHCKe nonmTuke. HeonxodHo je pa ce
NnoKarsHe KaHuenapuje 3a Mnage penosvuuoH1pajy y oKBupy JloKanHe agMUHUCTpaLmje,
Aa ce HbUXOBU JbYACKMN pecypcu ojavajy u ia MM ce NpoLLMpK ofncer AenoBakba, Kao U aa
ce npu yTephuBary NOKaJIHUX aKLMOHUX NNIaHOBa 3a MNaje BOAW pavyHa O Hayenuma
Kpeuparba MONMMTUKA 3aCHOBaAHUX Ha WUCTpaXuBawuMa Koja cy Beh npepgsuheHa
3aKoHOM 0 nnaHckoM cuctemy. C 063MpoM Ha To Aa je NoAUTMKA 3anoLu/baBarba Mnagmx
MYNTUANCUMNIVHAPHO NUTame, NOTpebHO je gojaTHO oxpabpuBatu yuyewhe Beher
6poja aktepa, ykbydyjyhu mogene nonyt ,CBe Ha jefHOM MECTY", 1 aKTUBHO y4elwhe
opraHvsauuja UMBUIHOr ApylTBa. Y OKBUPY KOHCYNTaTUBHMX NpoLueca Ha HaunoHaIHOM
HMBOY, y3 yyelwhe HauunoHanHe cnyx6e 3a 3anowwsbaBatse (HC3), MMHUCTapcTBa 3a pag,
3anoLwsbaBakbe, 60payvka U counjanHa nutarwwa (MP3BCIT), MuHucTapcTBa oMnaguHe u
cnopta (MOC),Kao U KpOBHUX yApY>KeHba MNafMx NOTPEGHO je pasaMOTPUTU hNekcubuHuje
npucTyne capaghe namehy nokanHux orpaHaka HaumoHanHe cnyxo6e 3a 3anoLu/baBame
N NOKaNHWX akTepay 061acTv oMnaanHCKe NonuTuKe.



NCTPAXKUBAYKN KOHTEKCT
N NOOAL TPXKULLTA PALIA

He3zanocneHocT mnagux y Cpbmju je n pame
BUCOKa, Noce6Ho y nopeherwyca ekoHOMHjaMa
EBponcke yHuje

Y nopehemy ca nogaumma u3 nonuca us 2011. rogmnHe (P3C, 2011), yaeo mnagux namehy
15 1 29 rogunHa y yKynHoM CTaHOBHMULUTBY je onao n naHocu 1,132,902 cTtaHOBHUKA,
0fHOCHO16,4 oacTo yKynHe nonynauuvje (keHe 550,945 n mywkapum 581,957). Ctona
He3anocneHocTn mnagux (15-29) y 2020. roguHu nsHocuna je 20,8 ogcTo, LWTO je 3a 1
NpoLeHTHU noeH Buwe y nopehery ca 2016. rognHoM. HesanocneHocT mnagux y 2020.
FOAVMHM HUWje ce MHOro NpoMeHuna y nopehemy ca NpeTxog4HOM rogMHOM Kapja je ctona
HesanocneHocTn 6una21,5%. CTonaHeakTUBHOCTU M1afuX je 6b1na rotoBo HenMpoMer-eHa
ny 2020. u nusHocuna je 71,7%. Mnaan mMyluikapum cy akTUBHWUjU Ha TPXULITY paja Of,
Mnagmx xeHa. CTona akTMBHOCTM MyLiKapaua namehy 15 n 24 rognHe 6una je 35,1%, wWTo
je 3a 14% Buwwe y nopehery ca CTONOM akTUBHOCTM XeHa y UICTOM cTapocHoM Ao6y (P3C,
2020).

PewleBare NnuTakba MNagux Koju HUCY
3anoc/IeHNn, HUTKU CY Y CUCTeMy obpa3oBakba U
0obyke npepcTaB/ba BeJIMKU M3a30B 3a KpeaTope
NoJIMTUKA

Mpema nopauuma EBpoctata (2020), mnagn y NEET cTaTycy ce Knacudwukyjy Kao
He3anocneHn (oko 42% ykynHor 6poja NEET usmehy 15 n 24 roguHa cTapoctv) unwm
HeakTUBHMU (58%). Oko 11,5% NEET mnagux (og 15 fo 24) xxeneno 6u fa paau (72% ykynHe
NEET nonynauuje) a 4,4% 6upa fa He paam (28% of yKynHor 6poja). Yaeo He3anocneHux
ce cMammo o 2016. po 2020. roguHe 3a 2,6 npoueHTyasiHMX NoeHa, AOK ce npoueHaT
NEET koju 6upajy aa He page, kao un 6poj HeakTneHux NEET noeehao. Og 2016. go 2020.
roguHe, ctona NEET 3a oHe u3amelly 15 1 29 roguHa cmamuna ce ca 22,3% Ha 20%.
Mako ce n ctona NEET y Cp6uju nocteneHo cMaruBana TOKOM MPETXOAHUX 5 roguHa,
YyMHbeHMLa je Aa je 6poj Mnagux JbyAu Koju HUCY 3anocneHu, y obpasoBarby unm obyuu
(NEET) n parbe u3y3eTHO BUCOK. MaKo je joll yBeK 3HATHO BULLK of, npoceKka Y EY, rae je
ctona NEET 3a mnage og 15 o 24 roguHe 6una 11,1%, a 13,7% 3a mnage namehy 15 u
29 roguHa, yyewhe NEET y ykynHoj nonynaumju mnagmx y Cpoumju je reHepasnHo rnegaHo

nnvifou v IrMNYWdOo®HW 3LMUO
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HeLITO HWXe Hero y ekoHoMMWjama y permoHy, ca usysetkomM Xpatcke (12,2% 3a mnage
nsmehy 15 u 24 roguna; 14,6% 3a mnage namehy 15 u 29 rogmHa).

Tpeb6a poaatHo nogcTahu npeAy3eTHULWITBO
Mnagux, HepopmanHo obpasoBar-e M ojayaTu
NoAPLUKY 3a ynpaB/bakbe Kapnjepom

Javarbe nonoxaja Mnagux Ha TPXMWTY paga nogpasymeBa u nosehare HuMxoBe
MOTUBaLMje N YyKNaHare Nnpenpeka 3a oTnoYnHake ConcTBeHor 6usHuca. NpouereHn
6poj Mnaaux npeaysetHuka y Cpouju je oko 28.000 (KOMC, 2020). Cy6eeHumje npuma
oko 900 mnagux roguwmbe, ogf 4dera cy 40% xeHe. Ocum Tora, 6poj Mnagux Koju cy
ob6aBs/banu cTa)Xxupare TOKOM npoLieca o6pa3oBakba je joll yBeK Manv U U3HOCU Mae
oA 40% (KOMC, 2021). Yuewhe ogpacnux y Cpbuju koju noxahajy Heky BpcTy hopmanHor
unu HedopManHor obpasoBara Unn obyke (AHKeTa o0 o6pasoBahby oapaciux u3 2016.
roguHe) nsHocu 19,8%, WTo je HelwTo BuLe Hero 2011. roguHe (16,5%), anu 3HaTHO UCMoA
npocekay ap>aBaMa YnaHuuama EY (45,1%) (Knawmba, 2020). cTpaxkusarse 0 Nosioxajy
n notpebama Mnagux y Penybnuum Cpéuju (Ninamedia, 2020) nokasyje fa je Mame
o4 NONOBWHE MNagux y4eCcTBOBaNoO Yy aKTUBHOCTUMA MoOApPLLUKE KapujepHOM Bohemby.
[uvpekTHM cycpeTu ca 3anocsieHnMa y obnactuma Koje Ux 3aHumajy, kao nocebaH Buj
KapuvjepHor caBeToBara, MMano je camo 3,2% mMnagux, Aok je camo 5,4% yyectBoBano y
MHAUBMAYaANHUM (,jefaH Ha jeAaH") aKkTUBHOCTMMA KapujepHOr caBeToBama. [lofaTHa
nobosbllakba Ha OBOM NoApydjy nogpasymeBajy 6osbu npuctyn u Behe nogcrtuuaje 3a
Mnage, Kao 1 3HayajHO Nobosbluakbe KBanuTeTa pacnonoXmnBMX Nporpama, ykibydyjyhu
n3rpagmy KanauuTeTa npyxanaua ycnyra, Kao u pedopmucame nporpamMa Kako 6u ce
yXBaTMO Kopak ca noTpeb6ama TpXuLUTa.

lapaHuMja 3a Mnage je npunuka ga ce
3HayvajHuje nobosblua nocrojehe oKpyKewe
OMJIaAMHCKUX MOJIUTUKA

Cpbuja cnapa y 3eM/be Koje UMajy penaTMBHO pa3BUjeH WHCTUTYLMOHANIHU OKBUP Yy
noAapy4jy omnaguMHcke nonutuke: MMHMCTapCTBO OMNajMHe 1 CnopTa, 3aKoH 0 Maanma
(ycBojeH 2011. rogmHe), HaumoHanHa cTpaTtervja 3a mnage 3a nepuog og 2015. go
2025. rogmHe (ycBojeHa 2015.), ocHoBaHa KpoBHa yapyxerba Mnagux. HC3 pefoBHO
npy>ka NoApLLKY He3anocneHUM Mnagmma Kpo3 crnpoBofjerbe akTUBHUX Mepa NoInTUKe
TpXuwTa paga. MehyTtum, U nojeanHa npeTxoAaHa UCTpaXKuBaka uaeHTUpuKosana cy
Ba)XXHe HepocTaTKe nocrtojeher okBMpa oMnaguHCKe NONIMTUKE U CTPYKTYPHE U3a3oBe,
yKiby4yjyhu:

B [lyry TpaH3vumja Mnagmx Ka TPXXUWTY paga (MpoceyHa TpaH3uuuja of LKone Jo
nocna je y Cpéujuy 2015. roguHu Tpajana fyxe of ABe roguHe)



B HepoBoOsbHO pa3BVIj€H MeXaHn3aM Aoce3arba A0 HEaKTUBHUX M1afuXx

B Hepoctatak KoopAuHauuje wusMelly BaxHWX cy6jekata (M XOpU3OHTanHe W
BepTMKasHe)

MNporpama lapaHuunje 3a mnage cnposefeH Yy EBpoONCKoj yHWju je nokasao CONUAHY
YYMHKOBMUTOCT Yy pellaBakby NUTarba He3arnocneHoCTn Mnaamx, a noce6Ho mnaamnx y NEET
ctaTycy. MehyTum, ocum durHaHcKMpama, herosa eheKTUBHOCT Y BENIMKOj MepU 3aBUCH
0f, MHCTUTYLUMOHA THMX KanauuTeTa u 65iMcke capajmbe rnaBHux cybjekarta, ogHocHo HCS3,
MOC, MP3BCT1, nokanHe ynpase, KaHLenapuvja 3a Mnajie, Kao U opraHusauuja Mmaagux u
opraHusauuja 3a Mnage.

LIWbEBI

Linmb uctpaxkmBarba je 610 fja ce crnpoBefe AeTasbHa aHannsa nonoxaja v notpeba mnagmx
y Cpbumju, Kao u npoueHa KanauuteTa opraHusauuvja UMBWIHOI ApPyLWITBA U JTIOKANHUX
KaHuenapuja 3a mnage y Cpéuju. NctpaxxmBarbe je 6Uno CTpyKTypucaHo pecnekTtyjyhu
rMaBHU LUWb - NpyXawe nogplike MOC Cp6uje npubae/batbeM UCTPaXKMBAYKUX Hanasa
o noctojehum npakcaMa Be3aHWM 3a NpeAy3eTHULLTBO MIaAMX, 3anoW/bUBOCT MAaguX
y NEET cTtaTycy M BewiTUHe ynpaB/barba Kapujepom. [1pernopyke y AOMeEHY MONUTUKe
Cy CauuHbeHe y KOHTEKCTY nuioTuparba nporpama lapaHumje 3a mnage y Cpbuju koje
je npegsuheHo y Tpu onwTuHe y 2022. roamHun. Pe3yntatu uctpaxuBama, fakre, Tpeba
fa obesbene nHGopmaumje o 4oAaTHOj NOAPLLLIM KOjy CYy6jeKTM OMAafMHCKe MOMNTHKE,
a NocebHO OHM KOju pajie Ha JIOKanHOM HMBOY, MOTy fia npyxe HauuoHanHoj cnyom 3a
3anowsbaBarbe Koja uma Bogehy ynory y umnnemMmenTtaumjy MapaHumje sa mnage.

METOAOJIOINJA

NcTpaxkmBarbe je 3aCHOBaAHO Ha leCK aHanu3m Koja obyxsaTa TPeHYTHU NOoNoXaj Miaagnx
Ha TpXuwTy paga y Cpbuju, noctojehn cTpaTewkn U MHCTUTYLMOHANTHU OKBUP KOju
06/11Kyje NoNnTKKe 3anolwsbaBakba MAaAnX Ha HauMOHaNHOM U JIOKasIHOM HUBOY, Kao U
peneBaHTHe U3BeLUTaje O 3anolbaBamy Mnagnx y EY, Ha 3anagHom bankaHy ny Cpbuju.
HakoH aHanuse cTarba, CNPOBEAEHO je eMNUPUJCKO UCTPaXKuBarbe, Koje je YK/byuuso
okyc rpyne ca KJby4HUM aKTeprma, NoNyCTPYKTyprpaHe HTEPBjye ca NpeAcTaBHMLMMA

naaamn

vrnioworroraw |
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NIOKanHuX KaHuenapwuja 3a Mnage v opraHvsaunja LUMBUIHOI APYLITBA, Kao U YNUTHUK
KOju cy nonykwaBanu npeactaBHULM JIOKaNHUX KaHuenapuja 3a miage. EmMnupujcko
UCTpaXxMBak-e je YK/by4uso je:

B OpraHu3sauujy Tpu Tematcke ¢oKyc rpyne (ca no feceT yYecHuKa) Ha Kojuma cy ce
OKYMUAW peneBaHTHU aKTepu M3 TpW 06/acTy MOMUTUKE 3anolusbaBarba MAagux
- (1) BewTHHe ynpaB/barba KapujepoM MNafux, jadyarbe Npeay3eTHUWTBA U Mepe
paHe WHTepBeHUMje, (2) 3anowsbuBOCT M gocesare Ao NEET mnagux, (3) jayarse
KanayuTeTa WMHCTUTYUMja Koje ce 6aBe MuTarbMMa OMJIAAUHCKE MOJIMTUKE Ha
NOKaNHUM HUBOMMQ;

B CnpoBefeHo je ykynHo 15 ay6uHckux uHTepsjya (10 ca npeAcTaBHULMMA LMBUTHOT
ApywTBa 1 5 ca KoopauHaTopMMa JIOKanHUX KaHuenapwja 3a mnage);

B KoopauHaTopu NoKanHUX KaHuenapuja 3a mnage nonyHunu cy yKyrnHo 48 ynutHuka
(34,2% cTona oa3uBa) Ha OCHOBY KOjU1X je M3BpLLIEHa CaMOMpoLIeHa hUXOBUX NoTpeba
M KanauuTeTa, ca NOCE6HNM aKLEHTOM Ha HWUXOB MOTeHUMjanHU AOMPUHOC jayakby
BelUTUHa 3a 3anowsbmBocT Mnaaunx y NEET cratycy.

IMABHU HAJA3HA

NakojectonamnaguxyNEET ctatycyy Cpbujuy nocnegmux 5rogmHa nocteneHo onagana,
Yak je M HewWwTo HMXKa y nopehery ca apyrum npuBpegamMa permona 3anagHor bankaHa,
cTona MNagux Koju ce He o6pasyjy, HUCY 3anocneHn HUTK ce obydyaBajy (NEET) je n pame
BeoMa Bucoka. [locebaH npobnem ca Kojum ce cyodaBajy KpeaTopu nonutuka 'y Cpbuju
OOHOCM Ce Ha penaTMBHO cTabunaH u Yyak pactyhu yaeo HeakTUBHUX Mnagux. CAMYHO
npobneMmma naeHTMOUKOBAHNM Y OKBUPY eBasnyalmja nporpama MapaHuuvje 3a Mnage
WMpOM 3emasba uYnaHuua EY, nonutnka sanowsbaBarba Magux U UHCTUTYLMOHAsHU
okBUp Yy Cpbumju ce cyouaBajy ca notelikohama y unsby Aocesarba A0 HeaKTUBHUX MNaanx
N HUXOBOI aKkTMBMpama. [NaBHM pas3nos3nm OQHOCE Ce Ha MHCTUTYLMOHanHe gedwuunte
Mpexe ¢pununjana HC3 n cnabe KanauumTeTe JIOKAJHUX akTepa OMaAMHCKE MOJINTUKE.
Jeck uctpaxuBareM cy uaeHTUbMkKoBaHM noBehaHW WMHCTUTYUMOHaANHW Hanope Yy
nornepy jadarba npefyseTHULWITBA W BelTMHA 3anol/bUBOCTU Y OKBUPY HEKOJSIMKO
aKTMBHOCTM KOje Cy MOKPEHYNN aKTEPU Ha HaLUMOHANHOM U TOKANHOM HUBOY, YK/by4yjyhu
MP3BCIM, MOC, HC3, Yapy»xere nocnogasaLa Cpbuje, CKIO u MpuBpeaHy komopy. Hbnxos
ycnex y HapeaHuM roguHama he, namehy octanor, 3aBUCUTU Of aHra)xoBara Mnagux u
OMTIaAMHCKNX yAPY>XeH->a, Kao U Of, 3aCTYN/beHOCTU MPUCTYMa KOjU YKIbyuyje aHraxxosame
Beher 6poja pa3nMunTux aktepa. MMaBHW Hanasuv eMMNUpUjCKOr UCTpaXXneara Mory ce
pesnmMunpatu Ha cnegehu HaumH:



JlokanHe KaHuenapuje 3a mnage

JlokanHu npo6nemMu Mnagux HUCY NOCTaB/bEHM Kao NMPUOPUTETHM Y OKBUPY areHau
NOKaJIHOI e€KOHOMCKOr pa3sBoja. [lofloBMHA aHanuaupaHux NOoKasHUX KaHuenapuja
3a MJlafle HemMa CMCTeMaTM30BaHy MO3WUMjy NOKaNHOr KoopAuHaTopa 3a Miaje ca
yroBopoM 3a cTafnHo. BehnHa rbux 3anowsbaBa camo 1 0coby WTo NpeAcTaB/ba 3Ha4YajHo
orpaHuyere y obaBibakby TEPEHCKMX aKTUBHOCTM W ofp)KaBaky AUPEKTHE U 4YecTe
KOMYHMKaLMje Kako ca M1afMMa, Tako M ca ApYrMM NIOKanHUM akTepuMma. Buwe o jegHe
TpehuHe aHanuanpaHux KaHuenapuvja HaBoAu HepocTaTak AMPEKTHE KOMyHMKaLmje ca
Mnaguma,Ha TepeHy” (Cnuka 1), ok ce oko 60% KaHuenapwuja 6asu ca no 20% nonynauuje
MIagunx Koju XXMBe y HUXOBMM 3ajegHuULama.

Cnuka 1. Koje kaHane KOMyHuKaumje KOpUCTUTE 3a KOMYHUKaLuMjy ca mnaguma?

DpywTBeHn meauju

TpaguumoHanuu mepmju

(TB, papuo, wramna)

Tokom porahaja unu cnposohema
APYrMX aKTUBHOCTH

[lMpeKTHM KOHTaKTK (y KaHL.enapuju unu
npocTopujama NOKaNHMX 3ajeAHuNLA)
HenocpepHu KoHTakT

(,nuuem y nuue”, Ha TepeHy)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

UsBop: Aytop

Cnuka 2. MpouereHa obyxBaheHocT nokanHe omnaguHe (y %) Kojuma cy HaMer-eHe
aKTMBHOCTMU NIOKaJIHUX KaHLUenapuja 3a mnage (camonpoveHa)

Mpeko 50%
30-50%

20-30%

10-20%

35

UsBop: Aytop

NEVUVH NHAVYL(
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KanauuteTn noKanHux KaHuenapuja 3a Mnapge 3a pag ca mnaguma y NEET ctatycy Hucy
AOBOJbHU. Pe3yntatn caMornpoueHe ykasyjy Ha noTpeby 3a aKTMBHOCTUMA U3rpagHe
Kanauuteta (HMp. o6yke U KypCeBW) Y HEKONIMKO 06/1acTu — ynpaBibakbe NpojeKTuma
(65,2% je nmoTBpAUIO NOTPe6Y 3a OBOM BPCTOM aKTUBHOCTM M3rpagre KanauuTeTa),
omMnajuHcka nonutuka (47,8%), KypceBu 3a omnaguHcke pagHuke (41,3%) v BelTUHA
AvruTanHe komneteHuuje (41,3%) (Cnuka 3).

Cnuka 3. Cnucak Tpu obyke Koje 61, No BaleM MULL/behy, Mane Hajsehu y
pa3Boj KanauyuTeTa Balle JIOKasiHe KaHuenapuje 3a mnage:

Ynpassbatbe npojekTUma 1 u3BellTaBabe

I'IpuKynrbarbe W aHaNn3a nojataKa

OmnaauHcKa NONUTUKA

Nloce3are n KOMyHUKaLMja ca
HajoceT/bMBUjUM MNAAUMa

06yKa oMnagMHCKUX pafHUKa

Pa3Boj aurutanHux KomneteHumja

KomyHukauwmje, jaBHu HacTynu n ogHOCH
ca megnjuma

MeHalMeHT BOJIOHTEPCKUX aKTUBHOCTH

06yka 3a ycnocpassbatbe U cnpoBohetbe
oMnauHCKuX ycnyra (nHpopmucaibe,
BOJIOHTHUPatbe, Kapujepe, caBeToBakbe)

0% 10% 2% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
U3Bop: O6payyH ayTopa

JNlokanHu akuwouu nnaHoeu (JIAM) 3a Mnape, NOKanHU MAaHOBM ce joll YBEK He
AOXXUB/baBajy Kao K/by4HU CTpaTeLLKU AOKYMEHTH 32 06/1MKOBakbe JIOKanHUX NoMTHUKa
3a Mnage. [1Baaecet cefam of 48 kaHuenapwja (56,3%) oaroBopuso je fa UMajy akTMBaH
JIAT 3a mnage, fok je 13 nsjasuno aa je nspaga J1AlN sa mnage y Toky. Oko gBe TpehuHe
NIOKanHuX KaHuenapwuja 3a mnage Haserno je aa ce JIAl 3a Mnaje KOpMCTU Kao OCHOBaA 3a
npUNpemMy HUXOBUX FOAULLHUX N1aHoBa.

Cmartpa ce aa je 6aBmber-e Mnaguma y NEET ctaTycy ussaH fenokpyra akTUBHOCTH Y
MHOIMM JIOKaZHUM KaHuenapuvjama 3a mnage. Buwe og 85% kaHuenapuja Hema nogaTke
0 6pojy u cTpykTypu mnagmux y NEET cTaTycy y cBojum cpeanHama, ook je suwe og 40%
OAroBOPWJIO fla He ofpXXaBa HUKaKBY KOMYHMKaLUWjy ca MiagnumMa us oBe Kateropuje.



JlokanHe KaHuenapuje 3a Mnage HemMajy pefloBHYy capajiy Ca HEeKUM Opf, BaXKHUjUX
noKanHux uHcTutyumja. Mako je KoMyHukauuja ca MMHUCTapCTBOM OMIaAuHe 1 criopTa
1 06pasoBHMM MHCTUTYUMjaMa 6una BeoMa akTMBHa Y NPeTXofHOM nepuopy, oko 50%
KX He capahyje ca HC3 u LleHTpuma 3a couunjanHm pag. CamMo HEKONMKO UCNUTaHUX
NIOKasHUX KaHuenapuvja 3a mnage NoTBPANIIO je capafikby ca NOCIOBHUM YApPYXeHumMa 1
npuBaTHUM cekTopoM (Cnnka 4).

Cnuka 4. Monumo Bac aa HaBepgeTe MHCTUTYLMje U opraHu3auuje ca Kojuma capahyje’
TOKOM crnpoBofjera aKTUBHOCTM.

OnwTMHa/NoKanHa agMUHUCTpaumja
MunucrapcTBo omnapamHe u cnopra
Liuunuu cektop

Mepnju

HauuonanHa cnyx6a 3a 3anowbaBatbe
MpuspeaHa Komopa

PernoHanHa pasBojHa areHuuja

MehyHapogHu aoHatTopu

KomnaHuje u3 npuaTHor cektopa

JaBHa npepy3eha

06pa3oBHe UHCTUTYLMje
LlenTpu 3a coumnjantm pap
JaBHe 3ppaBCcTBeHe ycTaHOBe

Octano

0% 20% 40% 60% 80% 100%

WU3Bop: O6payyH ayTopa

OpraHu3auuje UMBUHOr ApyLUTBA

BehnHa npepcTaBHMKaA je uMCTakna aKTUMBHOCTM BULLE 3avHTEpPECOBaHWX CTpaHa
(Hnp. Mmopen ,CBe Ha jedHOM MecCTy") Kao noce6HO eduKacHe y jayarby MoryhHocTu
3anowsbaBarba Mnagmxy NEET cTaTycy jep KOMOUMHYjy pecypce NlokanHe agMUHUCTpauuje,

NEVUVH NHAVYL(
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NPUBATHOI CeKTOpa U UMBWITHOT ApyLiTBa. Mnak, Aasbe HedhopManHo o6pasoBatbe y by
pa3Boja KOMMeTeHUM|ja UMBUITHOT CeKTopa je BaXKHO. [peAcTaBHULM LMBUIHOM CEKTOpa
yKasyjy Ha HeflocTaTaK JyropoYHuUX nporpama mHaHcupatba Koju 61 Mornn no6osbLaTy
OAPXXMBOCT CMpOBeAeHUX WHTepBeHUMja. HepocTaTak OAPXMBOCTU MpeAcTaB/ba
npo6neM JbyACKUX KanauuTeTa, 3aapXXaBatba KagpoBa 1 lyropoyYHor niaHuparba.

BewTuHe ynpaBs/barba Kapujepom,
3anoLbUBOCT U NpeAy3eTHULLTBO

PesyntaTu dokyc rpynaykasyjy HaTo farnaBHe npenpeke oMnaanuHCKOM rnpeay3eTHULTBY
y Cpbuju npeactasrbajy NpUcTyn Kanutany M HeAoOBO/bHa MHOOPMUCAHOCT y Be3u ca
nokpeTarem 6usHuca, NnocebHo Mefy xeHama M y pypanHuM cpeguHama. Mako je y
cuctem dopmanHor obpasoBarba yBegeH 2002. roguHe, KBanuTeT Npeay3eTHUYKOr
obpasoBamba joll YBEK HUje Ha 3af0BosbaBajyhemM HMBOY. YNpKOC 3HayajHUM Hanopvma
KOju CYy YUMHbeHM Y pasBojy LieHTapa 3a KapujepHo Bofjerse y cpefirbMM LKOoNamMa TOKOM
NPOTEKNNX FOANHA, OHU Ce U Aarbe CMaTpajy Hepa3BUjeHUM U U30/I0BaHUM O NpUBaTHOT
ceKTopa Koju ce 6p30 Merba.

3anouusbuBocT Mnagux y NEET cTaTycy

HepocTtaTak nopgataka O CTPYKTYpu M KapakTepuctnkama mnagux y NEET crtatycy u
HeMOryhHOCT MHCTUTYUMja Aa AONPY A0 HUX U yCrnocTaBe ABOCMEPHY KOMYHUKaLMjy
cmaTpajy ce rnaBHMM u3asoBuMMa Yy nornedy wwuxose MoryhHocTu 3anowsbaBahba.
Mo6unHoct mnaamx y Cpbuju je Ha NPpUANYHO HUCKOM HUBOY W MpeAcTaB/ba A0AATHU
n3a30B Koju orpaHunyaBa edmkacHocT noctojehux nonutuka. lNMpakca oTkpyBara Mragux
y pu3uky ga noctaHy NEET Huje pasBujeHa. [Anckycuje y okBupy dokyc rpyna ykasyjy gau
Jasbe nocToju MHOIro M1afMX KOju HanyLUTajy LKOJ1y,a TO Cy NOCEe6HO OHM Ha Kpajy OCHOBHOT
M Ha No4eTKy cpefmer obpasoBama. [1peTxogHe akTUBHOCTM HWUCY ycnene Ja oxpabpe
mnage y NEET cutyaumju aa y Behoj Mepu y4yecTByjy y nocTojehum nporpaMmma javyarba
3anowsbuBocTu. Mnagu y NEET cTaTycy HMCY pearoBanuv Ha yobuyajeHe noacTtumuaje jep
HUCy 61NN OTBOPEHU 3a Mpely3nmMarbe HOBMX aKTUBHOCTW 360r HeraTUBHOI UCKYCTBa
13 NPOLUNIOCTU UM HeJoCTaTKa OCHOBHUX AUTUTaNIHUX BeLTMHA. YyecHUUmM Gokyc rpyne
Harnawagajy o6aBesHy npunpemy mnagux y NEET cTtaTycy npe ynuca Ha obyke u Kypcese
KOju cy An3ajHupaHu aa passujy cneuynduryHe KoMneTeHumje.



NMPEMNOPYKE

(1) Javawe KanauuTeTa JIOKaNHUX KaHUenapuja 3a mnape. JlokanHe KaHuenapuje

3a Mfnage wWMajy BeoMa oOrpaHuyeHe KanauuteTe fga akTUBHO [JOMNpuHoce
uMmnnemMmeHTauuju lapaHuuje 3a mnage y Cpbuju, ykmbydyjyhn HejacaH penokpyr
aKTMBHOCTW, Hepa3BMWjeHe JbyAcCKe Kanauutete u UHPpacTpykTypy. Kpajru unmb
MuHucTapcTBa oMnaguHe M cnopta, HauuoHanHe acouwmjaumje KaHuenapuja 3a
Mrage n nokKanHux onwTuHa Tpebano fa byae MHTEH3MBUPaHE Hanopa y nsrpagrbm
KanauuTeTa NoKanHuUX KaHuenapuja 3a mnage. NocTtojy HEKONIMKO aKTUBHOCTU Koje
Tpeba yBeCcTM Kako 61 ce mogp>kao pasBoOj KamauuTeTa NIoKalHMX KaHuenapuja 3a
Mnage y nornegy umniaemMeHTauuje NapaHunja 3a mnage:

B [locTaB/batbe MMHUMAJTHWUX 3axTeBa/CTaHpapAa paja Koje flokasnHe KaHuenapuje
3a Mnage Tpeba Aa nowTyjy y nornegy noavTMKa ycMepeHux Ha Miage u mnagux
y NEET craTtycy

B CnpoBofjerbe 06yKa 3a KOOpAUHATOPE JIOKAJTHUX KaHLenapuja 3a Mniage

B Pa3sBoj/npunarofjaBatbe JloKanHe WHGPaACTPyKType noTpebHe 3a OKyn/bakbe
mnagmx (ycnoctaB/barbe afEeKBAaTHO OMPEM/bLEHUX JIOKANIHUX OMIAAUHCKMUX
LleHTapa, Ky6oBa 1 CIMYHUX MPOCTOpWja)

(2) UHCTUTYyuMOHaNHe NpoMeHe Ha JIOKanHOM HUBOY. [103KMLMja NoKanHUX KaHuenapuja

3a Mnage y OKBMpY NloKanHe agMWHUCTpaumje ykasyje Aa 6aB/berbe Mnaguma y
NEET cTaTtycy joLl yBeK HMje NOCTaB/bEHO Kao NPUOpUTET NIOKaNHOr paseoja. [locToju
HEKOJINKO Mepa 4njum cripoBofjiersemM 61 ce Morao No6osbLIaTK MNONOXKaj NOKaNHUX
KaHuenapuja 3a Mnafe Ha HauuH fa afeKkBaTHO 04roBope Ha n3a30Be Koje NocTaB/ba
lapaHuwja 3a Mnage:

B YcnocTaB/bawe nosmu,wje KoopAuHaTOopa JioKalJiHe KaHLl,e}'IapVIje 3a Mnapge ca
yroBopom 3a CctaJiHoO

B [loBeharbe 6poja 3anocneHMX Yy IOKANIHUM KaHLenapvjama 3a mnage

(3) YnpaBmare jaBHMM MonMTMKAMa M MpUKYN/bakbe NopaTaka. JIokasHu akTepu

yK/by4dyjyh nokanHe KaHuenapuje 3a Mnaje u caBeTe Hemajy nogaTtke o 6pojy
mnaaunx y NEET ctaTycy, He npaTe TpeHyTHe aKTUBHOCTU U He oLemyjy yTuuaj Mmepa
cnpoBofeHMX TOKOM NPeTXoA4HMX NonuTuKa. JlokanHe camoynpase, fakne, Tpeba aa
pedopmuwy noctojehun npuctyn Ha cnegehe HaumHe:

B YcBajatbeM o6aBe3He npakce npahera U eBanyauuje NOKanHUX aKLMOHMUX
naHoBa 3a MaAe y CKagy ca 3axTeBMMa 3aKoHa O MJTaHCKOM CUCTEMY

B PepoBHMM npukyrn/barbeM nogaTtaka y Be3un ca mnaguma y NEET crartycy,
yKJbyyyjyhu HeakTBHE Mnage BaH eBnaeHumje HC3

IHAdOLIdU



B YcBajarbeM NPOaKTUBHOI MPUCTYMa y KOMYHUKaUMjU ca Miaguma Yy NOoKanHoj
CPeAuHn 1 opraHuMsaumjama UMBWUIHOT ApylTBa KopucTehu Kako KaHane
AurntanHe KOMyHuKaumje Tako U JUPEKTHE KOHTaKTe

(4) YcnocTtarbatbe MehyMHCTUTYLUOHaANHe capajHe. TpeHyTHa npakca JIoKasHUX
KaHuenapwuja 3a Mnage, HC3 v pa3BojHUx areHunja Koje page Kao ,u3010BaHa ocTpBa”
Tpeba fa ce npoMeHun. MehyHapogHa npakca nokasyje aa nporpaMmu hvHaHCHMpaHu
n3 BuMLIE U3BOpaA KOjU 3axTeBajy NapTHEpCTBO M3MeRy MHCTUTYUMja jaBHE yrnpaBe
M NpuBaTHOr cekTopa Aajy 6osbe pesyntarte. [10CTOju HEKONNKO Mpenopyka Koje je
NOTPebHO YCBOjUTU Y LM/by yCrnocTaB/barba €(hUMKACHUX UHCTUTYLMOHANHUX Be3a
n3melly nokanHux aktepa omMsagnMHCKe NonnTuke:

B Manupatbe 1 aHanusa 3aMHTEPecoBaHMX aKTepa

B YcnocTaB/barbe WHCTUTYLUMOHANHUX Be3a W capafame wu3amehy nokanHe
camoynpaBe(kaHuenapvja 3a Mnage) 1 nokanHux punujana HC3

B YcnocTaB/bakbe MHCTUTYLMOHANHUX Be3a U3Melly nokanHe onwTuHe (nokasnHe
KaHLenapuje 3a Mage), NpUBaTHOM CEeKTopa M opraHn3aluja LMBUIIHOT ApyLITBa

B MogudukoBare roguvwrux [lo3uBa 3a nokanHe KaHuenapuje 3a Mnage wu
opraHusaumje UMBMAHOI ApyLITBa Koje 06jaBsbyjy MOC n omnaguHcka yapyxera
Ha HaLUMOHa/THOM HMBOY

(5) Jauarwe noctojehnx mepa NoNUTUKe jayarba 3aMoOLUbUBOCTUM MAaguUX U yeohere
HoBUX. HeonxogHo je yHanpeautn noctojehe mepe umHehn nx bnekcnbunHujum
Kako 6w oaroBapane Bpno crneunduyHMMm notpebama oceT/bUBUX Miagux. To 6u
cBakako Mopano 6utu npaheHo nocteneHum noeeharem Kanauuteta HC3 Kako
6V ce npyxuna v MHAMBUAYyanu3oBaHa nogplka. Ocum Tora, yyewhe y nogpLuLm
3a KapujepHo Boherbe Tpebano 6u ga 6yae o6aBe3HO 3a cpeAmoLwkonue. [a 6u
ce nosabaBunuM nNuTakbUMa Koja ce OfHOCE Ha O6uM MoApLUKE 3a ynpaB/bakbe
KapujepoMm, NOTPebHO je pa3BUTM HaUMOHaNHM UHPOPMALMOHU CUCTEM KOjuU 6u
YKJby4MBaoO CBe pefieBaHTHe MHbOPMaUMje y Be3u ca BeLTMHaAMAa, 3aHNMambKMa,
mMoryhHocTuma HedopmanHor n dopmanHor obpasoBarba. Tpeba nogpxxatu sehy
aHraoBaHOCT MpPMBATHOI CEKTOopa W AMPEKTHe KOHTakTe M3melly cTypeHaTta u
npakTu4yapa Koju ce 6aBe KapujepHuUM BofjerbeM ca nocnogasunma. Y ToM KOHTEKCTY,
Tpeba pagMTu Ha NMporpamMuMa jayarba Npeay3eTHUYKUX BELTWHA M NporpaMmmuma
KOju noAapKaBajy jayaH-e oMNaAnHCKNX NMpefy3eTHUUKMUX MpeXxa N pasMeHy 3Hama.
YKyrnHO nocMaTpaHo, 3a 3anoL/bUBOCT MaANX MOTPEOHO je CUCTEMCKU pajuTu Ha
no6osbluaky HajMame Tpy acnekTa:

B AKTUBHe Mepe 3anolbaBaHa
B KapujepHo Bohene 1 caBeToBaHe

B Jauarbe npefy3eTHUYKUX BELITUHA

MPEAY3ETHULLTBO MJTIAAUX, BANOLLBbUBOCT NEET MJTIAAUX U BELUTUHE YMPABJbAKA KAPUJEPOM KO MNTAAUX Y CPBUIN
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OBaj je BOKyeMHT npunpem/beH 3a MUHKCTapCcTBO omnagriHe u cnopTa Cpbuje y okBupy TexHUUKe nomohu npy»keHe npeko npojekta Caseta
3a pervoHarnHy capagty ,Jlabopatopa 3a mnage”.

Oppuuatbe ogroBopHocTu: Cafjpkaj, CTaBOBY, TYMayeksa 1 YCJIOBM U3PaXkeHW Y OBOM JOKYMEHTY NPefCTaB/bajy NCK/bYUrBY OATOBOPHOCT
ayTopa M H1 Ha KOjy HauuH ce He MOXe cMaTpaTy fja ofparkaBajy cTaBoBe CaBeTa 3a per1moHasiHy capatby, heroBux y4yecHuLa, napTHepa,
foHaTtopa unu EBponcke yHuje.




