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CAXETAK

UctpakuBare lpeayseTHMwTBO Mnagux, 3anouwsbusoct NEET mnagux u BewTuHe
ynpaB/batba Kapujepom Kop, Mnagux y Cpbuju npeacraB/ba aHanmay KibyYHUX NuTakba
KOja ce ofHOCe Ha jayarbe 3anow/bMBOCTU MIAAUX U MHCTUTYLMOHANIHOI OKBMpa
3a OMJIaAMHCKY MONUTKKY Yy BE3N ca yBofheweM nunot MapaHumje 3a mnage y Cpouju.
NcTpaxxnBarbe MokpvBa TPpWU HajBaXkHWje MOJIUTUKE Koje MMajy 3a uwb crnpevyaBame
ynacka mnagux y NEET ctatyc (Mnagm Koju HUCY 3anocieHn, y o6pasoBamsy Uamn o6yum) u
jayarbe 3anoLwsbMBOCTY KOA, Mnaamx Koju cy Beh y NEET cTaTycy — BeLTUHe ynpaB/baa
Kapujepom, 3anoL/bUBOCT U NPeAY3EeTHULLITBO MIa[MUX.

NcTpaxkmBarbe je 3aCHOBaHO Ha [leCK aHaIn3n Koja obyxsaTa TPeHYTHM NOoXaj M1agmnx
Ha TpXuUwTy paga y Cpbuju, noctojehn cTpaTewwkn U UHCTUTYLMOHANHU OKBUP KOjU
06/1MKyje NONNTKKe 3anoLybaBarba MIaAnX Ha HaUMOHaNHOM U JIOKaJIHOM HUBOY, Kao 1
peneBaHTHe U3BeLUTaje O 3anolsbaBamy Mnagux y EY, Ha 3anagHom bankaHy n'y Cpéuju.
HakoH aHanuse ctarba, CMPOBEAEHO je eMMUPUJCKO UCTPaXkmBarbe, Koje je YKIby4uso
dokyc rpyne ca K/by4HUM aKTepuma, MoNyCTPYKTypupaHe UHTepBjye ca npeacTaBHULMMa
JIOKaNHuX KaHuenapwvja 3a Miafe v opraHvusauuja LMBUIHOT APYLUTBA, Kao U YNUTHUK KOjK
Cy nonywaBanu npeacTaBHULM JIOKaNHUX KaHuenapuja 3a mnage. OpraHnsoBaHe cy Tpu
dokyc rpyne ca npeacTtaBHMLMMA K/byYHUX akTepa y 06/1acTu 3anolubaBarba Mnajux.
CnpoBefieHO je ykynHO 15 py6uHckux uHTepBjya (10 ca npeacTtaBHUUMMA LMBWUITHOD
ApywTBa U 5 ca KoopauHaTopyMMa NoKanHUX KaHuenapwja 3a mnage). KoopavHatopu
NoKanHMX KaHuenapuja 3a Mfage mnonyHwWnu cy ykynHo 48 ynutHuka (34,2% ctona
0f13VBa) Ha OCHOBY KOj1X je U3BpLUEHa caMomnpoLieHa HUXOBUX NoTpeda M KanauuTeTa,
ca MoCce6bHMM aKLEHTOM Ha HWXOB MNOTEHUMjalHW [OMPUHOC javamy BewTuMHa 3a
3anowsbuBocT Mnagux y NEET ctatycy.

AHann3oM Cy UCTaKHYTU HEKU Of, BaXKHMX M3a30Ba ca KojuMa ce cyo4yaBajy CybjeKkTu
OMJTafMHCKe NonmTuKe nokywaesajyhu ga nobosbLuajy nonoxaj Mnaamx Ha TPXULWTY paja,
Kao LUTO CYy OrpaHWYeHn KanauumTeTu NIOKanHUX KaHuenapuja 3a mnage, HepasBujeHu u
He0BO/bHO UCKopuwheHn pecypcu opraHu3aumja LMBUIIHOr APYLUTBA, KAo U HeJocTaTak
capafr-e namelly pasnnunTux aktepa Koju Cy yK/byYeHU y peluaBare nutarba Mnagmx
y NEET ctatycy, ykiby4yjyhu jow yBek cnabo yyewhe npegcraBHMKa Maaamx y npouecy
oaflyumBarba. Hanasm ykasyjy Ha TO Aa je NOTPe6bHO 3HATHO yHanpeawuTu KBanuteT U
NPUCTYN NOAPLULM Y yIpaB/bakby KapujepoMm, KBasiuTeT Mepa akTUBHE MONIMTUKE TPXULLTA
paja v npeays3eTHUYKO obpasoBamse.

JlokanHe KaHuenapuvje 3a Mnage Cy HapoyuTO 3aHemMapeHu cybjeKTu omnaguHcKe
NOJSITUKE jep HUXOB MOTEHUMjan HUje [0BOJ/bHO Nperno3HaT of CTpaHe JIoKalHUX
JoHocunaua ognyka. Ca noctojehum KanmauuTeTuma, OHM TEWKO Aa MOry Aa npyxe
3HayajHWju OOMNPUHOC MOCTU3amy Lu/beBa JIoKaslHUX nonuTtuka 3a mnage. Ocum Tora,
nopen uarpagwe KanauuTeTa, JSlokanHe KaHuenapuje 3a mnage Tpeba ga npoiuumpe
[enoKpyr paga jep 6aB/bere MagMma U3 OCEeT/bUBKMX Ipyna Huje Npy BpXy NpuopuTeTa
HMXOBUX MNONUTMKA. Y KOHTEKCTY umnnemeHTauuje lapaHuuje 3a mnape, BehuHa
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nokanHux kaduenapuja (oko 85%) He nocepyje HU MUHMMYM MogaTaka O CTPYKTYpPU U
KapakTepuctukama mnagux y NEET cTaTycy y HUXOBUM OrMWTUHAMa, HUTU ofpXKaBajy
O6UNO KakBe KOHTaKTe ca ToM nonynauujom (camo 40% To umHM). MehyTum, Tpeba
HanoMeHyTu fa MocToje U NpumMepu fob6pe npakce Ha Koje ce Tpeba yrnegatv y Luuby
nocTusama Ae/I0OTBOPHUjUX JTOKANIHUX NONMMTUKA 3a 3arnoLw/baBare Miagux.

NcTpaxunsare ykasyje Ha To Aa NocToju npocTtop 3a Behe yk/byunBare opraHusalmja
UMBWIHOI ApywTBa Koje 6M MOrne wurpatv M BaXKHWjy YOry, HapouuTo Yy norneay
focesarba f0 NEET Mnagmx v pasBujatba MEKUX BELUTUHA KO OCET/bUBUX rpyna Mnagux.
OpraHusaumje UMBWIHON ApylWITBa Cy nokKpeHyne oapeheHe MHWMUMjaTUBE (YrnaBHOM
npema KoHuenTy Mopena ,CBe Ha jeflHOM MecTy") Koje Cy umarne no3uTuBaH UCXoph Y
CMMCINy ycrocTaB/barba Besa uamelly opraHusauuvja 3a mMnage, NpMBaTHOr CeKTopa U
NnokanHux camoyrnpasa, YK/bydyjyhu HaumoHanHy cnyx6y 3a 3sanowsbaBarbe (hykuh
n Maenoeuh, 2020). CTora cy HagacBe NOXesbHM AOAATHW Hanopu y CMUCy pasBoja
KanauuTeTa UMBUIHOT APYLITBA, HAPOUYUTO Y Marbe pa3BUjeHUM 1 pypaniHUM obnactuma.

Mpema peayntatuma ctyauje (ETF, 2021) EBponcke poHaauuje 3a obyky (European Train-
ing Foundation - ETF), npoce4yHa TpaH3uuuja u3 obpasoBarba Ha TpXuWTe paga y Cpbuju
Tpaje Ay>Xe of ABE roAnHe, a Hajayxka je Mehy )xeHaMma 1 OMNaanHOM KOju XKMBE Yy pypanHum
noapyyjuma. Mnaguma ca HajHWKMM CTeneHOM obpasoBama Tpeba 19,4 MeceLa fyxe aa
npoHafy npeu nocao y nopehery ca Mnaanma Koju umajy BUCoko obpasoBarse. lNpema
pesyntatuma ¢oKyc rpyne, rnaBHe ogpefHuLEe Tako ayre TpaH3uumje us obpasoBarba
Ha TpXuWLWTe paja ogHOCe Ce Ha 3acTapenu cucteM obpasoBarba, YKibydyjyhu HacTaBHU
nnaH 3a npeayseTHUYKO obpasoBame, Yy KOMOMHALUMM ca HEAOBO/bHUM KBasMTETOM
aKTUBHOCTW KapujepHor Bofjera 1 caBeToBaHba.

OBWUM MCTpaXkMBareM JaTe Cy Npenopyke 3a kpeaTope NoMTuKa, ca Nnoce6HnM hoKycom
Ha cybjekTe oMnaguHCKe nonuTuke. [lenoTBopHa OMAagMHCKa MOAUTUKAE, YKIbyyyjyhu
obesbehnBare agekBaTHe NoapLuKe 3a uMniemeHTauumjy FapaHuuje 3a mnage, 3axTesa
HecMeTaHy TpaHCMno3nuujy Lm/beBa HauoHasiHe OMaAMHCKE NOSIMTUKE Ha JTIOKaTHN HUBO,
y3 nowToBakse crieyndrnyHnX noKanHux npunnka. CxogHo ToMe, jefHa of HajaHavajHuUjux
npenopyka OfAHOCW Ce Ha WHTEH3MBHMWje 3ajefHUYKe MHCTUTYUMOHasiHe Hanope 3a
n3rpafry KanauuteTa NoKanHuWX cybjekata oMIaguMHCKe nonutuke. HeonxopHo je ga
ce JiIoKasiHe KaHuenapuje 3a Msage noHOBO MHKOPMopUpajy ca JIoKasHOM yrnpaBoMm, Aa
Ce HUXOBU JbYACKN pecypcu ojavajy u fa um ce npoLuvpu orcer fesioBakba, Kao U aa
ce npw yTBphnBamy NOKanHMX akUMOHMX MiaHoBa 3a Mfaje BoAM padvyHa O Hayenvma
Kpeuparba MONMTMKA 3aCHOBaHUX Ha UCTpaxuBarbuma Koja cy Beh npepgsuheHa
3akoHOM O nnaHckoM cuctemy. C 063MpoM Ha TO Aa je NoAMTMKa 3anolsbaBarba
Mragux MynTUAMCLUMIIIMHAPHO NMUTarbe, NOoTpebHO je AopaTHO ojayatv yyewhe Beher
6poja akTepa, ykibyuyjyhu mogene ,Cee Ha jeAHOM MeCTY" n akTUBHO y4yelwwhe unBuIHOr
ApywTBa. KoHcynTauuje Ha HaLuMoHanHOM HMBOY, y3 ydewhe HauuoHanHe cnyx6e 3a
3anowsbaBakbe, MMHMUCTapCcTBa 3a paj, 3anowsbaBake, 60payka U coumnjanHa nuTama,
MuHuCTapcTBa 3a OMMaAWHY M CMOPT, KAao M KPOBHUX yApyXera mMnagux tpeba pa
pasmMoTpe GnekcnbunHuju NpucTyn capagrun namehy nokanHux orpaHaka HaunoHanHe
CNny>6e 3a 3anoLusbaBarbe U JIOKanHUX aktepa y o6nactm oMmnaanHcke nonntuke. Nosmsu
3a flokasniHe KaHuenapuje 3a Mnage, oMmaaguMHy u opraHusaunje UMBUIIHON ApyLUTBa Koje
MuHUCTaApCTBO 3a OMNaAuHY M CNOPT pacnucyje, Tpeba Aa npeasuie yyewhe HajMare



[Ba HapsiexkHa cybjekTa OMnafMHCKe MONMTUKE Kao o6aBe3aH ycnoB. AKTMBHE Mepe
3anolsbaBarba Koje Cy yCMepeHe Ha Mnage, a koje Hyan HC3 Tpeba pa npegsuge u
No3UTUBHY AUCKPUMUHALMjy y nornegdy omnaauHe y NEET ctaTycy. U Ha Kpajy, He Tpeba
3aHeMapuTU jayakbe 3arnoL/bUBOCTU U cnipevaBamse yriackay NEET cTaTyc Kpo3 TPXULLHO
3aCHOBaHO KapujepHO caBeToBaHe M pasBoj Npedy3eTHULITBA KOju npaTn TpeH[oBe Ha
TPXULWTY paja.

ANVLIKVYD
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yBO/

Y jaHyapy 2020. roguHe, CaBeT 3a permoHanHy capapmwy (RCC) noyeo je cnposohere
pernoHanHe OMnaguHcke nabopatopuje 3anagHor bankana (WYBL) koja je puHaHcHpaHa
cpeacTBumMa EY 1 koja uma 3a unib omoryhaBambe Mnagmma fa 'y sehoj Mepu yuecTByjy y
npouecy ogsiyymBara. OCHOBHe KOMIMOHEHTe OBOr MNpojeKTa cy:

B Manuparbe OMNAAMHCKMX nNonuTMKa u ytBphuBarbe noctojehe nopgplike u
HepocTaTaka y nornegy PpuHaHcMparba akTUBHOCTU KOje ce OfHOCe Ha Mnage Ha
3anagHom barnkaHy;

B OmnaguHcke nabopaTopuje 3anagHor bankaHa;
B Javyare HauMoHanHuWx caBeTa 3a Mnage Ha 3anagHom bankaHy;

B Yvewhe mnagux ca 3anagHor bankaHa Ha pernoHanHum un MehyHapogHWM
CKynosuma.

Y unby jayarba NONUTUKE U afMUHUCTPATUBHUX KanauuteTa y pasnvuutum dasama
M npouecuma pasBoja U cnpoBofjera oMnaguvHCKe MNONAUTUKe, yKibyuyjyhun ydeuwhe
Mnagux y rnpouecy ogsyymsarba, WYBL je npeaBugena n TeXxHUUKy MOAPLUKY 3@ raBHe
3auHTepecoBaHe cTpaHe. WcTpaxuBare nop HasmsoM [lpeay3eTHUWITBO MAagux,
sanouubuBocT NEET mnagux u BeluTuHe ynpaB/batba Kapujepom Kog, mnagux y Cpéuju
npy>xa noapLwKy MmHucTapcTBy 3a omnaguHy n cnopt Penybnnke Cpouje y akTMBHOCTMMA
KOje ce ofHOCe Ha yHanpehere OMNaguHCKUX NONUTUKA 3@ Npeay3eTHULITBO MNaaux,
3anowsbmBoctv NEET mMnagux n kapujepHor Bohewa 3a mnage. lMocebaH ¢okyc
UCTpaXxmBarba OHOCK Ce Ha NMpoLeHy noTpeba u KanauuTeTa JIOKanHUX KaHuenapuja 3a
Mnage Aa AOonpuHecy MMnnemMeHTaumju NapaHuuvje 3a mnage y Cpoumju.

UcTpaxunBameje CTpyKTypucaHoyLwecTnornaeba. Y OKBUpPY NpBOrnorias/bacnpoBeeHa
je Aeck aHanu3a nonoxaja u notpeba Mnagmxy KOHTEKCTY HbMXOBE HECMETaHe TpaH3uumje
n3 obpasoBatrba Ha TPXULITe paga. OBO NornaB/be N3HOCK KpaTKy aHaNn3y CeKyHAapHUX
nogaraka v nosioxaja Mnagux Ha TpXuLWTY paga, aHanmsy TPeHYTHOr UHCTUTYLMOHAaNHor
OKBMWpa 1 MHCTPyMeHaTa NoNMTUKE KOju CYy YCMEPEHU Ha He3arnocneHe/HeakTUBHe MNaje,
Kao 1 Ha Tekyhe noTpebe Mnagux y norneay pa3soja npeay3eTHUWTBA. Y OBOM MOrnaBsby
npefcTaB/beHa je U aHanuMsa UcKycTaBa Ap)aBa unaHuua EY y norneny MapaHuuje 3a
Mnage, WTo 6u Morno 6uMTK peneBaHTHO 3a npeasuheHn NUNoT npojekat MapaHuuje 3a
Mnage y Cpbuju. [lpyro nornaesbe npeacTaB/ba MeTOAOJOIMjy Koja je npuMereHa u
onucyje nocebHe MHCTPYMEHTE KOju Cy KOpULWheHn y uctpaxusary. Tpehe nornaesbe
N3HOCU NPOLLEHyY KanaunuTeTa u notTpeba nokanHUx KaHuenapuja 3a Miage Koje cy Takohe,
Kao [e0 NoKasiHe camoyrnpase, raBHU Cy6jeKTU OMIafgMHCKe NOMUTUKE Ha JIOKaNHOM
HMBOY. peacTaB/beHU pe3ynTaTu yKibydyjy KBaHTUTaTUBHY aHanuady crnpoBefeHy Ha
OCHOBY YNUTHMKA Koje Cy NOnyHWUNu npeacTaBHULN NOKANHUX KaHuenapuja 3a mnage u
pesynTartaneT Ay6MHCKMX NOYCTPYKTYPUCAHUX MHTEPBjya ca KOOpANHATOPMMA JTOKATHUX
KaHuenapuvja 3a mMnage. JegaH of BaXkKHMX ¢aKTopa 3a YCrewHy MMMIeMeHTaumjy



lapaHumje 3a Mnage y Cpbuju ogHocu ce Ha pasBujeHe M NPOaKTUBHE opraHusaumje
LMBWUIIHOT ApYLUTBA KOje yCnocTaB/bajy Be3e uamehy Mnagmx n GopmanHux MHCTUTyumja.
Mornaerbe 4 N3HOCK CTaBOBE NpeAcTaBHMKA LIMBUIHOT APYLUTBA, Kao U Haj6orbe obuyaje
W UCKyCTBa Yy norneay ycrnewHor npuctyna OCeT/bMBUM rpyrnama mnaaumx. AHanusa
npefacrtaB/beHa y ornaB/by 5 U3HOCK rnaBHe 3aK/byyke U Mpenopyke nsBefeHe Ha
OCHOBY Tpu (OKyC rpyne Koje Cy opraHusoBaHe pagu Auckycuje nsmehy cybjekata
OMNaANHCKE MONMTUKE Ha HaUMOHaNHOM 1 TIOKanHOM HUBOY. PasroBopu y okBupy ¢okyc
rpyna nokKpuau cy TpuM TEMe Koje Cy BaXKHe 3a pasymMeBarbe Npobsiema 3anoL/bMBOCTH
Mnaguxy Cpbuju — BeluTUHe ynpaB/barba KapujepoM, 3anoLLsbMBOCT U NPeAy3eTHULITBO;
sanowsbueocT NEET mMnagux; n nokanHe MHCTUTYyUMje 3a mnage. KoHayHo, nocnegHe
nornaesbe MNpeAcTaB/ba rNaBHE 3akK/byyke M Mpernopyke 3a KpeaTope MOMNTUKE, ca
nocebHMM (HOKYCcOM Ha cybjekTe oMNaAMHCKE MONMTUKE U HUXOBY Capagby ca ApyrnMm
yyecHUUUMa Koju he AMPEKTHO WUAU MHAWPEKTHO OUTU YKI/byYEeHW Yy UMMAeMeHTauujy
lapaHuuje 3a mnage y Cpbumju.

ogk
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1. AECK AHAJIN3A

1.1. Mnagu Ha TpXXuUwITy papa y Cp6uju

Peny6nuka Cp6éuja (PC) ce cyoyaBa ca 6pojHMM pa3BOjHUM OrpaHMyeHrMa U M3a30BUMa,
Kao WTO je cTapewe nonynauuje, usrpagHa WHCTUTYLMja TPXWULLHE €eKOHOMUje W
TpaHcnapeHTHor apywTea. Mefly MHOrMM n3a3oBuMa 3a KpeaTope NosMTHKa je U BUCOKaA
CToMna He3anoC/IeHOCTH Koja MMa HenoBosbHe edekTe U Ha Mnage ykibydyjyhu mnage y
NEET cTtaTycy (koju HMUCY 3anocnieHu, y o6pa3oBamby Uiamn o6yLm). CTona He3anocneHocTH
Mnaguxy Cpbuju je Tpu nyTa Beha y oAHOCY Ha ocTaTak nonynauuje, ynpKkoc KOHCTaHTHOM
napy ose ctone of 2015. (43,2%) o 2020. roauHe (26,6%) y KOM6MHaLMjK ca CBe MatbUM
dboHpoM pagHe cHare. MehyTuMm, y NpeTxogHoj AeleHujn, nag y 6pojy HesanocneHux
npaTu 1 HeraTMBaH TpeHg aemorpadcknx nHgukaTopa. Npema npoueHama Penybnvykor
3aBofja 3a ctatucTuky (P3C) Cpéuje 3a 2020. roamHy, ykynaH 6poj cTaHoBHMKa Cpbuje je
6.899.126 (keHe 51,3% u MywKapum 48,7%), og Jera:

B 718.038 ctaHOBHMKA je uaMelly 151 24 roguHa ctapocTy (keHe 348.842 n MyLikapum
369.196), wTo je oko 10,4% yKynHe nonynauuje,

B 1.132.902 je uamehy 15 u 29 roguHa ctapocTtu (keHe 550.945 n mywikapum 581.957),
OAHOCHO 16,4% yKynHe nonynauuije.

Y nopehemy ca nogauuma us nonuca u3 2011. rogmHe (P3C, 2011), yaeo mnaaux nuamehy
15 1 29 roanHa y yKynHOM CTaHOBHULUTBY je Takofe onao. BehnHa mnagmx namehy 15
n 29 roguHa xuBu y Lllymaauju n 3anagHoj Cp6wmju, 3atum y Bojsogunn u y beorpapgy.
Hajmarbm 6poj mnagux og 15 fo 29 roguHa XuBwW Yy jyXXHOj U nctoyHoj Cpbuju. Ctona
He3anocneHoCTn Mnaamx takohe Huje yjegHayeHa Mehy permoHuma. Y 2020. roguHum,
HajBMLLA CTOMa He3anocneHocTn Mnaaux (33,4%) perucTpoBaHa je y jy>XHOj U UCTOYHO]
Cp6wju, AOK je HajHuxKa (22,8%) 6una y BojoguHu.

CTaTUCTMYKM nogauun nokasyjy ga omnaguHa y Cpbuju ayxe ocTaje y 06pa3oBHOM
CMCTEMY, LUTO 3HAYM Ja KacHuje ynase Ha TpXULITe paga u ognaxy pahame geue, a
LWTO ce ornefa u y 3akoHy o mnaauma Peny6bnuke Cp6uje (Cnyx6eHun rnacHuk PC, 6p.
50/2011), Koju ux cTaBsba y Wwupy rpyny namehy 15 u 30 rognHa ctapocTu. Y nopehetby ca
BpWHaunma u3 EY, TpxuwTe paga mnagux y Cpouju kapaktepuile HUCKa 3anocieHoCT
N BENMKa HeaKTMBHOCT, Kao M cnab Hanpepak. YAeo HeakTUBHUX MNaaunx Jbyam nsmehy
151 24 ropmHa je CKOPO HENPOMEHEH TOKOM NPOTEK/IUX HEKOJIMKO FrOANHA U U3HOCKU OKO
70% (P3C, 2020).

Ctona HesanocneHoctT Mnagux (15-24) y 2020. roamHu nsHocuna je 20,8%, WwWto je 3a
1 NpoueHTHU noeH Buwe y nopehemwy ca 2016. rognHom. 3anocneHocT mnagux y 2020.
roAWHU HUje ce MHOro NpoMeHuna y nopehemy ca NpeTxo4HOM rogMHOM Kaja je ctona
3anocneHocTu 6una 21,5%. Ctona HeakTMBHOCTU Mi1aguXx je 6una cKopo Henpomer-eHa y



2019. n 2020. rogmHn n nsHocuna je 71,7%. Mnagn MyLuKapLm Cy akTUBHUJU Ha TPXULLITY
pafa of Mnagmx xeHa. CTona akTMBHOCTM MyLuKapaua uamehy 15 un 24 roguHe 6una je
35,1%, wTo je 3a 14% BuLwe y nopehery ca CTONOM aKTUBHOCTM XXEHa Y UCTOM CTapOCHOM
no6y (P3C, 2020).

Ctona NEET, ogHOCHO Mnagmx Koju HUCY 3anocneHu, y obpasoBarby unu obyum, una je
15.9% y 2020. roguHu, wTo je 3a 1,8 npoueHTyanHMUx noeHa Huxe Hero 2016. roguHe.
Ctona NEET mnagmx ce noBehaBa ca nopacToM CTapOCHe rpyne nocMaTpaHux Mnaaux.
MpeTxogHa cTaTMCTUKa Nokasyje Aa je ctona NEET Beha y pypanHum Hero y yp6aHum
cpeavHama (OrwseHoBuh, KyamaHoB, MNaenosuh, 2021). Ako nocMaTpamo no nosy, ctona
NEET y Cp6bwuju je rpy6o rnegaHo Beha mehy xxeHama.

Ctyavja kojy je cnposena ®oHfauvja AHa u Bnage Oueay (2020) ytBpauna je cepam
kaTeropuja NEET mnagux y Cp6uju, 0O4HOCHO:

1) OHe KOju ynase Ha TpXULUTe pajia WM 3ano4Ynkby HOBM CTereH obpasoBarba Un

obyke n yckopo he HanycTuTu oBy rpyny — 7,8%

2) KpaTko 6e3 nocna - 29,8%
3) Oyro 6e3 nocna — 22%
4
5
6

7

Ocobe ca uHBanuauTeTOM — 6,8%
Jnua koja ce cTapajy o ynaHoBnMa gomMahuHcTBa — ckopo 90% cy xxeHe — 15,4%

)
)
)
)
) O6ecxpabpeHu — 5,8%
)

Octanm - 2,5%

Mpema nogaumMma EBpoctata (2020), NEET mnagu Mory fa ce Knacudukyjy Kao
He3anocneHn (oko 42% ykynHor 6poja NEET usmehy 15 n 24 roguHa ctapocTv) unwm
HeakTUBHMU (58%). Oko 11,5% NEET mnagux (oa 15 no 24) xxeneno 6u fa paam (72% ykynHe
NEET nonynauuje) a 4,4% 6upa pna He paam (28% of yKynHor 6poja). Yaeo He3anocneHux
ce cMmammo o 2016. po 2020. roguHe 3a 2,6 npoueHTyasiHUX NoeHa, A0K ce npoueHaT
NEET koju 6upajy ga He paae, kao 1 6poj HeakTuBHMX NEET nosehao.

0Op 2016. po 2020. roaunHe, ctona NEET 3a oHe namelly 15 n 29 rogmHa cmamnna ce ca
22,3% Ha20%. Ocnm Tora, Kafa nocMaTpamMo CKopuje nogaTtke, yaeo HeakTUBHe oMnaguHe
Ce jako Cnopo Mersa. 3a pasnuKy of, He3anoCNeHOCTH, Koja ce NOCTENEHO CMamuBana,
yAeo HeaKTUBHUX nnua CTapocTu oA 15 Ao 29 rogmnHa Ha TPXULWTY paja cMamuo ce 3a
camo 1,6 npoueHTyanHu noeH og 2016. rognHe — 11,6 % Ha Kpajy 2020. (Tabena 1).

Ta6ena 1. NEET ctaTtuctuka, 2020, Cpbuja

Mnapgu op 15 po 24

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Crona NEET 17.7 | 17.2 | 16.5 | 15.3 | 15.9
HesanocneHa nuua 9.3 8.7 8.1 7.5 6.7
Nua BaH pagHe cHare (paHuju Ha3uB: HEAaKTWUBHA NiuLa) 8.4 8.5 8.4 7.8 9.2
Nuua Koja xene pa page (6uno fa Tpaxe Nocao Uy He) 144 | 136 | 125 | 11.2 | 11.5
Jlnua koja He xene fa page 3.3 3.6 4.0 4.1 4.4
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2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Crona NEET 223 | 21.7 | 20.1 | 19.0 | 20.0
Hesanocnena nuua 12.3 11.2 | 10.6 9.2 8.4
Juua BaH papHe cHare (paHuju Ha3uB: HeakTUBHA NLA) 10.0 | 10.5 9.5 9.7 11.6
Jlnua koja xene aa page (6uno Aa Tpaxe nocao Uiu He) 19.7 | 18.1 16.4 | 145 | 14.7
Jluua Koja He xene aa page 3.8 4.3 4.5 4.8 5.3

U3Bop: EBpocTar, 2020.

MNako ce n ctona NEET y Cp6uju nocteneHo cMamunBana TOKOM MPeTXOAHUX 5 roaunHa,
OHO LUTO je anapMaHTHO jecTe YnkbeHNLa Aa je 6poj Mnagmx rbyaAn KOju HUCY 3anoCneHu, y
o6pasoBahby unu obyum (NEET) u farbe nsyseTHo BUCOK. Mako je joll yBeK 3HaTHO BULLK
op npocekay EY, rae je ctona NEET 3a mnage og 15 fo 24 roguHe 6muna 11,1%, a 13,7% 3a
mnage namehy 15 n 29 roauHa, yyewhe NEET y ykynHoj nonynaunju mnaamx y Cpémiju je
reHepasiHo rnefaHo HeLTO HUXXe Hero y eKoHOMMjaMa y permoHy, ca ndyseTkom XpaaTtcke
(12,2% 3a mnage usmehy 15 un 24 roguHa; 14,6% 3a mnage uamehy 15 u 29 roguHa). Y
EBponu (Ta6ena 2), Typcka uma Hajsuwy ctony NEET (32% mnagux namehy 15 u 29
rofMHa), foK je y XonaHamju HajHuxka (5,7% 3a mnage namehy 15 n 29 rogmHa).

Tabena 2. Ctona NEET, mnagu nameh)y 15 n 24, ogHocHo 15 n 29 roguHa, 2020.

Crona NEET 15-24 15-29
EBponcka yHuja - 27 apxaea ynanuua (13 2020.) 11.1 13.7
benruja 9.2 12.0
Byrapcka 14.4 18.1
Yewka 6.6 11.0
JlaHcka 7.4 10.2
Hemauka (zo 1990. 6uBa Teputopuja CPH) 7.3 8.6
EcToHuja 8.9 11.2
Wpcka 12.0 14.2
puka 13.2 18.7
LlInaHuja 13.9 17.3
®paHuycka 11.4 14.0
XpBarcka 12.2 14.6
Wtanuja 19.0 23.3
Kunap 14.4 15.3
NleToHuja 7.1 11.9
JlutBaHuja 10.8 13.0
JNykcembypr 6.6 7.7
Mahapcka 11.7 14.7
Manta 9.2 9.4
XonaHguja 4.5 5.7
Ayctpuja 8.0 9.5
Mosbecka 8.6 12.9




Crtona NEET 15-24 15-29

MopTtyran 9.1 11.0
PymyHuja 14.8 16.6
CnoBeHuja 7.7 9.2
CnoBauka 10.7 15.2
®uHcka 9.3 10.3
LiBeacka 6.5 7.2
WUcnaHup, 6.1 7.1
Hopselwuka 4.9 6.6
Lsajuapcka 6.4 6.3
LipHa lopa 21.1 26.6
CeBepHa MakegoHuja 19.6 26.2
Cpéuja 15.9 20.0
Typcka 28.3 32.0

UsBop: EBpocTart, 2020.

1.2. UHCTUTYLMOHAJTHU OKBUP U NOJIUTUKA
3anowsbaBaHtba Mnagux y Cpbumju

WMHcTtuTyumje y Penybnunum Cpbuju Koje Cy HafneXxXHe 3a pelaBame nuTama
HesanocfieHoCTn Mnagux jecy MuWHUCTaApCTBO 3a paf, 3anolwsbaBake, 6opayka u
couujanHanutarsa (MP3BCIT), MuHmcTapcTBo 3a oMnaauHy u cnopt (MOC) nHauuoHanHa
cnyx6a 3a 3anolbaBakse (HC3).

MOC o6es6ehyje Mepe NoApLUKe 3a 3anolu/baBake M 3anol/bUBOCT MAaAuMX Kako je
npeasuheHo HaumoHanHoM cTpaTernjom 3a mnage 3a nepuog og 2015. go 2025. roguHe
(HCM) u npatehum AkumoHum nnaHom (2021-2023)'. MuTarba 3anolwsbaBarba MAagux
Cy HapouuTo 6Mna npeaMeT nporpama, npojekata u Mepa AedbUHUCAHWUX Y OKBUPY
CtpaTewukor unba 1 — 3anowsbaBahse 1 NpeAy3eTHULLTBO Maanx; n CTpaTeLkor Luba
2 — O6pasoBarbe, Bacnutame M obyka mnagux. OCMM Tora, y OKBMPY MaHAaTa Koju
nogpasymeBa 6aB/bere AoAaTHUM acnekTMMa pasBoja MiafuMx Kao LWTO Cy couujanHa
WHKINYy3Wja, 34paBrbe U 6e36e4HOCT, Pa3Boj NojeANHAYHNX U MEKMX BELUTUHA, YKIby4yjyhu
jayarbe 3anoLbMBOCTY, Kao 1 Kpo3 CNpoBofjere M KOOpAMHaLM)jy APYrUx nutara Koja
ce ogHoce Ha mnage, MOC je AMPeKTHO JOMPUHEO CBEYKYMHO] Ao6pobutn mnagux. Y
KOHTEKCTY pa3Boja AeNIOTBOPHMX aKTMBHOCTM Yy obnacTu 3anowsbaBaka, MOC wurpa
K/bYYHY yNIOTy KpO3 aKTUBHY MOAPLUKY 3@ TpU rnaBHe opraHusauuje mnagux y Cpomju —
KpoBHa opraHusauuja mnagux Cpéuje (KOMC) (ocHoeaHa 2009. roavHe), HaunoHanHa
acouujaumja npaktuyapa/km (HAMOP) (ocHoBaHa 2011. roauHe) u HauwuoHanHa
acouujaumja kaHuenapuja 3a mnage (HAKM) (ocHoaHa 2014. roguHe). Y nornepy
nonutuka koje ce ¢okycupajy Ha NEET mnage, MOC KoopauHuLie aKTUBHOCTM ca
nokanHMM KaHuenapujama u acoumjaumjama 3a Mnage kako 6y ce ojayanm MexaHU3mMm
3a focesame U Npy>xake MHAMPEKTHe nogpluke aktueHoctuMa MP3BCI u HC3, wTo 6m

1 Mpunpema HoBe CTpaTeruje 3a mnage (2022-2030) u npateher AkuuoHor nnaHa (2022-2024) je y TOKy U ouekyje ce
HUXOBO yCBajatbe y NPBoj NoNoBMHN 2022. roamnHe.
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MO0 6UTK Of, CYLUTUHCKON 3Hayaja 3a uMnaemeHTaunjy MNapaHuunje 3a mnage. lNMopeg
MuHUCTapCcTBa MPOCBETE, Hayke M TexHosnowkor passoja (MIMHTP), nonutuke Koje
cnpoBoan MOC cy Beoma BaxkaH akTop 3a cnpevyaBame mnagux ga yhy y NEET cTatyc.

MP3BCIT nma ueHTpasHy ynory y peluaBaky He3anocseHOCTM Miagux jep je y
HeroBoM cknony Ofcek 3a aKTUBHY MOJSIMTMKY 3anowbaBarba KOjU je HapaexaH 3a
Kpeuparbe, npahere 1 eBanyauujy NonnTMKa anowsbaBama, bopMynucarse n npaheme
cnpoBoherba NonnTMKa 3a npodecnoHanHy pexabunmraumjy Koje cy ycMepeHe Ha ocobe
ca VMHBanuMAMTETOM, Kao M 3a ycknafjuBare nonmTudkor okBupa Cpbuje y obnactu
3anowsbaBarba ca 3axteBuma EY u 3a Hapgsop. MP3BCI Takohe npaTtu pag lpyne 3a
HOpMaTUBHE MOCJI0BE KOje je HaAJ IeXHO 3a NpUnpemMy 3akoHa M MNoA3aKoOHCKUX akaTa y
o61acTu 3anoLsbaBakba, Kao U 3a HaA30p Haj akTuBHocTMMa HC3 u npuBaTHMX areHuuja
3a sanowsbaBarbe (MOP, 2021). MP3BECI je AMpPeKTHO HaAfieXXHOo 3a crnpoBoheme
HauunoHanHe cTpaTernje 3anowsbaBakba (2021-2026) u npaTteher AKUMOHOr nnaHa
(2021-2023) kojuma ce onepaumoHanuayjy ctpaTewku umwesn. HC3 cnposoawn crneaehe
aKTUBHE NonuTUKe TpXuwTa paga (AMNTP) npu yeMy npyopuTeT Aaje MNaguM KiIMjeHTMMa
(ETF, 2021):

B [lporpamM MpuUNpaBHUYKOr CTaXwupara 3a MIafe ca CTEYEHUM BUCOKUM
o6pa3oBareM (OCHOBHE CTyAMje UM BULLIE) M MPOrpaM NPUMNPaBHUYKOT CTaXupatba
3a He3arnoc/ieHe Mnaje Koju Cy 3aBpLUNIN CaMO CPeL Y LLUKONY;

B [lporpam 3a popeny cybBeHuuja nocnogaBUMMa 3a 3anolw/baBarbe TeXe
3anowW/bMBMX NnUUa, YKbydyjyhn mMnage ca mManum kBanudukauujama unm 6es
KBanudukaumja 1 MnagumMa y AOMCKOM CMELLTajy, XpaHUTE/bCKUMM nopoauuama u
cTapaTtes/bCKMM NopoamLama;

B Cy6BeHuMje 3a caMo3anowbaBatbe;

B [Tonutukekojeje pazeuno MP3BCIT npeacTaBsbajy CTpaTeLL KM OCHOB 3a MojeauHavHe
Mepe MnogpLike 3a peluaBakbe NUTarba He3arnocneHOCTU MNagux Koje npegysmma
HC3. Y TpeHYyTHOM WMHCTUTyuMoHanHoMm okeupy, MP3BCIT 6un Mmano maHgaT 3a
nmnnemeHTauumjy lapaHuuje 3a mnage y Cpbwuju.

HC3 Cp6buje npy>xa AMPEKTHY NOAPLUKY He3arnocneHnMa Kpos LWMPOKY MPEXXY NTOKanHUX
KaHLernapuja Koje 3arnowsbasajy npeko 1,600 sbyau, og yera oko 40 npoueHaTa 3anpaBo
npy>xa agmuHuctpatusHy nogpuwky. HC3 je nog avpekTHum Haasopom MP3BCII.
Ocum cnpoBoherba akTUBHUX Mepa TpxuwTa paga, HC3 ynpasrba nogauuma u npyxa
caBeToflaBHe ycnyre n KapujepHe cMepHuue. Y norneay HesanocneHoctn mnagux, HC3
CMpOBOAM LUMPOK CNeKTap Mepa NoapLUKe, YKibydyjyhu jayare BeluTUHa 3anoW/bUBOCTH
Mnaaux (Tj. Npeay3eTHUYKe BELITUMHE U BELUTUHE TpaXXeka Mocna, Kao U o6yke y Be3u
ca TpXULWTEM pagja, Kao U Mepe noApLike 3a ocobe ca UHBanuMauTeToMm). MNakeT ycnyra
3a mnage (Tabena 3 ucnog), koju ce cnpoeoam of 2013. rognHe, noapasymesa cregehe
ycnyre (RCC, 2021):

B [lpoueHa 3anoL/bUBOCTU HE3aMNOCIEHMX ML,

B [lebvHucarbe WHAMBMAYANHOr MflaHa 3anolw/baBakba W KOje Mepe HajBule
oAroBapajy akTuBMpamy Magux 1 yHanpehery HUxoBe 3anolw/bUBOCTH;



B [locpepoBatbe Yy 3anol/baBakby UK YKIbyUMBakE Y akTUBHE Mepe TpXXulTa paja
Koje Mory noMmohu y 3anolusbaBarby.

Ta6ena 3. MakeT ycnyra 3a Mnagae HaumoHanHe cnyxo6e 3a 3anoLb:

Hasus Mywkn XeHckn YKynHo
y4yecHuLm yuyecH1um yYyecHMKa

O6yka 3a Tpaxere nocna 7,205 8,283 15,448

TpeHuHr camoeduKacHoCTH 398 410 608

PaavoHuua 3a npesnafaBare CTpeca ycneg rybutka 36 98 134

nocna

Kny6 3a Tpaxere nocna 974 1,589 2,563

CajMoBHU 3anoLbaBama 6997 7,589 14, 586

O6yka 13 npefy3eTHUYKMX BELUTMHA 1,532 1,299 2,831

MpunpaBHUYKKM CTax 1,215 2,508 3,723

06yka Ha pafHOM MeCTY 3a MJIajie Koju Cy CTeKJn 33 92 128

TepumjapHu UNK BULWK CTeNeH 06pasoBarba

06yka Ha paflHOM MeCTy 3a MN1ajie Koju Cy CTeKn 115 140 255

CpenHOLKONICKO 06pa3oBatbe

06yKa U3 NpaKTUYHMX PagHNUX BEWITUHA 138 129 267

06yka 3a TpXULWTe paga 109 153 262

06yka 3a TpxuLWTE paja - - 47

UT obyka 16 5 21

BnagumHa noppluka 3a 3anol/baBambe nuua Koja cy 567 515 1,082

KaTeropucaHa Kao Ayro HesamnocneHa, Kao npunagHuLy

MatbMHa, CTapuja uua 1 Mnagu, Kao U OHa nuua Koja cy

Jyro KOpUCHMLM coumjanHe nomohu

BnaguHa nofpuuka 3a 3anowsbaBake nuLa Koja cy 64 79 143

KaTeropucaHa Kao yro HesarnocneHa, Kao npunagHuLy

MakbMHa, CTapuja uua u Mnagm, Kao U oHa nuua Koja cy

JYro KopucHuum couujante nomohu (UMA)

BnaguHa nofpLuika 3a caMo3anoL/baBame 521 506 1,027

3anolwwsbaBame Kpos jaBHe pajoBe 678 511 1,189

Cy6BeHLmja 3apajie 3a 0cobe ca UHBANUANTETOM 69 37 96

(Opyre) mepe noapLike 3a ocobe ca MHBaMANTETOM 13 3 16

UsBop: Noanwru nssewtaju HC3 3a 2019. roanHy

CaBet 3a Mnage (CM) o6pasoBaH je y Penybnuum Cpbuju Kpos 3akoH o mnaanma ns 2011.
roguHe (4naH 16.) Kao caBeToAaBHO TENO KOje KOOpAUHMLLE U ycknalyje oMnagmHcke
NOJITUKE KOje CNpoBoAe pasnnuntu aktepu. NpeacegHuk CM je MuHucTap 3a omnaguHy
n cnopt. YnaHosn CaBeTa Ccy npeAcTaBHUMUM OpraHa fApXaBHe ynpase, JIOKaJHUX
KaHLenapuja 3a Mnage, CTpyysbaum 3a nosnTuky mnagux, npeactaBHULUM HaLuMOHaNHUX
MammHa. O yKynHo 38 unaHoBa, HajMakbe jeHy TpehuHy YnHe NnpeacTaBHULM YAPYKEeHa
3aMmnage. TpeHyTHO UMa 15 npefcTaBHMKa MNaaux U yapyxerba 3a mnage (KOMC, 2021).

,KpOBHe opraHusauuje” ycnoctaBsbajy BaXxHe MHCTUTYLMOHaNHe Be3e Koje omoryhaBsajy
AEeNOTBOPHY KOOPAMHAaUMjy NONUTMKA OKYM/bakeM JIOKA/IHUX OpraHusaumja 3a mnage
N OpraHn3oBaHeM Anjanora o oMnaguHcKoj nonutuum. KpoBHa opraHvMsaunja mnagux
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Cp6uje (KOMC) je 3aroeapauka nnatdopma Koja npeacrabsba HTepece 104 yapyxerba
3a Mnage ca MUCMjoM fa o6e3beamn akTUBHO yyelwhe M pasBuje CUCTEMCKA pelleHa y
uusby yHanpehera nonoxaja Mnagmx Kpo3 pasBoj CTpaTeLLKMUX NapTHepCTaBa, capagmy
U jayarbe MHCTUTYLMOHaNHMX KanauuTeta (KOMC, 2021). Mpouersyje ce Aa aKTUBHOCTH
KOMC cBake rognmHe MHAUPEKTHO yKibyde oko 150.000 mnagux (ETF, 2021). HAMOP ce
6aBu ocuryparem KBanuTeTa U MPOMOBULLE aKTMBHO y4yelwhe OMNagMHCKUX pagHuKa.
HberoBa Mucuja nogpasymMmeBa cTBapame M pa3BOj yC/ioBa 3a OCUrypame Ksanureta u
npenosHaBaH-e OMNAAMHCKOr pajia y uuby pasBoja rnoteHuujana mnagmx. Pesyntatu
MNpoueHe n3Boas/bMBOCTM MapaHuUnje 3a Mnage rnokasyjy fAa cMarbeHe HesaroceHoCTH
Mnagux y Cpbuju Huje pesyntupano ogroeapajyhum nobosbliakbeM OnwTer KBanauTeTa
papa mnagux. Oko 44% mnagux sanocneHux nuua page Ha ogpeheHo Bpeme. Ocum
TOra, yaeo Mnagux ca HACKMM npumamwnma je 23,1%, WTo je 3HaTHO BuLe y nopehery
ca npocekoMm y EY (17,2%) (MOP, 2021). Ynora HAIMOP-a 61 Tpe6ano aa byfe K/bydHa y
HapeaHuM roanHamMma. HAKM ¢dyHKUMOHULLIE Kao acoumjaLlmja rpagoBa v onwTUHaA Koje
Cy ycnocTaBue flokanHe KaHuenapuvje 3a mnage. lNpema CtpaTewkom nnaHy HAKM 3a
nepuopg 2017-2020, yumbesn HAKM cy ympexaBatbe, noansare KanauuteTa NoKanHux
KaHuenapuja 3a Mnage 1 MHUUMpame CUCTEMCKUX NpoMeHa Koje he nmatu 3a pesyntaT
[AeNloTBOpPHWje OMJTafIHCKE NMOJIUTUKE Ha JIOKasIHOM HUBOY.

MNpeHoweHe HauMOHANHUX CTpaTeWwKMX LW/beBa NIOKa/HUM OpraHuMma yrnpaBee 6uno
61 Tewko 6e3 nocTtojakba edUKACHUX NOKaANHUX MHCTUTYLUMja Koje Cy CnocobHe 3a
cnpoBoher-€e npojekaTta u NOAUTUKA, Kao M 3a ANPEKTHY capaimy ca Mnaauma. Tako je
npema 3akoHy o Mmnagmuma MOC nogp»ano oCHMBaHe JIoKaiHUX KaHuenapuvja 3a Mnage
Koje cy o6pa3oBaHe y onwiTMHaMa U1 jeauHuLamMa lokanHe camoynpase U Koje 06aBbajy
cnepehe akTUBHOCTU:

B [naHupatbe, cnposoherbe 1 Npaherse pa3Boja NOKaNHUX OMIaAMHCKUX NONTUTUKA;

B NHuumparse v npaherbe cnpoBofera NoKaNHUX OMIaAMHCKUX aKLMOHUX MNJIaHOBA,
LITO 3axTeBa yCroCTaB/bake CapafHbe ca NapTHepUMa U HUXOBO NOBe3NBaHbE, Kao
W ofpXXaBakbe KOMyHUKaLuje n MeflycobHe KoopAuHaumje;

B NHdopmucare Mnagux.

JlokanHu nseewTaj ,Manmpare oMIaguHCKUX NOANTUKA U naeHTUdUKoBare nocTojehe
noApLuke U HegocTaTaka y dmMHaHCMpamy akTUBHOCTM Mnagumx Ha 3anagHoMm bankaHy”
npy>ka uHdopmaumje o TekyhMm akTMBHOCTMMA NOKanHWUX KaHuenapuja 3a mnage (RCC,
2021). OenoTBOpHO crpoBohere MoNMTMKA 3a pellaBarbe Hesarnoc/eHOCTU MAagux
o6e36ehyjy nokanHu caBeTn 3a Mnaje 1 caBeTu 3a Mnaje jeAnHuLa nokanHe camoyrnpase,
KOju cy yBeAeHn 3aKOHOM O Miiaguma n ocHoBaHu y3 nogpwky MOC. CaseTu 3a mnage
Cy caBeTofjaBHa Tena OMWTUHCKUX/TPafCKMX CKYMWTUHA KOja NOACTNYY, KOOPAUHULLY U
npate cnpoBohere akTUBHOCTM Y norneay NoKanHor paseoja, crpoBohjera u npumeHe
OMIaguHCKe NONMUTUKE U Npeanaxy Mepe 3a heHo yHanpehere. Hajmare nonosuHa
YynaHoBa JIOKasHUX caBeTa 3a Mnaje Tpeba ga 6yay mnagu msmelly 15 n 30 roguHa
cTapocTtu. N3BewTaj ,Manupare oMnaguHCKUX NoNnTHUKa n ngeHtudmkosame noctojehe
noApLuke U HegocTaTaka y dmMHaHCUMpamy akTMBHOCTM Mnagux Ha 3anagHoMm bankaHy”
npy»a nHdopmaumje o TpEHYTHO aKTUBHWUM JIOKalHUM caBeTUMa 3a Mnage.



Cnenehe uHCTUTYUMje cy Takohe BaXkHe y nornegy NofuTMKa 3anolusbaBakba Maagux u
npy>ajy AoAaTHY NOAPLUKY:

B MuHUCTapCTBO 3a 06pa3oBarbe, HayKy U TexHomnowku pa3eoj (MOHTP) cnposoau
NnoNNTUKE Koje MMajy 3a UMb CMarbeHe CTOMe HanywTama LWKOJIoBaka U Koje
06e36elh)yjy ogroBapajyhe obpasoBarbe M CTULAE BEWTUHA KPO3 CaBPEMEHe U
MHOBaTMBHe nporpame ¢opmanHor obpasoBarba. MOHTP Takohe o6e36ehyje pgame
CTPYYHO 06pasoBaH-e U 06YKY, Kao 1 foAaTHY NOAPLLKY Kaja je TO NOTpebHo.

B TuM 3a couujanHo yK/byunBarbe U CMarberse cupoMallTea (eHr. Social Inclusion and
Poverty Reduction Unit — SIPRU) je pupekTHO oprosopaH KabuHeTy npeacefHuue
Bnage. CUMPY je HapgnexaH 3a pasBoj M cnpoBohere MNoAUTUKa coumjanHor
yK/byuMBara 3acHOBaHUX Ha nogauuma. AktuBHoctu CUMPY npyxajy BaxaH
NOSINTUYKKN AOMPUHOC yHanpehery nosioXxaja 0CeT/bMBUX KaTeropuja Mnagmx Koju
nmajy n senuku ygeo y NEET.

MonuTuke 3anowsbaBakba MafMX CNPoBOAE MHOMM akTepu KOju (YHKLUOHWULLY Ha
HaUMOHaNHOM, pervMoHasHOM W JIOKaNHOM HWBOY. [MaBHWM CTpaTewku CTyb6oBM 3a
cnpoBofere NonMTrKa 3a 3anowsbaBambe Mnagux cy HaunoHanHa ctparterunja 3a mnage
Peny6bnuke Cp6buje n HaumoHanHa cTpaTerwja 3anowsbaBarba Y3 npatehe akuumoHe
nnaHoBe, YMju OKBUP MNpuMeHe je Tpu roguHe. Ocum jaBHor 6GylleTa, cpefcTBa 3a
NoCTU3aHe OBUX CTPATELLKMX LnbeBa 06e36€eh)yjy ce 1 n3 bylieta ToKanaHUX caMoynpasa,
NHcTpymeHTa 3a npetnpucTtynHy nomoh (UMA) un of apyrux MehyHapogHMX AoHaTopa.
Kako cy npojekTu Koju ce cnpoBofe yCMepeHu He caMo Ha Mnage Beh 1 Ha apyre unibHe
rpyne, TELKO je YyTBPAUTU TayaH U3HOC CpefcTaBa Koju je fofe/beH 3a nporpame 3sa
Mnage. Ynpkoc nopacTty cpefcTaBa Koja ce u3[Bajajy 3a Mnaje TOKOM MNpeTxofHe
JlelieHmje, MOXe ce KOHCTaToBaTH Jia je MHTepHa pacrnogena cpefcrasa y 6yety MOC n
farce 1:5 y kopucT cnopta. [leo penybnunykor 6yyeta Koju je 2019. roanHe foaerbeH 3a
cnpoBofere omnaguHcke nonntuke kpo3 MOC 6mo je camo 0,09%, ykrbydyjyhun HakHage
3a couwjanHy 3alWTuUTy Koje ce ucnnahyjy us doHaa 3a mnage taneHte (KOMC, 2020).
Mpema nogaumma MOC, ykynHa cpefcTBa Koja je MuHuctapcTeo notpowmnno og 2007. go
2019. roguMHe 3a NpojeKkTe Koje CNPOBOAN LIMBUITHU CEKTOP M3HOCE MnpeKko 16 MUINOoHa
eBpa (RCC, 2021). YkynHa cpefcTBa Koja Cy onpefesbeHa 3a crpoBofere oMaanHCKe
NONUTUKE je 3HATHO BULUW jep yKJbydyje U CpeAcTBa AofesbeHa 3a cnpoBofere Mmepa
aKTMBHOI 3arnolwsbaBarba (3ajeHO ca APYrMM LU/bHUM rpynama) M nporpama Koju
UMajy 3a UW/b jayaHbe 3aroLw/bUBOCTU MIainX a Koje cnpoBofe Apyre uHctutyumje. Y
Tabenu 4. npyMkasaHu cy Nporpamm Koju ce 6aBe peluaBaHheM He3arnocneHoCTU Miagmx
y NPETXOAHMX AeceT roanHa u Koje cy y uenoctu duHaHcupanu meflyHapogHu goHaTopu
(EY, EBPL, CAOL, TU3 1 BM3) unu cy ux cyduHaHcMpanu MehyHapogHM JoHaTopu ca
Bnagom Peny6nuke Cpbuje, Kao U CpeacTBa Koja cy obe3benne apXaBHe MHCTUTYLM]je
nnn HeBnaguHe opraHusaumje. Ocum Mepa Koje cy ob6esbehieHe Kpo3 nakeT ycnyra Koju
cnposoan HC3, nporpamu Koju cy oBfe HaBefeHU NpyXajy Haj3HayajHWjy nogpLuky 3a
yHanpefere nonoxaja Mnagux Ha TPXKULWTY paga.

VENUYHY YD3T
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Ta6ena 4. CnosbHO pMHaHCUpaHU 1 cydrHaHCUpaHU Nporpamum Koju ce of
NonoXaj MNaaux Ha TPXXULLTY pajia U HUXOBY COLNjaniHy UHKIY3Kjy

Hasue [LloHaTopm [maBHe U3BpLUHe areHLuje /opraHusaymje,
NapTHepy Ha NPojeKTy U KOPUCHULM
1 | Nogpka EY nporpamuma EY u Bnapa Cp6uje MunucTapcTBO PuHaHcKja, CekTop 3a
3anowsbaBarba HC3, UMA 2013 yroBapame 1 GuHaHcupatbe nporpama us
cpeactasa EY (CFCU), MP3BCI n HC3
2 | pojekaT MHuumjaTMBa 3a LLIBajuapcka areHuuja 3a | CUTPY
3anoLsbaBame Mnagux pas3Boj u capaaty

(ewr. Youth Employment
Initiative (YEI))/E2E nporpam
(eBanyauuje n aHanu3e
aKTUBHUX Mepa TpXMLTa paaa

3a Mnage)
3 | lporpam 3HameM fo nocna Llsajuapcka areHuuja 3a | CUMPY u NIRAS IP Consult
(E2E) (eHr. Education to Em- pa3Boj U capajy
ployment)
4 | Togpwka EY aKkTUBHO] EY u Bnapa Cp6uje Hapyuunay: CFCU
WHKNY3Kju Mnagnx MaBHu KopucHuuu: MP3BCIT, MOC
Opyrv kopucHuuu: MITHTPR, HC3, CUTIPY,
jaBHe 1 NpUBaTHE MHCTUTYLKje KOje
JONPUHOCE 1eN0TBOPHOM 3anoLU/baBatby
W 3anoL/bUBOCTY MNAAMUX
Mporpamu EBP[, EBP[, MP3BCIM
6 | Mporpam 3a oapXuBK Bnaga Hemauke MIHTP (VET) MOC (YEP)

pasBoj W 3anolW/baBatbe ¥
Cp6uju: Pedopma cTpyyHor
o6pasoBatba (VET npojekar) u
MoacTuuake 3anolsbaBatba

mnagux (YEP)

7 | YHUUE®-oB UPSHIFT n U-Re- | MefyyHapogHu goHatopu | YHULIED
port

8 | MNpojekat Web4Jobs EY Beorpaacka oTBOpeHa LWKona
3anagHu bankaH u Typcka EY ®onpaunja AHa n Bnage inBay
(WB&T) 3a EmploYouth

10 | MopcTuuame sanowsbaBawa | EY beorpaacku GoHA 3a NOAMTUYKY
Mnagux Kpo3 coumjanHa U3y3eTHoCT

napTHepCTBa U capajtby

UsBop: U3BewwTaj ,Monoxaj mnagux y Cpéuju” (ETF, 2021)

Y 2020. roguHn n MOC n HC3 cnpoBenu cy nporpamMe npema gedbmHUCaHUM aKLMOHUM
nnaHosuma. MOC je pacnuncao 4 jaBHa no3usa 3a GUHaHCUpaHe pa3IMunTUX Nnporpama
- ,Mnaau cy 3akoH" y unby cnpoBofjewa uubeBa HCM, nporpama Koju nogpxasajy
3anowsbaBarbe, camosanowsbaBakbe W MNOACTUYY Npefy3eTHUWTBO Maagux W
crnpoBohere oMnaguHcKke NonuTuke. YKynHa BpefHOCT AOAe/beHUX cpefcTaBa 3a OBe
nosuee je npeko 1,8 MunnoHa espa.

MporpamMu NpuUMNpaBHUYKOr CTa)kKMpakba Takohe npyXajy BaXKHY MNOAPLIKY Maaguma
6e3 UCKyCTBa KOju Tpaxke nMpBuM nocao. 3a Ty cBpxy, HC3 peanusyje gBa nporpama
NpUNpaBHUYKOr CTaxupara — [lporpaMm npuvnpaBHUWITBaA 3a MAage ca BUCOKUM



obpasoBarbeM W [lporpam npunpaBHUWTBA 3a He3anoc/jieHa mua ca Cpefrbum
06pa3oBaH-EM.

Ha kpajy Tpeba cnomeHyTn 1 nporpam ,Moja npBa nnaTta“ Kao fogaTHy Mepy NoApLUKe
3anowbaBaky Mnagux kojy je yseno MP3BCIT a cnposoau je HC3 opf aBrycta 2020.
roguHe. Moja npBa nnarta je KOMnaeMeHTapHa ca cTaHgapAHuM naketom ycnyra HC3.
OH npy>xa aupekTHy noapLuky (20.000 anHapa 3a HajMakbe 9 Meceum) Miaguma Ucnog
30 roguHa Koju cy 3aBpLuMAn cpeamy WKony unu dakynteT a Hemajy pagHor UCKycTBa.
Mporpam je 06e36eA10 yKynHe cybBeHUMje y M3HOCY of 2 Munujapae guHapa.

MNpema 3ak/byyuuMma nocnefmux  UCTpaxuBarkba O npoueHama noctojeher
WHCTUTYLIMOHA/THOT OKBWPA, MOCTOjU HEKOJIMKO Mpernopyka 3a pellaBarbe KPUTUYHUX
nWTarba He3amnocneHoCTU MAaguMx M Ja ce yHanpeau [enoTBOPHOCT MOMUTMKE 3a
pellaBaH-e He3anocneHoCcTn Mnaanx y Cpbuju:

B YHanpeauTu KOOpAMHaUMjy pafa UHCTUTYLUMja HAAEXHUX 32 OMSIaAMHCKY NOSINTUKY;

B Jayarbe cucTema 3a npaherse 1 eBanyauujy Kako 61 ce yHanpeauna AenoTBOPHOCT
nocTojehnx nporpama;

B Javarbe KanauyuTeta uHcTUTyumja (HC3, nokanHux KaHuenapwvja 3a mnage, uta.) 3a
pewaBarbe nNuTarba HesanocneHux mnagux u NEET mnaaux;

B HepoBosbHa 6ylleTcKa CpefCcTBa 3a aKTVBHe Mepe TPXULLTa paja;

B YHanpehere nakeTta ycnyra 3a Mnage Kako 6y ce nocturio 6o/be TapreTvpare
OCeT/bMBUX rpyna Mnagux;

B PelaBame noctojeher packopaka namehy XopusoHTanHUX U BEPTUKANIHUX BeLUTUHA
LUTO je pe3ynTaT Kpeupara Masnor 6poja pafHuMx MecTa 3a oapeheHe rpyne Mnagmx
M HefoCTaTKa 3Hahba M BELUTUHA KOje 3axTeBa nocnogasal;

B PasBujarbe MexaHM3aMa 3a gonupame o HeakTusHux NEET mnagux;

B YHanpehere 06pa3oBHOr cMCTEMa Kako 61U ce cMamMo ja3 uamehy ctone ynuca u
cTone 3aBplUeTKa NpelyHNBEP3UTETCKOr 06pa3oBatba U3Mehy onwTe nonynauuje n
OCeT/bMBUX rpyna fewe/MNaaux fbyau;

B Beha noApLlKa 3a CaMo3anouwsbaBarbe U Npeay3eTHNWTBO MJ1agux.

Mopen rope HaBeAeHUX JOKANHUX YYEeCHUKA, Of, KOjUX ce Heku duHaHcupajy u3
MehyHapoAHWX U3BOPa, NOCTOje U perMoHasHM MexaHU3MU KOoju UMajy 3a UW/b javamre
KanauuteTa nOKanHWUX WHCTUTYUMja M pernoHanHe capajmwe. JefaH of HapoyuTo
3HavyajHUX MexaHu3aMa je PernoHanHa kaHuenapuja 3a capagry mnagux (RYCO), kojy
je 2016. rogmnHe Ha camuTy 3anagHor bankaHa y Napusy ocHoBano 6 Bnaga 3anagHor
BankaHa. RYCO nogpyxaBa pervoHanHy pasmeHy Msagux u HUxoBUX naeja, Kao OCHOBY
3a 6yayhy nepcnekTuBy capagre y pernoHy. Og 2018. no 2020. roguHe, RYCO je npy»uno
noAapwky 3a 35 npojekaTa ygpy)Xerba MAagux u cpeamux wkona us Cpbuje, Koju cy
Mehy Haj3HavajHujuM akTepuma y ob6nactTv oMNagnHCKe NONTUKE U NPOMOBUILLY BaXHa
nUTara y Be3n ca MiaMMa Ha permoHasHUM nonuTUYKMM areHgama (MapTHepcTBoO 3a
mnage, 2020).

VENUYHY YD3T
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1.3. NMpeAay3eTHUWLTBO MAAUX U NOAPLLUKA 33
yrpaB/baltbe Kapujepom

Y 2015. roguHm, NpoceyYHo Tpajarbe Npesiacka 3 obpasoBarba Ha TPXKULWTE paga 'y Cpbuju
6uno je BULWE Of ABE roAuHe, a HajBuLle je 3abenexxeHo Mehy xeHama U OMIagMHOM
KOju XKuBe y pypanHum obnactuma. OBO je 3HaTHO Ay>ke of npoceka y EY koju nsHocm 6,5
meceum (ETF, 2021). Ocum Tora, Mnaguma ca HajHUXKUM cTerneHoM obpasoBatba Tpeba
19,4 MmeceLm fyxe Aa Hahy npeu nocao y nopehery ca BUCOKOO6pa3oBaHOM OM/IafMHOM.
OBako Aayra TpaH3uuuja ,0f LIKOMe A0 mnocna“ ykasyje Ha 3Hauvaj gasber yHanpehera
06pa30BHOr cucTeMa u pa3Boj ogrosapajyhmx nporpama 3a Mnage ca HUICKMM CTENEHOM
obpasoBara Kako 61 ce Cnpeyno BENVMKWU OAJIMB U3 HEe3arnoC/eHOCTU Y HEaKTUBHOCT.
Ocum cnpevaBarba, HEOMXOAHE Cy U NMOCEO6HEe Mepe 3a pellaBare nNuTara TPEHYTHO
HeakTUBHe MJaje nonynauuje Kojuma 6u ce CTUMyNMcao HUXOB Npenasak y aKTUBHY
nonynauujy u (pe)uHTerpaumja Ha TPXMLLTY paja.

JeflaH op HapounTo BaxHWUX dakTopa 3a jayarbe nosioXaja Mnafaux Ha TPXWUWTY paja
ofHocKu ce Ha noBehame HUXOBE MOTUBALMjE U YKNarake npernpeka 3a oTnoyYntare
concTBeHOr 6usHuca. NMpouereHn 6poj Mnagmx npeay3eTHuka y Cpomjm je oko 28,0002
Cy6BeHumje nprma oko 900 Mnaamx roguiltse, o yera cy 40% xxeHe (KOMC, 2021). Y Tom
KOHTEKCTY, jayarbe (AUrnTanHux) BeTMHa Kpo3 popmMasnHo n HepopmanHo o6pasoBarbe,
Kao U javyarbe KOHKpeTHe hrHaHCKujcKe n HeUHaHCHjCKe NoApLUKe 3a caMO3anoLu/baBate
je HapouuTO BaxxHO. AnTepHaTMBHW W3BeLUTaj O MOMOXajy U noTtpebama Mnagux y
Peny6nuun Cp6uju (KOMC, 2020) nsHocu ga BehmHa mnagmx y Cpbuju He nnaHvpa aa
3anoyHe cBOj 6usHUC. Pesyntatu crnipoBepeHux ¢oOKyc rpyna ykasyjy Ha HacneheHe
CTaBOBE U NOMUTUYKE Mpenpeke Kao rnaBHe passiore 3a 0BakBO rnoHawame. Ocum Tora,
Mnagu y Cpbuju jow yBeK uMajy BeNnku ctpax og pusuka. MNMoteHuumjan UT nHayctpumje
MOXe 6MTu rnaBHu hakTop NpoMeHe nocTtojehmx cTaBoBa.

HepocTtatak UCKycTBa npw ynacky Ha TpXuwTe paja Morao 6u ga ce cMambu Kpos
nporpame gyanHor o6pasoBarsa 1 nosehare 6poja Mnagmx Koju cy Ha NpunpaBHUYKOM
cTaxy. Mlako nporpamu fyanHor o6pasoBara reHepasnHo UMajy nogpLuky mehly mnagmma,
cMaTpa ce fa Cy OHM joll YBeK He[lOBOJbHO pasBujeHUN 1 aa ce sowe cnposoge. Ocum
Tora, 6poj Mnagux Koju cy obaBrbanu cTaxupare TOKOM npoueca obpasoBarba je joLu
yBeK Manu v usHocu marbe og 40% (KOMC, 2021). Yyewhe ogpacnux y Cpbuju koju
noxahajy Heky BpcTy dopmanHor unu HedopmManHux obpasoBatba MM obyke (AHkeTa
0 o6pasoBarby ofapacnux us 2016. roanHe) nsHocu 19,8%, WITO je HEWTO BULLE HEro
2011. roguHe (16,5%), ann 3HaTHO UCMNOA NpoceKka y ApXaBama ynaHuuama EY (45,1%)
(Knawmba, 2020). UcTpaxunearbe o CTamby M noTpebamMa Mnagux sbyaun y Penyénuum Cpbuju
nokasyje aa je 2019. roguHe 27% mnagux byan namehy 15 1 30 rogMHa y4yecTBoBasno y
HedopmanHoMm obpa3oBarby. bpoj Mnagmx Koju je KOpMCTUO NOAPLUKY U3 NPUNPaBHUYKMX
nporpama HC3y 2020. rogmHum 6mo je 530 ocoba ca BUCOKMM 1 590 ca cpegHOLIKOICKUM
obpasoBareM (RCC, 2021). MehyTum, n Miagu n nocnogaBLM UMajy HeKa OYeKUBaHa
o[, KpeaTopa MOSIMTUKE KOju ce 3anaxy 3a Behy noApluky Bnage y cMucny cybseHuuja

2 PeBun3suja HaunoHanHe cTpateruje 3a Mnaje je y nnaHy, a jeHa of, NpuopuUTETHUX Tema peBusmje 6uhe ycmepeHa Ha
yHanpehemwe npefy3eTHUWTBA MNaAWX M MOjefHOCTaB/bEHE YCNOBe MOCNOBakba 3a Mnaje npefy3eTHuke, U3 YBOLHO
usnaratbe npegcefHuLe Bnage Cp6uje Ane bpHa6uh (28. okto6ap 2020.), npucTynsbeHo 6. jaHyapa 2021.




3a 06yKy mnagux, Behe Hanope 3a noacTuuare npeay3eTHUWTBA Maagmx n pepopmy
o6pa3oBHOr cMCTeMa Tako Aa ogroeapa notpebama TpxkuwTa paga (ETF, 2021).

Jauvame npeapyseTHMWTBA MNagux je jegHa of o6aBe3HMx 6yayhux nHTepBeHLMja Ha
nosby MNONMTUKE javyarba 3anoLL/bUBOCTM U yHanpehera koMmneTeHuuja. Pa3Boj cekTopa
AvrutanHe ekoHomuje Tpeba HapouuTo MMaTu y Buay npu pedopmucarby, He camo
onwTer o6pa3oBHOr cucTemMa, Beh 1 y pa3Bojy Mepa Koje ce OfHOCe Ha ycaBplUaBare
n npekBanudukaymjy. OBo 61 MOrno 6UTM HapOUMTO BUAJBMBO TOKOM KpM3e n3asBaHe
naHgemmjom 6onectn COVID-19 u HeHor yTuuaja Ha TPXKULITE paja Koje je nokasano
[06py GpNeKCMOUNHOCT OBOI CEKTOPA.

Jow jegHa BaXkHa Mepa MOMUTUKE OAHOCU Ce Ha KapujepHO BOhere U caBeToBaH-e,
yK/byyyjyhu cnpoBofjerbe akTMBHOCTM 3a KapujepHO obpasoBare, WHbOpMUCaHE
M caBeToBame. Pa3Boj BewTnHa ynpaB/bakba KapujepoM Tpebano 6u Aa MOMOrHe
MnaguMma fa npoHafly CBOj KapujepHu NyT M fAa yCnewHo cnpoBefy TpaH3uuunjy Ha
TpXuwTe paga. CTpaTternja 3a kapujepHo Bohere 1 caBeToBame y Penybnuum Cpomju
n npatehu AxkumoHu nnaH (2010-2014) yceojeHn cy 2010. roguHe. MHCTUTYUMOHaNHM
OKBMP 3a MpyXare afeKkBaTHe MOApLLKe 3a KapujepHO Boheme je penaTtMBHO JO6PO
pa3BWjeH, HapounTo y nopehery ca apyrum ekoHomujama 36 (hyposwuh, 2019). Mopen
MIHTP, npahere 1 nogpLUKy 3a aKkTUBHOCTM KapujepHor Bohera npy>ka n Euroguidance’,
LleHTap 3a cTpy4yHO ob6pa3oBare 1 06pasoBare ogpacnux n 3aBop 3a yHanpehusare
obpasoBarba M BacnuTarba y Cpowmju. Y 2019. rogmHmn passujenn cy CTaHaapam ycnyra
KapujepHor Bofjerba Kao BaXKaH Kopak Ka NoCTU3ary CMCTEMAa KOHTUHYMpaHe KapujepHe
noAplwke nojeavHuMma of HajpaHujer gota. Ca nokanHor acrekta Tpe6a NpUMETUTU
CKOpallhy MpakCy OCHUBaH-a NOKaNHUX caBeTa 3a KapujepHo Bofere u caBeToBaHbE,
WTO 61 Tpebano fa AoHece NO3UTMBHE pe3ynTaTte Y HapegHUM roguHama. YTephuBame
ogrosapajyhux nonutuka sofjera 06/1Kyjy n akTUBHOCTUM MeflyHapoaHUX AoHaTopa Koje
noacTtudy Behe yyewhe opraHusaumja LMBUIHOI APYLUTBA.

CyWTUHCKO NUTare 3a npy)xakbe AeN0oTBOPHE NoApLUKe Y CMUCAY KapujepHor Bohera
OOHOCU Ce Ha KOHTUHYMpaHU pas3Boj KanauuTeTa KapujepHuUx NpakTuyapa Kako 6u nwnum
y Kopak ca cBe BeENUM U CMIOXEHUjUM TPXULIHUM U coumjanHum notpebama. Ca jegHe
CTpaHe, y OKBUPY KOHTMHyMpaHor npodecuoHanHor passoja NnoTpebHo je HenpeknaHo
BOAMTW payyHa o o651acTu Koja ce 6p3o passuja. Ca apyre cTpaHe, NOTPe6HO je yTBPAUTH
M K/bydHe KoHuenTe (EBpOMCKM LieHTap 3a pa3Boj CTpy4yHor ocnocobsbaBarsa, 2009).
OcHoBaH 2013. roguHe kao geo Temnyc poHpaumje, Euroguidance npyxa Kiby4Hy NOAPLLKY
Yy aKTUBHOCTMMa KapujepHor Bohera 1M caBeTOBama Kpo3 MOAPLUKY pa3Bojy eBpornckKe
areHje 3a LefIoXXUMBOTHO Boferse 1 pasBoj NOKaNHUX KoMneTeHuuja. BaxaH gonpuHoc
Euroguidance mpexxe ornepga ce y opraHvM3oBaky CeEMMHapa M 06yKa 3a KapujepHe
npakTuyape n capafrun nsmehy pasnuumTux akrepa.

YNpKOC YMHeHULM fa Cy TOKOM NPeTXoAHe AeLeHuje YNI0XEHWN 3HAaTHN Harnopw, TPEHYTHU
cuUcTeM KapujepHor Bohjerba CyouyeH je ca MHOrMM Tewkohama, HapouuTo y nornegy
npoLeHe BelTMHA U O4eKMBaHa, Kao U TpaHchopmMucama nogartaka ca TpXKuLITa paja
y MHpopMaLmje Koje cy nake 3a kopuwhere TOkoM pa3sBoja kapujepe (byposuh, 2019).

3 Euroguidance je eBponcka Mpexa Koja npyxa nofpLuky kapujepHom Bofjerby U caBeToBakby. AKTUBHOCTU MpeXe ce
CNpoBoOfe KPO3 HaLMOHaNHe LieHTpe y 36 eBponckux 3emasba. Buwe nidopmaumja: https://euroguidance.rs/about-eurogu-
idance-eng/ MpuctynmeHo 12. janyapa 2021.
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Tpeba cnomeHnyTu u nnatdopmy ,bOLL Kapujepa™ Kojy je pasBuna beorpaacka oTBopeHa
LUIKOMa M Koja MMa 3a Uuib Nnpy>xake cBeobyxBaTHe noApLuke cpegmoLkonuuma. Tpeba
noAacTuLaT fabe Hanope 3a obesbefuBarbe kapujepHUX MHPopmaumja y npucTynayHom
065Ky 3a oceT/buBe rpyne Mmnagux. Mictpaxusare o Nonoxajy u notpe6ama mnagmx
y Peny6nuum Cpéuju (Ninamedia, 2020) noka3syje fAa je Marbe of MOSIOBUMHE MNafux
y4yecTBOBanO y aKTMBHOCTMMA MOApPLUKE KapujepHOM Bohemy. [MpeKkTHU cycpeTu ca
3anocneHnMa y obnactMma Koje ux 3aHMMmajy, Kao nocebaH Bu KapujepHor caBeToBahba,
nmarno je caMo 3,2% Mnagmx, oK je camo 5,4% y4ecTBOBaso y MHAUBMAYANHNUM (,jeflaH Ha
jenaH") akTMBHOCTMMa KapujepHor caBeToBarba. HefoctaTak MHbopMaLmja ca cTBapHor
TPXXMLITa orpaHMyaBa AeN0TBOPHOCT npyXeHe nogpLuke. Y nopehemny ca 2016. roguHoM,
npUMeTaH je nopacTt 6poja Mnagux Koju TBpAe Aa 'y obnactumMa HUxXoBOr MHTepecoBama
Huje 6UNo NOHyAe 3a NpUNPaBHUYKK cTax (mopacT ca 9% Ha 16%). CTora je Heonxo4HO
CrpoBecTM foAaTHe akTUBHOCTU Kako 61 ce nobosbLuao He camo KBanuTeT Beh u npucTtyn
noAapLIUM y CMUCIY KapujepHor ynpaB/batba.

1.4. NapaHuuja 3a Mnage — UCKYCTBO U
moryhHocTu 3a Cpbujy

Ha TpxuwTty paga, mnagu, a Hapounto oHn y NEET cTaTycy, jow yBek npepcrasibajy
OCeT/bUBY Fpyny Koja je BaH pajapa ApXaBHUX opraHa. Mlako TpeHyTHa HauwnoHanHa
cTpaTeruja 3a mnage (2015-2025) npenosHaje koHuenT NEET 13 nocTtojehux ctpaTelukmx
LOKYMeHaTa M 3aKoHa, MoCToje MONMMTUKe Koje 6u Morne ga ce cCrpoBefy y LM/bY
yHanpehera akTMBHMX Mepa noApLuke 3anolsbaBaky M Aa ce noseha 3anows/bUBOCT
Mnagux Jbyau u Opyrux oceT/bMBMX rpyna. JeAHa of TakBUX Mepa je [apaHuuja 3a
mnage y Cpbuju, kojom je Cpbuja 3aKOHCKM ObaBe3aHa Kao 4YnaHuua fga obesbdenmu
KBaNUTETHO 3amnociiere, KOHTUHYMpaHy O6YKY WM MPUMNPaBHUYKN CTaX MIaguMa Koju
cy HesanocneHn (ykibydyjyhun oHe Koju HUcy pernctpoBaHu y HC3) U HeakTUBHU (HUCY
y o6pasoBarby UM 06yuM) Ha TPXULWITY paja y PoKy Of YeTUpU Meceua of mo4veTka
cTaTyca HesanocfeHOCTU unu opf 3aBplieTka popmanHor obpasoBara. [apaHuuja 3a
MnaZe yksbydyje u Kamnawe uHdbopmucamwa mMnagux o nocrtojehum ycnyrama, Kao u
NHTEpBeHLMje 3a MAeHTUDUKOBaHE, KOHTaKTMpare U YK/byuynBare HeaKTUBHUX M1agux
W nojeguHayHe ycnyre v nporpame.

MNakeT Mepa 3a 3anowsbaBakbe MNagux Koju je naHcupana EBponcka komwucuja y
feuembpy 2012. roguHe npegnaxe yBohere MHOBaTUBHE Mpakce Kao cpeAcTBa 3a
nakuwy TpaH3uuujy us obpasoBatba Ha TpxuwTe paga (EBponcka komwucwuja, 2012). Y
cknapy ca NakeToM Mepa 3a 3anolwsbaBakse Mnagux, y Mapty 2013. roanHe nokpeHyTa je
MHuumjaTmea 3a 3anowsbaBarse Mnaaux (YEI). HakoH YEI okBupa, y anpuny 2013. roaunHe
NMoKpeHyTa je MHMUmMjaTnBa EBponcka rapaHuuja 3a mnage (CaBet EBponcke yHuje, 2013).
EBponcka KoMucCHja je KaCcHUje nNpeasioXxusna npoLmper-e OBOr nporpamMa Ha 3anagHu
BankaH y okBupy EKOHOMCKOI U MHBECTMLMOHOT NnaHa 3a 3anagHu bankaH (EBponcka
Komucuja, 2020). Y npeux 12 meceuu, NUoT npojekat MapaHumje 3a Miaje CNpoBeeH je
y HEKONMKO Ap>aBa YnaHuua (Benvka Bputanuja, Upcka, UTanuja, Jllnteaxuja, MNosbeka,

4 https://karijera.bos.rs/




PymyHuja u LLinaHuja), ca pokycom Ha aBe rpyne: 1) Mnagm jbyam y TpaH3uLmju og Wwkone
fo nocna u 2) NEET mnagu. UMnnemeHTauuja nporpamMa lMapaHuuja 3a Mnage y HeKUM
Ap)XXaBama uynaHuuama EY nokasyje ga nutarbe 3anowsbaBakba MAaguX He MoOXe fa
peluaBa caMo jeflaH ofcekK, areHuuja unun opraHmsauuja. lNutame 3anolwwrbaBara Mnagnx
cnaga y HaaNeXHOCT NIoOKasIHUX OpraHa, HauuoHanHUX Cny>kbu 3a 3anolwsbaBare U
OM/AIMHCKUX OpraHusaumja, Kao U (MHOrMX) HauWOHaNHUX MuHucTapcTaBa (Euro-
found, 2014). BehnHa MuHUCTapcTaBa y Ap)aBama unaHuuama EY HapnexHa cy 3a
cnpoBofere TakBoOr nporpama. MehyTum, npakce Ha HaUMOHANIHOM HUBOY MOTy 6GUTK
pasnuuute. Npumepa pagm, y Penybnuum Cpbuju, cnuyHo Kao y LLinaHnju, koopanHaTtop
nporpama je MP3BCI1 Cp6uje, ok HC3 Cpbuje npomoBule Mepe. OpaHLuycKa je jegHa
oA, NpBuX Apxasa 4naHuua EY koja je cnpoena lapaHuuvjy 3a mnage. lNMporpam je
KOOpAWHUCAN0 MUHUCTAPCTBO HaANEXHO 3a 3anolwsbaBare, OA4HOCHO [upekuuja 3a
CTPYYHO 06pa3oBame M 0CnocobbaBame, 0K je HauMoHanHa cnyxba 3a 3anoLusbaBarbe,
3ajefHO ca nokanHuUM KaHuenapujama 3a Mnage, HaaflexHa 3a npoMoBucare Mepa. Y
HEeKMM Ap)XaBamMa 4dnaHuuyama, kao wTo cy benrunja v puka, pecopHa MUHUCTapCTBa
HWUCY YKJbyYeHa Yy umnnemMeHTauumjy NapaHuuje 3a mnage Beh je KOOpAMHULLY HaUWOHanHe
cnyx6e 3a 3anowbaBame (Eurofound, 2012; Eurofound, 2014).

Y uumby wto 6osber crnpoBofera [apaHuuje, HEONXOAHO je Aa NPUCTYNU JNIOKaNHUX
KaHuenapwuja 3a mnage y Cpowmju 6yay ycknaheHu, Kao U hUXOBM KanaumteTu u MoryhHocT
[a JoMpuHecy Hajnpe Kpo3 Marby MHTEpPBEHLMjy KOja 61 ce HaKHaAHO MOorfia MPUMEHUTH
Ha HauMoHanHoM HMBOY. OBO je npenopyka MehyHapoaHe opraH1saumje paaa, Koja je Ha
OCHOBY MUCTpaXkmBarba CNpOBeAEHOr Y OKBUPY cTyaunje ,YBohere MapaHuuje 3a mnage y
Cp6wuju: MpoueHa nssoabmeocTn” (MOP, 2021) nssena sak/byyak Aa UMMIeMeHTaLmja
lapaHumje 3a mMnage 3axTeBa MWUOT MpojeKaT Koju 6u OocnMkKaBao LW/bEBE U CBPXY
lapaHuuWje 3a Milaje Ha HaUWOHaNIHOM HUBOY. HbUXOB 3aksbyyak je Aa nNuioT CcTyauja
Tpeba fa 6yae crnpoBefeHa y Tpu pasnuunuta rpaga y PC. MoceeheHocT 3anowsbaBakby
MNagux nogpasymeBa WM ycBajarbe oarosapajyhux Mepa, WTO yKibydyje KOOpAuHauujy
HEKONMKO cekTopa (jaBHUX MONUTMKA) Kao W 3HayajHe MHBECTUUMje Yy CcTBaparbe
npegycnoBa 3a uMmnnemeHTauunjy lMapaHuuvje 3a mnage. OBM NpegycnoBu YKibydyjy u
pecTpyKTypupar-e 3arnociieHux Yy jaBHOM cekTopy. OBO pecTpyKTypupame MOXe Aaa
noapasymeBa u peopraHusauunjy HC3 n goneny cpeacraBa 3a aHraxoare Beher 6poja
CaBeTHMKa 3a 3anolw/baBahe, O4HOCHO CMarera 6poja CyBULIHOT afiMUHUCTPaTUBHOT
ocobsba (OrteeHoBuh, KyamaHoB u lMasnosuh, 2021). Y 0BOM TpeHyTKy He MocToje
nocebHu cnopasymu namehy HC3, opraHusaumja LUMBUIHOI ApPYLWITBA MM LieHTapa 3a
MJ1aZie y Be3u ca npyxarem noapLike ,yaabeHuMm" mnagum seyanma (MOP, 2021). JepaH
o[, NO3UTUBHUKX NpumMepa 6uo je (Taga) NUNOT NpojekaT Koju je CnpoBefeH Y Tpu rpaga y
Benukoj bpuTtaHuju y Kome je yyectBoBano 257 mnagux rbyam (yspacta 15-16 rogmHa).
OBM y4yecHUUM Cy MNperno3HaTU Kao Hajpu3uyHuja Kateropuwja y nornefy HanywTawa
lwKonoBaka n 06e36efleHo MM je 30 yacoBa MeHTOpUCama U KapujepHe MoApLUKe.
PesynTtaTtu npojekTa cy nokasanu a Cy y4eCHULUM 3a406Un NoBepeHe HaCTaBHUKA, LUITO
“M je omoryhuno pa HactaBe ob6pasoBatse U KapujepHu pasBoj.

EBanyaumja cnpoBohera MapaHuuje 3a mMnage y ApaBama 4naHuuama EY (2013-
2020) morna 6u fa NpyXu BaXkHe nofaTke 3a kpeaTope nonutuka y Cpbuju. OHa npyxa
YBUJ Y HajBaxXHWje nsasoBe uMMnaemeHTaumje y BehmHu gpxasa 4nanvvuya EY. JepaH
0f, Haj3HayajHUjUX 3aK/byyaka OOHOCKM Ce Ha Tewkohe y gocesarby U aKTUBUPaHyY
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HajoceT/bMBUjUX Tpyna — ocoba ca WHBANMAWTETOM M MJaAMX ca Hepa3BUjEHUM
BewTuMHamMa. ®Pasa mpeHTUdMKauuje ce Takohe cMaTpa KPUTUYHOM jep Ce 3HATHO
pa3nukyje o 3eMsbe A0 3eMibe, cyaehu no Hanasuma MOP (2021) (Cnuka 1 ucnog).

Cnuka 1. CucteM gocesarba (eHr. Outreach) y MapaHumju 3a mnage

OOCE3AHE

TAPAHLILJA 3A

« (ucrem npaheta n « [porpamu ppyre wace
KOMOMHOBatba - lloBpatak y popmanto
AAMUHNCTPATUBHUX o6pasoBatbe 1 06yKy
eBUAeHLMja «+ Mepe 3a uHTerpucame Ha

- HBO TPXULLTE paja

« OnwtuHe

« CoumjanHe cnyxbe

« 3ppaBcTBeHe cnyxbe

« lleHTpyn 3a Mnage

« Tonuumja

v

UsBop: MOP (2021). YBoherbe MapaHuumje 3a Maage y Cpbuju: npoyeHa n3Bo4/bMBOCTH

Y nornepy 3aksbyyaka npeTxoAHO aHann3npaHux cTyamja, oBo 61 Morsio 6uTu peneBaHTHO
n 3a Cpbujy. M3BewTaju EY no apxaBama y nornegy umnnemeHTauuvje MapaHuuje 3a
Mnage yKasyjy Ha permoHasnHe pasfvke Kao jefaH of rnaBHUX GakTopa Koju ce noknana
ca pasnuMkama y cTeneHy obpasoBama U y KBa/nMTeTy U AOCTYMHOCTM MHTErpucaHux
ycnyra. CTona HanywTara obpasoBara y Cpbuju Huje ce nokasana HapoOUUTO BUCOKOM
y nopehemy ca gpxaBama unaHuuama EY. Ctona 3aBpLueTka ocHoBHe wkorne je 97,1%,
[JOK je cTona HanywTawa OCHOBHe LwWkone 0,6%. MNoKpMBEHOCT CpefHOLLIKOSICKUM
obpasoBameM je 87,4%, a cTona 3aBpLUETKa CpeaHOLLKOJICKOr obpa3oBama je 87%,
[IOK je cTora HanywTaha cpearbe wkone 1,1% (Knawkba, 2020). MehyTum, kBanuteT
obpasoBara, YKIbydyjyhv CTpy4HO 06pa3oBarbe M HepocTaTaK AWrUTaNHUX BeELUTUHA
cMaTpa ce BE/IMKMM M3a30BOM Y TpaH3uuumju og wkone ao nocna (EK, 2020). 3a Cp6ujy 61
HapO4YMTO BaXXHO 6WJ10 ja peLuaBa HejeHaKoCTH 3mel)y onwite nonynaumje n 0OCET/bUBMX
rpyna geue (Pomu, mnage ocobe ca UHBaNnuAMTETOM UTA.).

HepocTatak hpnekcnbmnHOCTM nnapTHEPCTBA HaTIOKaNHOM HUBOY MOXE UMaTU HEraTUBHE
nocneguue. Y cny4ajy na nokanHe MHCTUTYLMje HEMajy CaMOCTanHOCT Y npunarohjaBamy
nporpama n Mepa JIokaJHUM yClI0BMMa, LiaHCa 3a yCrex ce cMatbyje. YOnLwTeHo rnefaHo,
nckyctso EY notephyje Tewwkohe ca ykibyunsareM NloKanHUX KaHuenapuja 3a mnage. Ca
Apyre cTpaHe, cny4aj [laHcke je jefaH of NO3UTUBHMX NpuMepa 6ucke capagme namehy
LileHTapa 3a M/lafe ca nokanHuM kaHuenapujama HC3 (OECD, 2015).

MNpunarohaBare MHCTUTYLMOHANHOI OKBUpa 3a MMNIeMeHTauujy lapaHumje 3a mnage
nokasano ce BeoMa [eNOTBOPHUM 3a yHanpehewe epukacHoctn HC3. MehyTtum, He
Tpeba 3aHeMapuTh bMHaHCKHjCKa cpeAcTBa HEOMNXOAHAa 3a afieKBaTHY UMMeMeHTaumjy
nmajyhm y Bugy pa je 60% pgpxaBa unaHuuya EY noTtueHuno duvHaHcmjcke noTpebe.
HepocTtatak cpeactaBa MOXe fa OAJIOXM WHTEPBEHLMjy, LUTO CBakKako UMa LTeTaH
yTuuaj Ha omoryhaBare Mnaguma y NEET cratycy ga noxafajy o6yky unu ga npoHahy



nocao y poky of 4 meceua. [pogy)kaBarbe cTaTyca He3arocsneHOCTU MOXe fla CMarbu
eeKTMBHOCT CBUX NonuTukKa aktuBaumje (Escudero & Lopez Mourelo, 2017).

OcTBapuBarbe paHe WHTepBeHLMje ce Takohe nokasano Kao M3a3oB. MHore gp)aBse
ynaHuue EY cy umane npobnema y gocesary o NEET mnagumx, n TO He caMo OHe ca
orpaHuyeHum kanauntetuma HC3 kao wTo je cnyyajy Cpomju, Beh n oHe ca Behmum 6pojem
HajTexxe gocTynHux NEET mnagux. OBa nogrpyna 3axTteBa KOMMJeKCHe MHTepBeHLUMje npe
HEero WTo NpuxBaTy NOHyAy y okBupy MapaHuuje 3a mnage (EBponcka komucuja, 2020).
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2. METOAOJIOIMJA

OBO McTpaxwuBare MMa 3a Lub crpoBofjere AeTasbHe aHannse nonoxaja u notpeda
Mnagux y Cpbuju un y TOM KOHTEKTCTY MpoLueHy KanauuTeTa opraHusauuja LMBUIHOD
ZAPYLUTBA U NTOKaNHUX KaHuenapuja 3a mnage y Cpbuju. ictpaxuarse je CTPyKTypucaHo
npema yTBpf)eHOM rnaBHOM Luiby — Aa 06e36eau foKa3e 0 TPEHYTHOj NpaKcu y nornegy
npegy3eTHUWITBA Mnagux, 3anousbuBoctu NEET Mnagux v BewTuHa ynpaB/baka
KapujepoMm, Kao 1 ja pa3Buje Npenopyke 3a jaBHe NONUTUKE paan yHanpehera nocTojehmx
npuctyna. [la 6u ce TO MOCTUrNO, METOAONIOrNMja je 3aCHOBaHa Ha [LecK aHanunsu u

EMMNUPUCKOM UCTPaXNBaH-Y.

3ak/byuum Aeck aHanuse cy AofaTHO pasmMaTpaHu ca KpeaTopuma NosMTUKe Kako 6u ce
yTBpAWne eBeHTyanHe obnacTtu genosama Koje je moryhe yHanpeauTu. [leck aHanusa je
noferbeHa y aABe uenuHe. NpBoM je obyxBaheHa aHanu3a TPEHYTHOI CTarba Ha TPXXULLTY
paja, npu yemy je nocebHa na)kra nocseheHa MnaguM Jbyamma Koju HUCY 3arnocriieHun n
Hucy y npouecy obpa3soBarba (NEET mnagm). KopuwheHu cy nogaum n3 AHKeTe 0 pagHoj
cHasu (APC) u3 2019.5 u 2020. roguHe, Kao U CTaTUCTUYKM NofaLm areHumje EBpocTar.
APC aHanu3sa he nokasaTu npumMapHe coumo-gemMorpadcke kapaktepucTuke mnagux (15-
29 roguHa), ykiby4dyjyhv CTpYKTYpYy MHAMKATOpa TPXMULLTA paja npema nony, o6pa3oBamby,
CTapoCTHU, EKOHOMCKOj aKTUBHOCTU N KapaKTepuCcTMKamMa cBojcTBeHUM Mnagnuma y NEET
craTycy.

Kako 6v ce yTBpAWIO TPEHYTHO CTare MONAMTUKA Koje AaHac AUKTUpajy obrmKoBare
nonuMTuKa 3a 3arnowsbaBakbe Mnagux, Aeck aHanusa ce @okycupana u Ha noctojehu
npaBHW M CTpaTellKn OKBUP 3a crnpoBohere MONMTUKE 3a 3anolsbaBakbe MIagux
y Cpbuju. AkTmBHOCTM peck aHanu3e he nomohum y yTBphuMBary nporpama 3a
3anowsbaBatbe MNajux, Kao 1 3a NpoueHy NPUMEHEHNX Mepa Yy OKBUPY MONMTUKE 3a
3anolwsbaBarbe Mnagux. Y Ty CBpXy, aHanuampaHe cy npoLueHe v oueHe NnoanTUKa Koje
Cy CNpoOBeNx He3aBUCHN UCTPaXKMBayM aHraXoBaHW Of CTpaHe BAaAuHUX UHCTUTYyUMja
n mehyHapopgHux poHatopa (RCC, EY, YHULIE®, T3, CAOL). Kako 6u ce uapBojune
npenopyke Koje Cy KOp1CHe 3a KpeaTope nonuTtuke y Cpbuju, yseta je y 063mp 1 npoLeHa
nMnnemMeHTaumje MapaHumje 3a mnagey EY.

Opyrn neo metogonorvje ogHOCK Ce Ha eMMUPUJCKO UCTpaXKuBawe. EMnunpujckn geo
NCTpaxkuparba KOMOWHYje KBaHTUTATUBHM U KBanuTaTUBHM NpUCTyn. KBaHTUTaTUBHO
UCTpaXxuBarbe aHanuMsmpa MuKponogaTke pobujeHe wu3 Penybnuykor 3aBoja 3a
ctatuctuky PC (AHKeTa o pafHoj cHasu, 2019). PesyntaTtu aHanunse 6osbe nokasyjy Koju
cerMeHTW nonynauuje Mnagaux cy HajcknoHuju ynacky y NEET cTatyc, npema cnegehum
KpUTEpWjyMUMa: Nos, MECTO CTaHOBaHa (yp6aHo/pypasiHO), PErMOH, CTEYEHO 06pa3oBaH-e
1 MaTepujanHo cTare goMahuHcTBa.

KBanuTaTUBHO UCTpaxueatse he 06yxBaTUTU NogaTke AobujeHe nyTem:

5 Cratuctnuku nogaum u3 2019. 6u Tpe6ano fa npyxe peanucTuyHujy camky nonoxaja NEET omnaguHe y ogHocy Ha
2020. roamHy, 360r nangemuje 6onect COVID-19 n roeHor HeraTMBHOT yTULaja Ha TPXMLLUTE paja.



1. Tpu dokyc rpyne (ykynaH ysopak - 30) cy6jekaTa

Kako 6u ce 60rbe ogmMepuiie akTUBHOCTH cybjekaTa 1 CTekna TayHuja camnka o nonmTuum
Mnagux y nornegy rnaBHUx msasoBa M Moryhux cdaktopa ycnexa, opraHusoBaHe cy
Tpu dokyc rpyne cybjekata NOAMTUKE 3a 3anolwbaBarbe mMnagux. OpraHnsoBaHe cy
Tpu dokyc rpyne cykuecmBHo ca no 10 yyecHuka (ykynHo 30 akTepa). YyecHuuu cy
oflabpaHu y capagrum ca MOC (10 no dokyc rpynu) u Tpeba aa npefcTaBsbajy cybjekte
OMnajMHCKe NonuTuke (Ha ocHoBY KpuTepujyMa Moh/uHTepec). Mpu ogabupy yyecHuka
MOLTOBaH je KpuTepujym reorpadcke auctpubyumje kako 6u ce omoryhuno ydewhe
KpeaTopa MofMTUKe U3 Marbe pasBUjeHUX perMoHa M pernoHa Koju umajy sehe crone
HesanocneHocTu Mnagux n mnagux y NEET ctatycy. Teme ¢dokyc rpyna cy gedmHucaHe y
CKnapy ca rnaBHUM LuU/beBNMa UCTPaXKMBamsa:

1) BewTuHe ynpaB/batba KapujepoM, jayarbe Npeay3eTHULITBA M Apyre Mepe paHe
WUHTepBeHUMje

2) 3anowsbuBocT NEET Mnagmx n MexaHn3amu 3a focesate

3) Jauarbe KanauuTeTa MHCTUTYUMja Koje ce 6aBe Maauma, ca Noce6HUM oKycoMm

Ha aKTepe oM1agnHCKe NMoJINTUKe Ha JIOKaJIHOM HUBOY

2. 10 py6UHCKUX UHTEpPBjya ca NpeAcTaBHULMMA OpraHu3aLuja
LMBUNHOT ApYyLITBA KOje MMajy UCKYCTBA Y NpyXaky AUPEKTHe
NOAPLLKe U pa3Bojy UCTpaXKMBauKux BewTnuHa mnagux y NEET

cTaTycy.

OBM MHTEPBjyN NPYXWNWU Cy AEeTasbHUjy CIMKY O TOMe Kako uaeHtudukosatn NEET
Mnaje » Kako MM MpUCTYNUTU pagu NpoLeHe HUXoBUX NoTpeba, 6osber pasymeBarba
HUXOBUX BELUTUHA U MHTEpecoBaHba, Kao M NpaKCK Koje cy ce nokasasne Ae/loTBOPHUM 3a
pasBujarbe 1 yHanpehere HUXoOBUX BELUTUHA.

3. OHnajH ynuTHMKa 3a NpoLeHy KanayuTeTa SIoKanHUX KaHuenapuja
3a mnage y Cpbuju

OHNajH yNUTHMK 3a NPOLEHY KanauuTeTa JIOKanHUX KaHuenapuja 3a mnage y Cpoumju je
cdopMynmcaH u AUCTpMbympaH CBUMM JIOKaSIHUM KaHuenapujama 3a Mnage (MHuMumnjanHo
npeasuheHa BennuYMHa y3opka je Hajmarbe 30 kaHuenapuja) ca ¢pokycoM Ha cnepfehe
acnekre:

BenuunHa v rbyackmu pecypceuy,

TexHMuKa onpeMsbeHOCT;

KanauuTteTn n NCKyCTBO 3a yrpaB/barbe MpojeKTUMa;

NckyctBo y pagy ca NEET,;

MoTpebe 3a pa3BojeM KanayuTeTa;

KBanuteT capagHe ca nokanHuMm BsacTuma u gpyrum aktepmma.

vruloworoliw
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4. [lyBMHCKU MHTEPBjYM Ca 5 NpeCTaBHUKA IOKANTHUX KaHLenapuja
3a mnage

Y nornepy po6ujeHux pesyntarta, AeduHucahe ce CKyn OTBOpPEHMX MuTama Koja cy
pasmaTpaHa ca npefacTaBHULMMA NET JIOKANHUX KaHuenapuja 3a mnage Kpos nocrynak
AVpPEeKTHOr uHTepBjyncarba. MHTepBjyncare npeacTtaBHUKa JIOKaNHUX KaHuenapuja 3a
Mrage MpyXxwso je AeTasbHWjU KBanuTaTUBHU YBUA Y rNaBHe npobnemMe ca Kojuma ce
KaHLuenapuje cyoyaBajy TOKOM crnpoBohera CBakOAHEBHUX aKTUBHOCTU U M3a30BUMA
y pagy ca NEET mnaguma, kapujepHoM Bohery, Npey3eTHULLTBY XeHa U Mnagux, Utga,.
Ocum TOra, Unsb UHTEpBjya je Aa ce aHanusupajy MoryhHocTu 1 KanauuTeTu y nornegy
eBEeHTyaslHe ynore JlOKanHUX KaHuenapuja 3a mMnage u Apyrux fokanHux cybjekaTa
oMJIafIHCKe NONIUTUKE Y UMNeMeHTauuju NapaHuuvje 3a mnage.

MeTogonorunja ncTpaxnBama yK/bydyje U KpaTKO 06pa3noxere ulbopa MCnmMTaHUKa
N N ydyecHuka (okyc rpyna. PesyntaTv Aeck aHanvMse M eMMUMpUjCKOr UCTpaXkmBaba
6vhe cTypamja 1 caXkeTak NONAUTUKE, YK/bydyjyhun cneuuduyHe npenopyke MNOAUTUKe
3a yHanpehere noctojehux mMepa omnaguHcke nonutuke. CTpykTypa caxeTka 6uhe
cnepeha:

B [uTarba HesanocneHocTn Mnagamx y Cpbuju — OCHOBHU pe3ynTaTy;

B /3a30Bu y pellaBamy nutarba mnagux y NEET cTaTtycy;

B [locebHe obnacTu 3a 6yayhe uu/baHe WHTEPBEHLMje — BELWTWHE YynpaB/baha
KapuvjepoMm, NoApLLKa 3a MN1afe, XXEHCKO NPeay3€eTHULLTBO;

B [lpenopyke 3a umnnemMeHTauujy MapaHuuje 3a mnage y Cpowmju.



3. JOKAJIHE KAHLUEJIAPWUJE
3A MJIAQE - NMPOLIEHA
NMOTPEBA N KANMALUTETA
3ANOAPLWUKY
MMITJIEMEHTALNIN
FTAPAHUWJE 3SA MJIAAEY
CPbUAIA

3.1. AHanu3a ynuTHUKA

MmnnemeHTaumja MapaHuuMje 3a Mnage je K/byyHa 3a Cpbujy, He caMO Kao 3eMJby
noTNUCHUUY nporpama, Beh y Lu/by ycnocTaB/baka CTabuHujer pagHoOr OKpyXera y
koMme he ce Mmnagu 60orbe pa3BujaTv M HaNpegoBaTK. Y CBaKOM Cny4ajy, NpPBO je HEONXOAHO
[la ce CTEKHe jacHuja cnmka o onwTeM 06MMy aKTMBHOCTW NIOKaNHUX OpraHusauuja 3a
Mnaje jep Cy OHe KJby4YHM Hocuoum oapeheHnx cermeHata MapaHuumje 3a mnage y Cpbujn.
Ha)kanocT, nako nocToju Benuku 6poj nokanHux KaHuenapuje 3a mnage (oko 140),
TELWKO je YTBPAMTU KOje Cy HbuxoBe MoryhHoOCTM, BELWTUHE, KOMMETEHLMje U pecypcu,
Kao M HauyMH Ha Koju he oHe 6MTM NPUMEH/bMBE Ha peanusauujy HOBWUX MpojekaTta U
npeyammarbe HOBUX 3afaTaka y o6nacTtu yHanpehera nonoxaja mnagux y NEET ctaTycy.
Crtora je rnaBHM UWDb YNUTHMKA Aa 6orbe yTBpAN nocTtojehn fenokpyr HUXOoBOr paja,
CMOCOBHOCTK, MOTEHLMjaNe N pecypce NoKasHMX KaHuenapuja 3a Mnage, kao u ca Kojum
aKTepuma oHe 6nmMcko capaflyjy TokOM crpoBofera akTUBHOCTU. Pe3dyntatm ynutHuKa
Cy CTOra KpempaHu Ha HauuH fa fornpuHecy 60/beM crnpoBofery aKTUBHOCTU Y OKBUPY
lapaHuuje 3a Mmnage.

YAUTHUKK ce cacToju of, 32 NnuTarba NOAE/bEeHUX Y LECT TeEMaTCKUX LenuHa:

B BenuuuHa v KanauuTeT JbyACKUX pecypca;
B [locTynHa TeXHWYKa ornpema 1 NpocTopuje;

B KanauuTeTu 3a ynpaB/batbe NpojekTuma v oarosapajyhe nckycTBo;

W VE IrMNHYdAY] NIMNYLHAWALLWN ANMdToU VE Y1ILNTTYLUVYA U Y93d.1oU YHITNOdU - ITVYLIN VE 3rMdYLATTHYN JHLYMOL
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B KWckycTtBo y pagy ca NEET,

B O6nacTu rae je HeonxoAaH pasBoj KanaunTeTa;

B Pagwu KOOp[J,VIHaLI,VIja Ca NIoKaJiHUM BnacTtuMa U ApyruMm aKktepmma.

OBa nuTama ce 3aTuUM nojeAnHaAYHO aHann3upajy rno TeMu y ogHOCY Ha CBaKO NnuTamse,
N MOHAEpULLY Ce Ha OCHOBY YKYMHOI MpoceyHor pesyntarta. [lojeguHa nuTtama umajy
6uHapaH ncxog, (Hnp. ,[a nv umaTte oMnagmHcku kny6?”), apyra cy y opmu ,LUTUKIMpajTe
CBe WTO je npuMeH/bMBO® (HMp. ,Kojum obnacTuma ce Balla KaHuenapuvja 3a mnage
6aBu1?") UNK cy KBaNUTaTUBHOI KapaKTepa Kaja ce TpaXke oAroBOpu OMUCHOr TuNna.

04 ykynHo 140 KOHTaKTMpaHWUX KaHuenapwuja, 48 npeAcTaBHWKa WAW 3anocfeHuX y
NOKaNHMM KaHuenapujama 3a Mnaje OAroBOpPWIIO je Ha ynuTHuk. Og Tor 6poja, 40
NcnuTaHnKa cy KoopAuHaTopw, a 8 cy caBeTHULM UK APYrv 3aN0OCeHn Y KaHLenapuvjama.
Opf yKynHor 6poja ucnutaHuka, 29 (60%) cy mywkapum a 19 (40%) cy xeHe.

YNUTHUK fenn UcrnntaHuke rno CTapoCHUM KaTeropmjama ymMecTo Mo TayHMM roguHama
ctapocTu. Pesyntatun oaroBopa y Be3uM ca CTapOCHOM CTPYKTYpOM yKasyjy ga cy y
NOKa/IHAM KaHuenapuvjama yrnaBHOM 3anocsieHe mnahe ocobe, npu yemy je Hux 40
mnahe of 40 roamHa: 30-40 roguHa (50%), 18 po 29 (33%), 41 go 50 (7%) n 50 (10%).
AKO 1X NoAenMMo no cTeneHy o6pasoBarba, MICMUTAHMLM TaKoh)e yrnaBHOM MMajy BUCOKM
cTeneH obpasoBarba: 33,3% MMa MacTep Unu BULIK ctenen, 43,8% je 3aBpLUMIO OCHOBHE
ctyavje, 10,4% uma gunaomy Buile wkone n 12,5% aunnomy cpearse wkone (Cnuka 2).



Cnuka 2. ﬂ,eCKpI/InTVIBHa CTaTUCTUKaA Y30pKa KaHu,enapMja 3a Mmnajge

Mo3wuyuja y noKanHoj KaHuenapuju 3a mnage Mon

B Koopauxatop M 3anocieHu, CABeTHUK, BONOHTEp UTA,. B Xeunckn B Mywkn

lfoguHe HuBo o6pa3oBaHja

W 1829 W 30-40 & 41-50 = 51+ B lunnoma dpakynterta B [lunnoma BUCOKe CTPY4He WKone
¥ lunnoma cpepje wkone M Jlunnoma BUCOKe CTPYUHe WKone

UsBop: Aytop

Cse KaHLenapuje 3a Mnajie Koje cy yyectsoBarse y YMTHUKY OCHOBaHe Cy y NMPeTXO4HUX
12 roamHa. 04 McnMTaHUX KaHuenapuja, 29 je usjaBuno ga uma kny6 sa mnage (60%) v
Aa nmajy GusnuKyM NpocTop y KoMe ce Mory cactajaTu ca Mnaguma u rage mnagu mory
Aa ce couunjanusyjy. OBae Tpeba HaNOMEHYTU Aa je BaXKHO 3a JIOKasIHe KaHuenapuje 3a
MsaZie fa UMajy oBaKaB NpoCTOp jep Mopa MocTojaTh HEKWU MPOCTOP 3a JIoKasiHa KyNTypHa
JeluaBarba M1afMx KOju MOXKa He MNoCcToju Ha APYroM MEeCTY, Kao U MeCcTo 3a HernocpejaH
paj ca huma.
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Cnuka 3. OgroBop Ha nuTake ,Jla v y BaLloj onwTUHW NOCTOju KNy6 3a Mnage?”

Npema pesyntaTMMa aHKeTe, MOJIOBUHA
UCNUTaHWKa je ogroBopuna pfa Huje
3anocrnieHa Ha MeCTy KoopauHaTopa Y
HUXOBOM CUCTEMY, AOK je Apyra NosoBUHa
opgroeopuna pa jecte. To 3Haunm pa je
NnonoBuMHa KoopAuHaTopa/nokKanHux
agMUHUCTPATUBHUX  pajHMKa KOju  Ccy
HaANeXHW 3a oMNafguMHCKa NuTama Uam cy
3anocneHn NpMBpEMEHO NN Kao BOSIOHTEPM.
Hepoctatak cuctemMaTtMsoBaHUX pafHUX
MecTa 3a KOOpAWHATOpe MMa WHAMPEKTaH
HeraTMBaH yTULAj HA OAPXMBOCT NTOKANHUX
KaHuenapuja, HWXOBY HE3aBUCHOCT W
nNpuUCTyn pecypcuma.

M [la W He

UsBop: Aytop

Cnuka 4. [la nu nocToju cucTemMaTusalmja pagHux MecTa (Nnosuumja kKoopauHaTopa
cuctemy Balle KaHuenapuje?

BehnHa  kaHuenapuja Hema  CcTanHoO
3anocneHe. [leajecetr KaHuenapuja je
O[rOBOPUIIO fia MMajy caMo jeAHOr CTasHo
3anocneHor Ha HeogpeheHo Bpeme, 19 je
O4roBOPUIIO Aa yonuwTe Hemajy 3anociieHe
Ha HeoapeheHo BpeMe, a ocTane umajy 2-5
3anocneHux Ha HeogpeheHo Bpeme. BehunHa
KaHuenapuja CBOj paj ob6aB/ba MpPeKo
yroBopa O MNPUBPEMEHUM U MOBPEMEHUM
NocrioBMMa KOju Cy NPeBacXxoAHO HaMeHeH
Ela EHe CMNOJbHUM capagHuLMMa Unm BONOHTEpUMA.

Y npoceky, nokanHa KaHuenapuja y Cpouiju

pacnonaxe ca Mare o 10 BOJIOHTEpPQ;
MehyTuM, OBO Ce YyMHOroMe MOXe pasfnKoBaTWU jep Heke KaHuenapuje umajy 70
BOJIOHTEPA, @ HEKE Mare of, 5. CTabunHa Mpexxa BOJIOHTEpA 3a HEKE Of, aHaNn3npaHux
KaHLenapuja npeacTaB/ba 036UIbHY LLAHCY 3a YCNOCTaB/bake NpoakTUBHE capajHe ca
NIOKaNHOM OMaAMHOM Y HapeAHUM rognHama.

UsBop: Aytop

MPEAY3ETHULLTBO MJTIAAUX, BANOLLBbUBOCT NEET MJTIAAUX U BELUTUHE YMPABJbAHA KAPUJEPOM KOO MNIAAUX Y CPBUIU



Cnuka 5. ,bpoj 3anocneHux Ha HeoapeleHo BpeMe Yy KaHLenapuvjama 3a mnage”

4.2%4-2%
2.1%

B Hema ctanHo 3anocnenux M Jepau
© lsa = Tpu H Yerupu M [let v Buwe

U3Bop: Aytop

MpoceyaH 6yLleT cBake KaHuenapwuje y 2021.
roguuun (Tj. GyyeT 6e3 TpolkoBa 3apaja)
6uo je oko 1,4 MunuoHa auHapa. MehyTtum,
npoce4yaH M3HOC He paje MoryhHocT 3a
noysgaHuje 3ak/byyke wumajyhu y Buay
fa ce npwujaB/beHn M3HocK BylieTa Beoma
pasnukyjy. KoHkpeTHuje, 21 kaHuenapwuja
(43,7%) cnpoBoguna je aKTUBHOCTU ca
oyileToM mucnod 1 MUAMOH AWHapa, jefHa
je NpujaBuna ga nma 6yLeT og 6 MUAMOHA
OWHapa, a jegHa KaHuenapuja HaBoau fa
je roguwrmn nsHoc byyeta y 2021. roguHu
nsHocwmo camo 30.000 guHapa.

Ha Mon6y pna HaBeaoy AaomaTHe W3Bope
buHaHCcUparba aKTUBHOCTM OMJaAMHCKe

nonutuke, camo 7 kaHuenapuja (14,6%) HaBeno je kao usBop MefyHapogHe goHaTope.
Mpema pesyntatuma ynutHuka: 24 (50%) ce puHaHcupa 13 goHauuja MuHUCTapcTBO 3a
omMnaauHy u cnopt; 16 kaHuenapwuja (33,3%) ce GpuHaHCUpa UCKIbYYMBO U3 CpefcTaBa
fomahux (nokanHux) goHatopa; 18 kaHuenapwuja (37,5%) HeMa HUKaKBa cpeAcTBa.

Cnuka 6. OgroBopu Ha NUTake ca Bulle ogrosopa ,0cuUM NloKanHux (rpagckux u
OMNLUTUMHCKUX) ApXXaBHUX GOHA0BA, U3 KOjUX APYrUX cpeacTaBa huMHaHCUpaHa cTe
NOKpUBanu aKkTUBHOCTM Balle KaHuenapuje 3a mnage 2021. roguHe?”

NokanHu npuBaTHM oHaTOPH

be3 popatHor puHaHmpaHja
MehyHnapoptu goHaropu
MuHucTapTCTBO 32 OMNAAUHY U CNOPT

1T 7ET: M 6.3%

UsBop: Aytop

10 20 30 40 50

OcHOBHM uM3BOp (PUHaHCUparba BehMHe KaHuenapuvja 3a Mage, NpeMa HMWXOBOM
nsBewwTajy, jecte MOC (50% ucnutaHux KaHLenapwja), anv u nokanHu NnpuBaTHU OHATOPW
YYEeCTBYjy ca 3HaTHUM Aenom cpepcrtaBa. OHO WTO je 3abpurbaBajyhe jecte To ga 18
KaHuenapuvja 3a mnage (37,5%) Hema HuWKakaB M3BOp (GUHAHCUparba OCUM rPajCKor,
OAHOCHO OMWTUHCKOr 6yleTa. Mano wux fobuja goaatHa cpeacTea M3 MehyHapogHUX
(14,6%), a jow marse U3 gpyrux nasopa (Hnp. NMokpajuHCKM cekpeTapwujaT 3a OMAagUHY U

cnopr).
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Cnuka 7. Ogroeopum Ha nuTame ca Bulle ogroeopa 10 BaleM MULLIbEHY, KO
Hajsehu npo6nemu ca Kojuma ce cyoyaBaTe y BalleM rpagy, Oo4HOCHU pernoHy?’

Konzymupanje kyntype u yuewhe mnagux
y Kpeupakby KyNTypHUX nporpama

Cucrem nH$popmmcarba Maagux ibyam u
no3HaBake Mnagnx

Mo6unHoct, 06um mellyHapoaHe capapte
MAauxX 1 NoApLIKa MAaAUM MUTPAHTUMA

MoapLuka coumnjanHoj UHKNY3Uju MAAANX JbYAK
nop pu3MKOM 0ff COLUjanHor UCK/bYyYuBatba

YcnoBu 3a pa3Boj Kyntype 6e36eaHocTy Mnagux

3npasbe n go6pobuT Mnagux

AkTuBHO yyewfie mnagux xeHa n MylKapaua
y ApywITBY

KBanutert n wance 3a cTuiame KBanupukaumja
U pa3Boj KOMNeTeHLuja U NHOBaLMja MAajuX

3anowsbuBOCT U 3anolbaBatbe MAagnx
’eHau myllKapaua

0% 20% 40% 60% 80% 100%

UsBop: Aytop

Ha nutarbe ga op Buwe noHyfeHux ogroBopa ofabepy cBe ob6nacTu y Kojuma nocToje
3HayajHu1 NpobaeMu ca KojumMa ce cyoyaBajy Maan y hUX0BOj TOKAHOj 3aje4HNUN, fenyje
[la Cy rnaBHM pasnosu 3a 3abpuHyToCT BehMHe KaHLenapuja 3a Miazge 3anoL/buBocCT U
3anolbaBakbe Mnagux (42 op 48, ogHOCHO oko 87,5%). MehyTuMm, BULe of NOSIOBUHE
npujaBsbyje aa je 6poj MNaanx Koju akTUBHO YUYeCTBYjy Y APYLUTBY Takofe BaXXHO NuTarbe
(54,2%), a HelwTo Marbe oA MOJIOBUHE Kao Mpo6sieM HaBoAWM HeAoBOSbHO ydyewhe y
KynTypHOM pasBojy (41,7%). O6pasoBatsbe U KBanubuKaumje Mnagux, kao 1 MoryhHocT ga
NX CTEKHY, HABEJO je HELUTO MaH€e Of NOJIOBMHE UCMINTaHMX OpraHm3auuja. N3HeHahyjyhe
je To pa je coumjanHa MHKIy3Knja Mnagux nNof BeIMKUM pU3MKOM HaBe[eHa Kao pasnor
3a 6nary 3abpuHyTOCT (22,9%), a 3apaB/be U AO6pPO6GUT Magux je caMo 7 opraHu3aumja
(14,6%) HaBeno Kao BeNMKM passior 3a 3abpuHyTOCT. Kao HajMakby pa3nor 3a 3a6puUHyToCT
HaBeJeH je pa3Boj 3apaBe OMIaAMHCKe KynType u MmeflyHapofHa capafra Mnajaumx.
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Cnuka 8. OgroBopu Ha nuTame ca BuLe ogrosopa ,Koje cy rnaBHe ob6nacTy
BalLe JIoKasnHe KaHuenapuje 3a mnage?”

Konymupanje kyntype u yuewhe mnagux
y Kpeupamy KyNnTypHUX nporpama

41.7%

(ucrem nHpopmucatba MnauxX Jbyau u
no3HaBabe Mnagux

58.3%

Mo6unnocrt, 06um mehyHapoaHe capapme
MIagux ¥ NOApPLIKA MAaAUM MUTPaHTUMa

12.5%

MoapLuKa counjanHoj MHKNY3Uj MAAAUX JbYAK
nof pu3UKOM Off COLMjaNHOT UCKIbYYNBatba

YcnoBu 3a pa3Boj Kyntype 6e36epHocT mnapux §PA-3

3ppasibe n go6po6uT Mnapux 31.3%

AxkTuBHO yyewhe mnagux xeHa u MylKapaua
y ApyLITBY

72.9%

KBanuter n wance 3a cTuiambe KBanupumkaumja

. . . 41.7%
W pa3Boj KomneTeHuUja n UHOBaLNja MNagux

3anow/bMBOCT U 3anolbaBatbe MIaguxX
KeHau myliKapala

35.4%
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0% 20% 40% 60% 80%

UsBop: Aytop

Kapa je Tpeb6ano pga HaBefy CBe K/byyHe o6nacTu ca crnucka, BehunHa opraHusauuja
3a Mraje je HaBena Aa je NPOMOBMUCare aKTMBHOr yyewha y ApywTBYy rnaBHa obnact
FMXOBOI fAenioBamka (35 oa 48, ogHOCHO 0KO 73%). HewTo Buwe of nonosuHe (58,3%)
HaBeslo je Aa cy MHhOPMaLMOHN cucTeMmn M obpasoBarbe HUXOB AENOKPYr paga. HewTo
Marbe Of] MOMIOBMHE je Kao 0651acT paga HaBeno nomoh MnagmMma fia CTeKHy Un yHanpeae
komneTeHumje (41,7%) wnu npomouujy KynTypHor pasBoja. Camo TpehuHa je HaBena
aKTUBHOCTW y ob6nactu 3sanowsbaBarba (354%) wnu 3gpaB/ba U [OGPOGUTU MNagMX.
JefHa o ocaMm je HaBena Aa Aenyje y o6nactvma Kojuma ce pasBuja OMagmMHCeKa KynTypa
nnn NpomMoBuLLEe counjanHa nHkysuja. CaMo jefHa opraHusalmja je HaBena Aa paguv Ha
MehyHapogHoj capagru Mnagux.

Kaza cy ynutaHu ga v uMajy nokanHu akumoHu nnaH (J1AM) 3a mnage, 27 kaHuenapuja
(56,3%) ogroeopuiio je fa umajy J1AMN. Of ykynHor 6poja ncnutaxuka, 13 (27,1%) je HaBeno
Aa umajy J1AT Koju je nctekao, a HOBU [IOKYMEHT je jow y n3paan. Y 5 onwTnHa NpeTxoaHu
J1Al je nctekao, a nokanHe BNacTW joll YBEK HUCY oAsnyyune o uspagu Hosor. Camo 3
KaHuenapuje HMKaga Hucy nmare JIAM. LUTO ce Tuye KaHuenapuja Koje cy ogrosopuie aa
nmajy J1Arl1, jegHa kaHuenapwja je HaBena aa je wuxos nnaH go 2027. roguHe, 9 go 2025.
roguHe, jeaHa no 2024. roguHe, ocam o 2022. u cegam o 2021. roguHe. lNMpema naselutajy
KOMC, 106 og, 145 onwTturHa (73,1%) HeMa NoKasiHu akuMoHu nnaH 3a mnage (KOMC, 2021).
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Cnuka 9. Koje kaHane KOMyHUKaLMje KOpUCTUTe 3a KOMYHUKaLujy ca mnaguma’

NpywTBeHu megujn

TpapnunoHanHu mepmnju

(TB, pagwmo, wramna)

Tokom porahaja unu cnposohera apyrux
aKTUBHOCTH

DlMpeKkTHN KOHTaKTH (y KaHLenapuju unmn
npocTopujama NOKanHuX 3ajefHuLa)
Henocpephun KoHTaKT

(,nuuem y nuue”, Ha TepeHy)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

UsBop: Aytop

Kapa je Tpe6ano ga opgabepy ca NncTe KaHana KOMYyHMKaLMje Koje KOpUCTe NloKasHe
KaHuenapuvje 3a KOMyHUKauuMjy ca mMnaguma, ApPYWTBEHU MeAuju Cy UCTaKHYTU Kao
OMWJBbEHO CPeACTBO KOMYHMKaLMje 3a opraHmsaumje Maaaunx u CKopo CBe opraHusauuje
Ccy HaBene pa ux kopucte. Mmajyhm y BMAY KONMMKO Cy 3acTynsbeHu Melly mnagvma,
nsHeHahyjyh je ogroBop yak 5 opraHusauuja fa 0Bo CpefCTBO KOMYHUMKaLMje HUCY A0 caga
kopuctune. Ca gpyre ctpaHe, 23 opraHusaunje cy HaBene TpaauuMoHanHe Meanje Kao
KaHane KOMyHuKauumje. MicnoctaBsba ce Takohe fa opraHusauuje 3a Mnage u gasse sehu
[leo CBOr paja 3aCHMBajy Ha AUPEKTHOj KOMYHUKaUMju — nuue y nuue, b1uno npucTynamemMm
omnaguhHu (33 og 48) unu padyHajyhu Ha 1o fa he Mmnaam fohu y tbmxoBe KaHuenapuje
(31 on 48), WTO roBopu 0 BaxKHOCTK gorafaja u akTUBHOCTU Koje Cce opraHu3ayjy Kako 6u
ce npucTynuno omnaaunu (29 og 48).

Oprosapajyhu Ha nuTame 0 NpoLeHn obyxsaheHOCTM Magux y oKanHoj CpeanHu Kojuma
CYy HoMXOBE aKTMBHOCTU HamMemseHe, 31,3% of, yKynHor 6poja NpeAcTaBHWKA KaHLUenapuja
3aMnage ogroBopuno je aaje oko 10-20% cBux Mnagmx y onwTUHU nn rpagy obyxsaheHo
HMXOBUM akTuBHOCTMMA. Of 48 npeacTtaBHUKA NOKaNHUX KaHLenapuvja 3a mMnage, 4 je
HaBeno Aa je hUXOBUM aKTMBHOCTUMa obyxBaheHo o 0 o 5% Mnagux Koju uBee y TOj
onwTuHm (Cnuka 10).



Cnuka 10. MNpouereHa o6yxBaheHoCT nokasnHe omnaguHe (y %) Kojuma cy Hamere
aKTUBHOCTM JIOKaNIHUX KaHLenapuja 3a Mnage (camonpoueHa)

Mpeko 50%
30-50%

20-30%

10-20%

35
UsBop: Aytop

Ocuvm nokanHux caBeTa 3a Mrafe, JlokanHe yrnpaBe U YApYXera Mnagux, JlokanHe
KaHuenapuje 3a Mnage Tpebane 6u akTUBHO Aa capalyjy ca Apyrum JoKanHUM akTepuma
KOjU MMajy MHTepec y MOCTU3ary pesynTtaTta JlokanHe nonutuke 3a mnage. Cnepehu
rpad®uKOH N3HOCKU NoAaTKe O MHCTUTYLMOHANHOj capaitby n3amehy nokanHux KaHuenapwja
3a MNnaje 1 penieBaHTHUX akTepa. Tpeba HanoMeHyTu Aa NloKasiHe KaHuenapuje 3a mnage
yecTo capahyjy ca MOC, kao u ca nokanHom camoynpaBoM. Of HEBMaAUHWUX aKTepa,
BehunHa capafyje ca UMBUIHMM CEKTOPOM U Meaujuma. Y CMUCHY jadarba 3anoLu/bUBOCTH
Magux y HUXOBUM OMLLTUHAMa, @ HapOYMTO Y KOHTEKCTY UMIieMeHTauuje MapaHumje 3a
Mnage, BaXHO 61 6110 NOKPEHYTU MHTEH3UBHM]y capafmby ca JlIoKkanHMM orpaHunma HC3
1 NpMBaTHUM cekTopoM. CapafHba ca OBMM UHCTUTYLMjaMa je TPEHYTHO BeoMa crnaba unm
yornLTe He NocToju jep camo 50% noKanHUX KaHuenapuja 3a Mnage Mma ycrnocTaB/beHy
capafby ca slokanHum orpaHumMma HC3, ook je marbe of jeaHe TpehuHe npeacTaBHUKA
NOKanHWX KaHuenapuja 3a Mnage HaBesno fia uMa ycrnocTaB/beHy capajHy ca NpuBaTHUM
CEKTOpPOM.
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Cnuka 11. MonumMmo Bac pa HaBefeTe UHCTUTYLMje U opraHu3aumje ca Kojuma
capaljyjeTe TokoM cnpoBofjerba aKTUBHOCTM.

lpapcka ynpaBa/nokanHa
aAMMUHUCTpaLKja

MuHucrapcTBO 32 OMNaguHy 1 cnopt
OpraHu3aumje LUBUIHOT ApYLITBA
Meauju

HauuonanHa cnyx6a 3a 3anoubaBamwe
MpuepenHa Komopa

PernonanHa pa3BojHa areHumja

MehyHapoaHxu ponatopu

KomnaHuje u3 npuBartHor cektopa

JaBHa npepyseha

06pa3oBHe UHCTUTYLMje
LienTap 3a couujnnm pag
HlomoBu 3apaB/mba

Ocrano

0% 20% 40% 60% 80% 100%

UsBop: Aytop

Kaga ce oueryje KBanuTeT capajHe ca MHCTUTyuMjama Ha ckanv ogd 1 Ao 5 u 3atum
n3payyHanpocek, nokanHaagMUHUCTpaLmja genyjekaojenaH o HajsHauyajHUjux napTHepa
ca KOjUM page KaHuenapuvje 3a mnage vmajyhu y Buay fa cy capafmy ca NoKasHUM
caMoynpaBama OLeHuNe HajBMLLOM OLEHOM, a o4Max 3a TUM capagmy ca MOC. Ca gpyre
CTpaHe, KaHuenapuje 3a Mnage cy oueHune KksanuTeT capagme ca [lpuBpegHOM KOMOPOM
Cp6uje n mehyHapogHMM AOHATOPMMa HajHMXXOM OLLEHOM, OQHOCHO oLieHama 2,4 u 2,2.
HujepaH cy6jeKT HUTKU aKTep OCMM OBa ABa HUje A06MO OLUEHY HUXY Of, Tpojke. Paa ca
WHCTUTYLMjaMa jaBHOI CEKTOpa je OLeHeH 3HaTHO BULLUM OLleHama Hero ca npuMBaTHUM
cekTopoM (4,1 Hacnpawm 3,1). FeHeparnHo rnefAaHo, paj ca jaBHUM MHCTUTYLMjaMa Kao LWTOo
cy o6pa3oBHe HCTUTYuMje (4,4), 3apaBcTBeHe UHCTUTYLM]E (4,2) U LLEHTPU 3a coLMjaiHM
pag (4,0) ouerseH je BUCOKMM oLieHama. OBe oLeHe yKasyjy Ha OfACTyMare of, hUXOBUX
NPOCEYHUX OLieHa jep je capagha ca HC3 gobuna oueHy camo 3,9, LUTO je HajHWKa OLeHa
y nopehery ca ApyrMM jaBHUM MHCTUTYLUMjaMa. Kako je Yak 1 3a40BOSLCTBO CapajHe ca



MeAujuMa oLeHeHOo ca BUCOKUX 4,4, TO yKasyje Ha noTpeby Aa ce onwiTa capagta namehy
KaHuenapuja 3a mnage un HC3 yHanpegu, Kao n fa je noTpebHO AoAAaTHO aHanuaupartu
paa ca MeflyHapogHuUM goHaTopumMa u NMpuBpeaHoM KomopomM Cpéuje.

Cnuka 12. OueHa capapHe ca Apyrum cybjekTuma noiMTuKe 3anolbaBakba Maagmnx

NlokanHa agmuHUCTpaymja
Munucrapcreo 3a omnaauHy u cnopr
OpraHu3aumje LMBUAHOT ApYLUTBA

Mepnju

lpuspepHa Komopa
PernoHanHa pa3BojHa areHuuja

MehyHapogHu aoHaTopu

KomnaHuje u3 npuBatHor cektopa

JaBHa npepy3eha
06pa3oBHe UHCTUTYLMj@
LienTpu 3a coumnjanum pap

JlomoBu 3apaB/ba

U3Bop: Aytop

Kapna je ouerbmBaH (1-5) kanauuTeT KaHLenapuja 3a Maage y cMucny 1. JbyACKUX pecypca,
2. onpeMme, 3. cpeAcTaBa 3a crnpoBohere aKTUBHOCTM U 4. HUXOBOr KanauuTeTa 3a
capafZiiby Ca K/by4YHMM NapTHEPCKMM MHCTUTyUMjamMa, NpoceYHa oLeHa je 6una HajHuxXa
3a cpeAcTBa 3a crnpoBohere akTUBHOCTU. MehyTuMm, KaHuenapuje 3a Miage ouemryjy Aa
CY HbUXOBW JbYACKN PECYPCU HA MHOIO BULLEM HUBOY.
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Cnuka 13. CamonpoueHa KanauuTeTa JIoKaJIHUX KaHuenapuja 3a mnage (1 go 5, npu
yeMmy je 5 HajeuLa oLeHA)

Jbynckun pecypan 3.7

Capaptba ca KibyuyHUMm
napTHepckum 3.7
MHCTUTYUMjamMa

3.6 Onpema 3apap

(OuHaHmjcKa cpeacTBa 3a
cnpoBoherbe aKTUBHOCTH 2.8

UsBop: Aytop

Cnuka 14. ToKoM npeTxogHUX 5 roguMHa, Aa Ny je Balla KaHuenapuja 3a mnage éuna

YKJbydeHa y cnpoBohere 6uno Kor meflyHapogHor npojekTa Koju ce 6aBmo mnaguma y

BaLLOj obnacTtu:

J1ATloBuMa 3a mnage.

M [la W He

UsBop: Aytop

Mpema pesyntaTumMa aHKeTe, 3aK/by4yyjemMo
Jla Cy aKTMBHOCTM KaHuUenapwja 3a miage
yrnaBHOM MNJiaHMpaHe Yy [OroBopy ca
PYKOBOACTBOM [FpajfiCKe YrnpaBe, OfHOCHO
Ha OCHOBY aKTMBHOCTU Koje cy yTBpheHe



Cnuka 15. Kako nnaHupaTe akTUBHOCTM Ballle JIOKasHe KaHuenapuje 3a mnage’

Y capapitby ca NOKaNHOM aAMUHUCTPALMjOM

WHTepHo, y 0KBUPY NoKanHe
KaHuenapuje 3a mnage

Ha ocHoBy J1AIl 3a mnape
Ha ocHoBy HaunoHanne crpateruje 3a mnape

Y capapmu ca JlokanHum caBeTom 3a Miage

0% 10% 2% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
UsBop: Aytop

Moxxe ce NpMMeTUTM Aa Cy npakce yrnpassbama y JIOKanHMM KaHuenapujama 3a mnage
BeoMa pasnuuute. Ha nutame ,Kako npatute cnposohere naaHMpaHMx akTUBHOCTK®,
35 npeacTaBHKUKA je 0ArOBOPUIO fa O cnpoBohery akTUBHOCTU U3BeLLTaBajy NoKasHy
camoynpaBy UIu rpagcky ynpasy, a 15 nokanHux KaHuenapuja 3a Mnage je usjaBusio ga o
naeewwTtaBajy MOC o cnpoBofery akTUBHOCTU Y nornegy 3axteBa. Oko 20% npeAcTaBHUKA
K3M je unsjaBnno ga HuxoBe KaHuenapuvje npaTe akTUBHOCTM y ckiagy ca yTBpheHuM
npouegypamMa 3a UHTEPHY KOHTPOJy.

Cnuka 16. Kako Balla nokasiHa KaHuenapuja 3a Mnage npatu cnposofere
aKTUBHOCTU?

Hemamo npakcy peaoBHor npaherba AKTUBHOCTU

U3BewraBamo MOC o cnpoBohery aKTUBHOCTH
y CKnapy ca 3axTeBuma

U3BewTaBamo noKanHy/rpapcky ynpasy o cnpoBoherby
aKTUBHOCTY Y CKNafy Ca 3axTeBUMA

N3BewrtaBamo Yy 3aBUCHOCTU O[] 3aXTeBa npojeKaTa KOje cnposoaumo

Mmamo unTepHe npoueaype 3a npaherwe cnpoBoherba aKTUBHOCTH pJoN:1/4

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

U3Bop: Aytop

YonwTeHo rnefaHo, IoKasHe KaHuenapvje 3a Mniaje He cMaTpajy ce UCKYCHUM Y rorneay
peanusaumje NpPOjeKTHUX aKTUBHOCTU Koje duHaHcupajy MeflyHapogHu goHatopu. Ha
nuTame fAa Nn cy HuxoBe KaHuenapuje 6une yk/byyeHe y npojekTe Koje GuHaHcupajy
mMehyHapoaHu poHaTopu, 18% cBuX KaHuenapuja je ogrosopuno ,[da“ (1j. 8 on 48
KaHLuenapwja).

Mopgm3arbe KanauuTeTa NOKaNHUX KaHuenapuja 3a Mafje je HapouuTo BaXKHO Y
uW/by npyxarba Beher gonpuHoca uMnnemeHTaumju lapaHuuje 3a Mnage, Kao w
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YOMLUTEHO MOCMAaTPaHO JIOKaJIHUX MOMUTUKA 3a Mage. Kapa je Tpebano fa npegnoxe
TPV HajKOPUCHMje aKTUBHOCTM 3a M3rpaftby KanauuteTta, NpeAcTaBHULUM JIOKaNHUX
KaHUenapvja 3a Mfiafle HaBeNu Cy jadyatbe JbYACKUX pecypca Kpo3 TemaTcke 06yke,
paguoHuLe U ceMuHape, noeseharse cpeacTaBa 3a HUXOB paf M yHanpehere nokanHe
UHbPaCTPYKTYpe, yKIbydyjyhu ky6oBe 3a MiaZie u Apyre NpocTope 3a OKyn/bake Magmx.

Ha cnepehem rpadukoHy npukasaHe cy TeMe 3a 0byke Koje 61, npemMa npegcrtaBHULMMaA
NOKaNHWUX KaHuenapuja, 6une HajKOPUCHMje 3a MoaM3akbe KanauuteTa JIoKasHuX
KaHuenapuja 3a mnage.

Cnuka 17. Ako 6ucTe BM Unu Balle Konere umanu npuanky ga noxahare obyke Ke
npeacTaBHULM JIOKAJIHE KaHLenapuje 3a mnage, Hasegute 3 06yke Koje 6u rno BaL
MULIbery MMane Hajsehu yTuuaj Ha pasBoj KanauuTeTa Balle JIoKasiHe KaHLenap
mnapge:

YnpaBsbatbe NpojeKkTUMa 1 U3BeLTaBakbe

NMpukynmawe n aHanu3a nogaraka

OMnaguHcKa nonuTHKA

Dloce3arbe  KOMyHUKaumja
€a HajoCceT/bUBMjUM MAIAANMA

06yKa OMNaAMHCKUX PaiHUKa

Pa3Boj AurutanHux KomneteHuuja

KomyHukauuje, jaBHu HacTynu n
OHOCK Ca Mefiujuma

MeHaymeHT BOJIOHTEPCKUX aKTUBHOCTU

06yka 3a ycnoctaB/batbe U cnpoBoherbe
OMNaAuHCKNX ycnyra (nHdpopmucarbe,
BOJIOHTUpaIbE, Kapujepe, caBeToBatbe)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
UsBop: Aytop

KanauuteTn nokanHux KaHuenapuja 3a mnafe 3a nofpLuky nmniemeHTtaumju fapadHuuje
3a Ms1ajie cy noj 3HaKoM nuTaHa U3 HEKOJIMKO pasnora. JlokasHe KaHuenapuje 3a mnage
Hemajy pefoBHY Mpakcy Npukyn/barba nogaraka o oceT/bMBUM rpynama mnagmx. Oko
85% npeacTaBHMKA KaHLUenapuja 3a Miaje OAroBOpPWIIO je Aa HeMajy nogaTtke o 6pojy,
CTPYKTYpU 1 KapakTepucTukama mnagux y NEET ctaTtycy y kuxoBoj onwTtuHm (Cnuka 18).



Cnuka 18. [la nu umate nogatke o 6pojy, CTPYKTYpU U KapaKTepucT
NEET cTaTycy y Bawoj onwtuHn?

NckycTBO y peanusaumnju npojekata Koju
ce 6aBe mnaguma y NEET crtaTycy Takohe
ce cmartpa peTkuMm. Ha nutame ga nm cy
cnposoaunu npojekte 3a NEET mnage, 85%
(41 on 48) cBux KaHuenapuja 3a Mnage
OArOBOPWSIO je f[a HWUCY uMann TakBo
uckycteo. OcumTora,camo 56% kaHuenapuja
OAroBOpWIO je Aa KOMyHuuupajy ca
HeaKTUBHUM MaauMm Jbyauma, Aok 44%
HeMa HMKaKBe KOHTaKTe UU KOMYHUKaumjy
m/la ®mHe Ca OHMMaA KOjU HUCY aKTUBHU Ha TPXULUTY
WsBop: AyTop papga. [llowTo je camo jegHa of LwecT
KaHuernapuja uctakna ga umMa WUCKYCTBO Yy
cnpoBofery 0OBaKBUX NpojekaTa, 3aKk/byyak je fa KaHuenapuvje 3a mnage tpeba ga éyay
y Behoj Mepu ykibyyeHe y pag ca mnaguma y NEET ctaTycy, kao n ca oHMMa Koju Hucy
aKTUBHW Ha TPXULWTY paja.

OnwTr 3aK/byyum
1) HepoBOJ/bHM U XeTeporeHU KanauuTeTu IOKanHUX KaHuenapuja 3a Mnage

¢ JefHa of K/byyHMX 06nactTu y Kojuma je MOTPeBHO YHAnpeaWTW KamauuTeTe JIOKanHWX
KaHuenapuja 3a Mnage noppasymMeBa M3HOCe KOju Ce U3AABajajy 3a tHbUXOBO (PMHAHCHpabe
M3 noKanHux 6yyera. BehuHa npepctaBHuka K3M HaBOAW fAa je HUXOB jefuHKU M3BOP
(buHaHcKpara, ocuM Hajyewwhe ckpoMHor nokanHor 6yyeta, MOC, a maru 6poj KaHuenapuja
TBPAM Aa HEMajy HUKAKBO A0AaTHO GuUHaHcupatbe. Taj Hanas 3abpurbaBa jep nokasyje ga K3M
Hemajy KoMneTeHumje Aa annuuupajy 3a foAaTHa CPefCcTBa, Te fa He noxafajy HuKakBe obyke
Kako 6u ce noctojeha npakca usmenuna. Ctora je notpe6Ho Behe GuHaHCUpame U3 NOKaNHUX
OyLIeTCKUX cpeAcTaBa Kako 6u ce 06esbeguna OAPXMBOCT HMXOBOr paja WM 06e36eaunu
pecypcu HeONXOAHM 3a U3rpajy KanauuTeTa, NPOWMUPere AenoKpyra aenoBarba 1 NoApLLKY
Hanopuma y Besu ca lapaHuujom 3a Mnage.

¢ MHore nokanHe KaHuenapuje 3a Mnaje Hemajy HeonxopHe npocTopuje 3a cnpoBofjere
aKkTuBHocTu. Camo 60% nokanHux KaHuenapuja 3a Mnafge MOTBPAMIO je fa Y HUXOBUM
OMWTMHAMa NOCTOje aKTUBHW OMMIaANHCKM Kny6oBu. OBO A0AaTHO KOMMMKYje YCNOoCTaB/bakbe
OVMpEeKTHe KOMyHWKauuje ca OCeT/bMBUM rpynama Mnagux. AHanusa rnokasyje fa, Kpos
cnpoBofjere aKTUBHOCTH, 62,5% NOKanHUX KaHuenapuja 3a Mnage nokpuea Mare og 20%
nonynauuje Maagux y HMXoBOj JIOKaJHOj CPeuHMN.

+ Nopaumn o mnaguma y NEET ctaTycy ce He npuKyn/bajy peAoBHO, WTO NpeAcTaB/ba 036U/baH
TEepeT y CMUC/Y pa3Boja JIOKaNHUX NOAUTUKA 3a MNaje 3aCHOBaHMX Ha Aokasuma. BehuHa
KaHuenapuja popmynuile roguwibe nnaHose Ha ad hoc 0OCHOBM My KOMYHUKALMjK Ca NOKaNHOM
ynpaBOM YMECTO Ha OCHOBY JIOKaJIHUX aKLMOHWX NnaHoBa 3a Mnage. AKTMBHOCTM npahera un
eBasyauuje npeBasunase kanayutete BehnHe NoKanHMX KaHLuenapuja 3a Mnage.
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¢ MMocToju xuTHa noTpeba 3a M3rpajHOM KanauuTeTa /by aHraXXOBaHMX Ha CnpoBofjery
OMJIaiMHCKe NONuTHKe. Vako nocToje 3HaTHe pasnuke usmelly onwTuHa, BeUHM NOKanHNUX
KaHuenapuja notpe6He cy obyke y o6nacTu ynpaB/barba npojekTuma (65,2%), paseoja
AVIUTaNHUX KomneTeHunja (41,3%) M OMNagMHCKE MONUTUKE, YKIbydyjyhu o6pa3oBatbe
OMaAVHCKNX pagHuka (47,8%)

¢ PesyntaTtu yKasyjy Ha HepocTaTak MCKYCTBa y paay ca maaguma y NEET crarycy. Camo 15%
NOKaNHKUX KaHuenapuja 3a Mnage umasno je UCKycTBa y cnpoBofjerby 0BakBUX UHTEPBEHLM]a,
AOK je HewTo BWlIe Of MONOBMHE UCMWUTaAHUKA NOTBPAMIIO A OAPXaBa KOMYHUKauUujy ca
HEeaKTUBHOM OMJTafJMHOM.

2) MNonoxkaj NoKanHUX KaHUenapuja 3a Mnafje y oKkBUpy JIoKasnHe ynpaBse

¢ Kao n mMHora gpyra couujanHa nutama, Mnagu y NEET ctaTtycy u He3anocneHocT Mnagux cy
HaLMOHanNHa nNuTamwa Koja Tpe6a fa ce pewwaBajy U Ha IOKaNHOM HUBOY. [pema pesyntaTuma,
Manu 6poj Mnagux je YK/ibyyeH y akTUBHOCTM JIOKaNHUX KaHuenapuja 3a Mnage, a jeaaH og
moryhux pasnora je WTO HeMa NofaTaKa o buMa. V3rneaa Aa nokanHe KaHuenapuje 3sa mnage
W reHepasHo I0KasHe caMmoyrnpaBe He NoKasyjy A0BO/bHY 3abPUHYTOCT y Be3W ca NuTawuMa
MIaAnx y pu3muky n ocet/buBux rpyna. C 063MpoM Ha HeH 3Hayaj 3a CoLujanHy paBHONPABHOCT,
oBa 06/1acCT je OA K/byyHOr 3Hayaja anu He Aobuja OHONNKO NaXxHe KONNUKO 61 Tpebano.

+ Ocum TOra, MCK/bYYEHOCT U3 0BMX 06nacTi cTBapa jow Behu ja3 nsmehy Mnagux u oceT/bUBUX
Mnapux. TayHuje, oacycTBO npobnema mnagux u mnaamx y NEET ctatycy ca nucte npuoputera
Yy NIOKaNHNM CTpaTewKUM AOKYMEHTMMA Takofje yKa3syje Ha OrpaHuyeH NpuCTyn OBOM NUTakby
Of, CTpaHe NOKalHUX BNnacTu. YunmweHuuya ga pafHO MeCTO KoopAuHatopa 3a mnaje Huje
CUCTEMATM30BaHO, Kao 1 Aia y CKOPO NOJIOBUHN aHanM3npaHux KaHuenapuja Hema 3anocieHnx
Ha HeoppefeHO BpeMe [OAATHO YKasyjy Aa OMajMHCKa MOAWTUKA HWje NoCTaB/beHa Kao
MpPUOPUTET NOKAJTHOT pa3goja.

3) HepocTtaTak capagie uamelhy nokanHux cy6jekata omnaguHcKe nosiMTuke

¢ JepaH of Haj3HavajHMjux Npobnema y peliaBarby npo6aema oMnafMHCKE NONNTUKE NPeAcTaBba
HefloBO/bHa KOMYHMKauuja M capapwa usmelly cybjekata omnaguucke nonutuke. Moxe
ce KOHcTaToBaTW fAa BehuHa NIOKaNHUX KaHLenapuja 3a Mnaje UCTMYe YecTy W KBaNMTETHY
capaghy ca MOC, UMBMNHUM LPYLWITBOM 1 06pa30BHUM MHCTUTYLUMjama. MakKo je ouereHa Kao
3apjoBos/baBajyha, capagma ca ApyruM akTepuma, HapouuTO OHWMA KOju ce 6aBe nuTawUMa
HEe3anocneHoCTH, Huje AoBo/bHA. CaMo oko 50% nokanHux KaHuenapuja 3a mnage capahyje ca
HC3 u ueHTpuMma 3a couunjanHu pag, AOK je jeaaH of TpuU UCMUTaHMKa NOTBPAMO Capajmy ca
NPUBAaTHUM CEKTOPOM U/W PErMOHAIHUM Pa3BOjHUM areHumujama.

3.2. KaHuenapuje 3a Mnage — pesynrtaTu
NONYCTPYKTYpPUCAHUX UHTEPBjya

Y uurby nobujarba feTarbHuje CNnke o kanaumteTumannotpebama JlokanHux KaHuenapumja
3a MnaZie y Be3u ca noTteHUunjasHOM UMnNaeMeHTaumjomM nporpamMa lapaHuuja sa mnagey
Cp6bwujn, cnpoBefeHo je 5 aeTarbHUX NONYCTPYKTYPUCAHUX MHTEPBjya ca NpeAcTaBHULMMA



NOKaNHUX KaHuenapuja 3a mnage. PesyntaTu cnpoBeAeHUX UHTEPBjya NPYXXU/K Cy Ham
60/bM YBUA, Y ONLLITE MPUHLIMME HUXOBOT paga, TUMMYHE NpobJieMe ca KojuMa ce cyodaBajy
NPUINKOM KOOpANHaLMje OMNaANHCKUX NOSIMTUKA Ha JTOKATHOM HUBOY, YK/by4yjyhu 1 oHe
Ha Koje Haunase Kaja ce 6aBe OCET/bMBMM rpynamMa mnaaux. Mopepn Tora, cnpoBeAeHu
WHTEPBjyun cy 6MM CTPYKTYpPUCaAHKN TaKo Aa MpyXXe caMOonpoLeHy KanaumuteTa JIOKanHUX
KaHuenapuja 3a Mnage u kbUxoBux cneyndunyHmx notpeoda.

NTokanHe kaHuenapwje 3a mnage y Cpouju — npobnemu u notpeode

JepaH op 6uTHUWjUX acnekaTa paga K3M je nutame HbMxoBe OpraHu3aLoHe CTPYKType 1
HMXOBa UHTepaKLMja ca NoKasHOM CaMOoynpaBOM Ynju Cy cacTaBHM Aeo. Kako 6u morne
OCTBapuTU CBOje UM/bEBE, NIOKaNHe KaHuenapuje 3a mnage Mopajy gobujatu 6yLeTcky
NoApPLUKY JlIOKanHe caMoynpase 3a CNpoBofere CBOjUX aKTUBHOCTW, NOAPLLKY Y norneay
pasBujatba JloKanHe MHopacTpykType (HapouuTo, y nornefy o6jekata v mpocTopuja
Yy KOjuMa ce JNloKanHa omMfafuMHa MOXe OKyn/baTW, HNp. OMAaAMHCKUX LeHTapa u
OMNAJAMHCKMX KNy6oBa), Kao M MNOAPLLKY pa3Bojy KanauuteTa jbyACKUX pecypca.

Wcnutanuk: ,MManamn cmo cpehe wTo cMO o4 caMor rnovyeTka paja y>XuBasiu nogpLuKy
JlokanHe camoynpase. HucmMo Mopanu ga nnahamo agMUHUCTpaTMBHE TPOLLKOBE 3a
cBoj pag. J/lokasnHa camoyrnpaBa je npuctasa ga cypuHaHcupa rnpojeKTHe akTUBHOCTHU
Be3aHe 3a u3rpajrby opraHu3auuoHe MHEQPaCTPyKType Koja ce roHeKas 3axTeBa y
OKBUPY npojekaTa Koje puHaHcupajy mehyHapoaHu goHatopn.”

C 0631poM Ha TO Aa floKasHe KaHuenapuje 3a mnage y TeXHU4KOM CMUCTY NpeacTaBbajy
[eo nokanHe aAMUHUCTpauuje, Ha npuopuTeTe JIOKaNHUX KaHuenapuja 3a mnage
OVPEKTHO YyTUYy NOCTaB/bEHWN PasBOjHM NPUOPUTETM JloKanHe camoynpase. C 0631pom
Ha HWM3 npobnema ca KojuMa ce floKasHe 3ajefHuLe cyo4vaBajy, KaHuenapuje 3a mnage
CMpOBOAE pa3nuuMTe aKTMBHOCTM Kao OAroBOp Ha OBe Mpobneme, WITO camMo Mo cebu
yTuye Ha 6poj 3anocreHnx y foKanHOj KaHuenapuju 3a mMnage, KOMMeTeHuuje Koje
Ce 3axTeBajy Of NIOKA/lHMX KOOpAMHATopa M CTereH crnobofe Koju umajy Mpuinkom
obaB/barba aKTUMBHOCTW. Kao pesyntar Tora, CBeyKynaH o06uMM paja JlOKanHUX
KaHuenapuja 3a Mnafe peTko AUPEKTHO obyxBaTa paj ca OCeT/bMBMM rpynama Mnagux.
MNoHekap, KOOpANHATOPM NIOKaNHUX KaHuenapuja 3a Mnage o6aBsbajy caMo akTUBHOCTH
KOje Cy UM penervpaHe, U HUCYy y MOryhHOCTM Aa MpoaKTUMBHO OAroBope Ha Apyre
n3asose. HecurypHocT pagHor MecTa ¥ HeJOBOJbHO AyrOPOYHO MiaHupare AeNMMUYHO
JornpuHoce 4yectuM (rykTyaumjama kagpoBa. HecTabuiHOCT MO MuTamy JbYACKUX
pecypca y NnokanHuM KaHuenapuvjama 3a mnafe rnoropliaHa je 4oAaTHO YNHEHULOM Aa
NPOaKTUBHO fenoBare N NOCTU3arbe pesynTtara of CTpaHe NpeAcTaBHMKa KaHuenapuja
3a MN1age YMHU UX ,NOXESbHUM KagpoM 3a pellaBakbe ,XUTHUjUX" ApYLUTBEHUX NUTaHba.
OBakBa ,kaHMbanunsauuja“ 036UbHO OTeXKaBa paj Kako JIOKaNHUX KaHLenapuvja 3a Mnage,
TakKo U NIOKanHUX camoynpaea.

NcnutaHuk: “MuHnmanHa ctaHgapan3aumja Haler paga 6y HaM nomMorsna ga rnpy>xmmo
CUCTEMCKY MOAPLLKY OCET/bUBOj OMIaANHM, Kao U Aa ypaauMo yropeaHe aHaamse ca
ApyruMm KaHuyenapujama 3a maage y Cpbujun. Mornm 6McMo y4uTn jefHn o APYrux,
AennTn NCKYCTBa M UMaTu KOPUCTU Of UCKYCTaBa Apyrux.”
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NcnuTaHuk: “YrnaBHOM ce 6aBMMO yCMeWwHUM U aKTUBHUM MJAaguma, npyxajyhu um
MHpopmauumje o cTuneHpmjama n 6ecrnospaTHUM cpegcTBuma. Takohe npoueryjemMo
HuxoBe npujase. Kaga je pey o 06yum Maagux niam pagnoHnLama 3a Maage, MM HEMamo
pecypce Aa AUPEKTHO NMPOMOBULLIEMO MOTEHUMjan HEAKTUBHUX U HEUMHPOPMUCAHMX
mnaagux.”

MowTo JlokanHe KaHuenapuje 3a Mnajge yrnaBHoMm CrpoBoje CBoje NonMTuKe 3a mnage
JMHTEPHO", KOOPAWHATOpPM PETKO KOOPAUHWUPAjy aKTUMBHOCTU ca ApPYrMM akTepuma
nokanHe nonuTuke 3a mnage, ykibydyjyhm HC3 mn npuBaTHM cekTop. WHTepBjyucaHu
KOOpAMHaTOPU NCTUYY Aia HUCY YNO3HATKU ca pafoM C/IMYHUX KaHuenapuja wupom Cpbuje.
LUTo je jow anapmMaHTHWje, KaHanM KOMYHWKauuje Cy HeJOBO/bHO pa3BMWjeHU, Ha LITa
yKasyje n huxoBo crabuje NpUCycTBO Ha ApPYLUTBEHUM Mpexama. Hbuxose MoryhHocTu
[a Jonpy Ao BULIe MNagux Cy Ha Taj Ha4YMH BUTHO oTeXaHe.

JlokanHe KaHuenapuje 3a Msage He CNpoBofie NMPUKYIJbakbe Nnofartaka Kao peaoBHY
npakcy, WTo 036M/bHO OrpaHM4YyaBa CNOCO6GHOCTM KOOpAMHATOPa JIoKaHUX KaHuenapuja
3a Mnaje Aa Ao6ujy TauHy CnvKy o notpe6ama Miagux Ha JIoKanHOM HUBoY. McnutaHuum
NMpu3Hajy fa ce TakBa MCTpaXkuBakba PeTKO CrpoBoge 360r orpaHUyeHux byleta. OHu
Takofe HaBoge Aa M1agux y IoKasHUM 3ajefHuLamMa HUCY pacroioXXeHu Aa oaroeapajy
Ha ynuTe O NoBEe3aHWM NUTarKUMa UK NPo6JeMrMMa, Kao LITO CYy Hacuibe y NopoauLuy,
3noynotpe6a apora um cekcyanHo Hacwusbe, LTO A0BOAM 10 HeaoCcTaTKa noy3aaHux 6asa
rnogaTtaka jep Mnagm y NokKasHoj CpefivHu cMaTpajy Aa TakBe npobrieme Tpeba ApxaTtu
y TajHoCcTW. KOHayHO, NnoKasiHM KoopauHaTopy 3a Miiafe Takohe He noceayjy yBek anare,
BeLUTUHE UM 06yKY 3a NpUKYN/bakbe nogartaka u cnpoBofhjere UCTpaXKMBatba M aHannsa.

NcnutaHuk: “Hecto ce og/ydyjeMo fa aHraxyjeMo NcTpaxumBade uam npegcraBHuKe
LMBUITHOI CEKTOpa Aa U3BPLUMMO aKTUBHOCTM KOje HUICMO y MoryhHOCTu fja M3BpLUIMMO
360r Hale orpaHu4yeHe CTpyyHocTu. Ha npumep, cnegehe Hepge/me hemo ogpxxatu
¢okyc rpyny ca opraHu3ayujama LMBWJIHOI APYyLUTBA Kako 6MCMO aHa/iu3upanu
Hacusbe y nopogmuyn.”

Ncnutanuk: “Hemamo nogatke o mnaguma koju cy BaH peructpa HC3. lMogaum o
Maaguma Koju emurpupajy y Utanmjy, Ayctpujy n Hemaydky n Bpahajy ce y Cpbujy ce He
MPUKY/bajy, HATU UMaMo MHGOPMaLMje 0 HUXOBUM KapakTepucTukama.”

KanauuteTu JlokanHe kaHuenapuje 3a maage noTpebHM 3a NOAPLUKY
uMniemMeHTauuju nporpama lapaHuuja 3a mnage y Cpouju

lNpyvMeTaH je HegocTaTaK pa3BUjeHUX JbYACKUX KanauuteTa, NnocebHOo Mehy nokanHum
KoopauHaTopMma 3a Mnaje Koju peTKo MMajy NpUIMKY Aa CTEKHY BelTuHe noTpebHe
3a ycnewHy uHTepakuujy ca HajyrpoxXeHujum rpynauujama mnagux. KoopauHatopwu
NOKanHUX KaHuenapuvja 3a Mnage Koju cy yyectsoBanun Ha Qokyc rpynama HaBoge Kao
noTtpebHe pagMoHuLe Koje 61 Momorne y pasBojy MHCTUTYLMOHANHUX KOMMEeTeHUMja
YyKIbY4yjyhu cTuuare BelTMHa 3a pa3Boj NPOjeKTHMUX NpujaBa, BEWTUHE OMAAAUHCKUX
pajHWKa 1 aHanusy nogaraka.

Ncnutanuk: “Lla 6ucmo gownu [0 (GUHAHCHjCKMX cpefcTaBa MOTPEGHUX 3a
peanusaumjy npojekata v NoCTU3aHe HMUXOBUX LN/bEBA, MOPaMO Ce NpujaB/bUBaTn



3a npojekte, ann BehnHa Hac HUje y MOryhHoCTu fga To ypaau jep HEMaMo BeLUTUHE
WM KoMrneTeHymje 3a T0. HacynpoT Tome, He o6ujaMo HUKaKBY MOAPLUKY 0f APYrux
CeKTopa JIoKaJIHe OMIWTUHCKE yrpaBe, MOCe6HO OHUX KOjU Cy 3aAY)XEHW 3a u3pagy
MpojekTHUX npujasa.”

Jow jepHa BaXKHa npenpeka je HeapeKBaTHO pasyMeBarbe OMAAAMHCKE MONUTUKE
yonwuTe, HeHOor 3Ha4aja, uusbeBa v ynore Kojy oHa uMa y AonpuHOCY Liu/beBMMa JTIoKanHor
pasBoja. [NogpLka umnnemeHTaumju NapaHumje 3a Mnage Ha JIoKasiIHOM HUBOY 3axTeBa fia
nokKanHe KaHuenapwje 3a mnage 6yay nosesaHe ca CBUM JIOKaNHUM aKkTepuMa v fa 3agpxe
LEeHTpanHy no3uumjy y nornegy ycnocrtaB/barba M oMoryhaBarba MUHCTUTYLMOHATHUX Be3a
na3melly Mmnagux, oMnagmMHCK1MX opraHusaumja, LMBUAHON APYLUTBA, MPMBATHOI CEKTopa U
MHCTUTYyUMja 3a noapLKy (Kao HNp. pa3BojHUX areHuuja u NprBpeaHe KOMope).

Y uwby npyxara ofpxuBe W AocrefHe MNOoApLUKe JIOKasIHOj OMNIaguHK, JIOKaslHe
KaHuenapuje 3a Mnage uMmajy ob6aBe3dy pJa CrpoBOAE KOHTUMHyMpaHe MoAUTUKe
yTeMes/beHe Ha HanasvMma UCTpakmBarba WM 6asuMpaHe MNPBEHCTBEHO Ha JIOKalHUM
CTpaTelKUM [OKYMeHTUMa. HaxanocT, TpeHyTHa npakca ykasyje Ha penaTuBHO
HepasBWjeHy MHCTUTYUMOHanHy memopujy. [Jok pag nokanHux KaHuenapuja 3a mnage
y BENWKOj MepM 3aBUCK Of KamnauumTeTa KOOpPAMHATOpa, YecTa u 6pojHa ¢nykTyauuja
KoopauHaTopa noHekag AoBOAM A0 rybuTKa MHCTUTYLMOHANHON 3Hama U UCKyCTBa. Y3
CTajiHe KaflpOBCKe MpoMeHe cuUTyauujy noropLlaBa HernocTojaHle eBanyaumje noKanHux
CTpaTeLllKnX fOoKyMeHarTa.

UcnutaHuk: “HemaMo pegoBHY npakcy eBasyaluje JI0KaHUX akKLMOHUX MaaHoBa 3a
Mnage. lNoHeka aHaM3npamo MoCTUrHyTe pe3ynTaTe Kaja je To noTpe6Ho.”

Ncnutanuk: “)XKenum ga gonpuHecemM noctusamy pesystata y CBOjoj 3ajefHULUM rpe
HEro LITO O4EeM Ha Apyry no3nuujy.”

YcnelHe nokanHe KaHuenapuje 3a Maajie — HeKu YBUAK y NpuUMepe
nob6pe npakce

MNpojekT KOjU OKYMJbajy HEKONIMKO aKTepa OMJIaAMHCKE MOJIUTUKE, a NOCEBHO OHM KOoju
noBesyjy 3auMHTepecoBaHe CTpaHe M3 ApPYrux rpagoBa M MapTHEPE U3 MHOCTPAHCTBA,
cnyXe Kao npumepu eduKacHUX NOKanHUX OMJTaAUHCKUX MOSIUTUKA Koje Cy pasBuie
KanauuTeTe TOKaNHMX KaHuenapuja 3a Mnage.

Ncnutanuk: “Haw koopaguHaTop je npuanyHO MpoakTMBaH y aravmuyuparby 3a
npojekTe. Moo je ycrieo ga fobuje HEKOIMKO rpojekaTta puHaHCMpaHNX of cTpaHe
MeljyHapogHUX [OHaTopa, HEroB paj je npernos3HaTt y JIOKaJHoj yrpaBu jep HaM je
omMorao fja npuBy4YeMo pecypce noTpebHe 3a 3aBpLUeTaK KibyYHUX MHPPaCTPYKTYPHUX
npojekata. Iamehy octasor, y OKBUPY OBaKBUX MPOJEKTHUX UHMLMjaTUBA, 6UIN CMO
y MoryhHocTu ga 6amcko capallyjemMo ca naptHepuma u3 Utanuje, LUTO HaM je aasno
60/bM yBUA Y TO KaKo Aa naaHupamo cBoj paj.”

JlokanHe onwTUHE Koje UMajy CMCTEMaTU30BAHO PaAHO MECTO KOOpPAMHATOpa JIOKasiHe
KaHuenapuje 3a Mnage, Kao M Koje UMajy AofaTHa ABa WM TPU 3anociieHa 3ajyXXeHa
3a Boferbe NIoKanHe OMIaaUHCKeE MONIUTUKE, Yy MOTYRHOCTM Ccy Aa NMOKpUjy BULLE MUTakba
Mnaamx, ykibydyjyhu n pelsaBarbe notpe6a HajoceT/bMBUjUX Fpyna Mnagux. HaxanocT,
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TO je BeOMa pefak cnyyaj y Cpbuju. baBbere mnagmuma ns yrpoXXeHux rpyna 4ecto je
dbparmeHTUpaHo Mehy BuULIe aKTepa, WTO Moropwasa npobdieme jep He MOCTOjU jefaH
aKTep Koju ce bMMa LieNnoBMTO 6aBU a fia je y CTamy Aa CXBaTu NOSIMTUKE KOoje MMajy 3a
Uub yHanpehere nonoxaja 0CeT/bMBUX MaanX.

NcnutaHuk: “MuHucTapcTBo omaagunHe m criopta [Peny6nuke Cp6uje] je KibyuyHu akTep
360r cBOI 4OMPUHOCA JIOKaJIHUM aKTepumMa Koju ce 6aBe OMaafMHCKOM MOJIMTUKOM.
llpomeHe omnaguHcke noanTuke Koje je MunHuctapcTBo nokpeHysno 2007. roanHe
6une cy fobap Kopak Harnpes, aav 3axTeBajy fasby MOAPLIKY JTOKaIHUX UHCTUTYLMja.
Cmatpam ga MuHuctapcTBo Tpeba Aa Aa nperiopyke 3a JlOKasHe caMoyrnpaBe 3a
cTaHfgapAun3aumjy akTuBHocTu JlokasHe KaHuenapuje 3a mnage.”

Ncnutanuk: “UmMamo 4 3anocieHa y CBOjoj JIOKa/IHOj KaHUenapuju 3a Maage LuTo
oJlaKliaBa KaHuenapuju fa ce geservpajy 3ajaym 3arnocieHmma crieymjain3oBaHmm
3a ogpeheHy obnacT — Kao LUTO Cy eKoJjoruja, jayawe BelTuHa MoryhHocTu
3anoLbaBarba, KynTypa uam 6eséegHocT.”

NcnuTaHuk: “06e36ehyjemMo pagnoHuLie 3a 06yKy 3a JIoKaJIHe MJaje Kako 61 pa3Buim
HMXOBE BELUTUHE 3aMnoLLU/bUBOCTH. Y OKBUPY HUX OHU ce, uamely ocTasor, eayKyjy
0 AUrnNTaJIHAM BeLUTUHaAMa U CTpaHuUM jeanumnma. Umanam cmo oko 100 npujaB/beHnx
KaHauAaTa y npoLusioM Kpyry. Mu He npoMoBuLLEMO NocebHO CBOje aKkTUBHOCTH, Beh
ce Maagun camum npujasibyjy.”

lUTto ce Tuye npukyn/barba nofaTtaka, of CYLWTMHCKOr 3Hayaja Cy mpakce ,0A03740
npema rope”“ (eng. bottom-up) y3 noMoh Kojux ce nNpukyrnsbajy nHpopmaumje Ha TepeHy
o, BOJIOHTEpa U MNaanx Koju cy 4obpo MHHOPMMUCAHN O NIOKANTHUM NUTakbuMa Magux.
JlokanHe camoynpaBe Koje cy ce 6aBune Npukyn/barbeM nogartaka Ha OBaj HaunH 6une
Cy Yy CTamy Aa 60/be OTKpUjy noKanHe npobnemMe mnopep OHUX KOju ce HaBoge Mely
NPUOPUTETMMA JIOKAJTHE OMJTAAUHCKE NOJINTUKE.

WNcnutanuk: “MoBpemeHo ogpxaBamo forafjaje ca BOSIOHTEPUMa, NpeACcTaBHULMMA
OMNafNHCKUX yApy)Xerwa u Mnaguma. OHW ce 3aCHMBajy CKOPO WCK/bYyYMBO Ha
AONpuHOCHMMa Koje obujaMo o SIoKasiHe oMaaamHe.”

dopmanHa nogpluka MHCTUTYLMja Ha HALMOHANHOM HMBOY je KOPWUCHa Yy cMuchny
yK/byumBakba Apyrvx IOKaJHUX aKTepa U HUXOBE CMIPEMHOCTYU ia OArOBOPE Ha JIoKasiHe
WHULWjaTUBE U y4ecTBYjy y oma. Capagra ca MMHUCTapCTBOM OMIaZMHe U crnopTa je
noce6HO BaXKHa Kako 61 ce oCurypasno Aa npojeKkTu UCNyHaBajy MOCTaB/beHE LIMIbEBE.



4.YNOTA UMBUNHOT
OPYLUTBA Y KOHTEKCTY
NMMNEMEHTALUJE
FAPAHLIMJE 3A MJIAJE

4.1. Pe3yntaTu NONyCTPYKTYpUCAHUX UHTEpPBjya

Nmajyhmn y Buay xeteporeHoct mnagux y NEET ctatycy, ykibydyjyhu petepmMuHaHTte
HMXOBOI CTaTyca U 6pojHe M3a30Be M Hapujepe ca Kojuma ce cyoyaBajy unu 6u Mornu
[a ce cyodye Kafa ce Hafly Ha TPXWULITY paja, akTUBHOCTU KOje MMajy 3a Lu/b HUXOBO
aKTMBMparbe 3axTeBajy npunarofjeHa, NpoakTUBHa M MHOBATUBHA pelleHa Koja YecTo
YKJbY4Yjy AMPEKTaH NpucTyn. Y uniby carnefaBarba Hajbosbe npakce y pagy ca Mnaguma
y NEET cTtatycy y Cp6uju, oap>xaHo je 10 aybuMHCKMX MHTepBjya ca npeacTaBHULUMA
opraHusaumja umBuaHor apywTtsa. KpuTepujymu 3a ogabup ykibyumBanu Cy UCKYCTBO
y npyxawy AWPEKTHe MoApLlKe W pasBujarby UCTPaXKMBauKUX BeWTUHA MNagux y
NEET cTtaTycy, kao u reorpadcky AMCTpubyUmMjy HUXOBOI npebuBanuwTa, yaumajyhu y
063up Aa Ccy AeTepMUHAHTE HUXOBOI cTaTyca O6MYHO pasnnymTe y OAHOCY Ha NIoKanHe
cneunduyHoctu. Og 10 nHtepsjymcaHux OL, mux 3 genyjy y jy>xHoj u uctouHoj Cpbuju,
3 cy us lymaauje n 3anagHe Cpobuje, ook cy 3 ns beorpaga n 1 us Hosor Capga, anu cy
aKTMBHE Ha TepuTopmju yntase Cpbuje.

PesyntaTu cnpoBefieHMX MHTEPBjya NPY>XWNK Cy AieTarbHNjy CIINKY O NPUCTYNuMa Koje cy
opraHusauuje LUMBUIIHOI ApYyLITBa KopucTuie aa gocerny o mnagux y NEET crtatycy u
MHMUMPajy KOHTaKT ca wuMma. [opep Tora, AobujeHa cy fodaTHa casHakba O npakcama
Koje cy ce nokasane edukacHUM y nornefy passoja BewTuHa mnagux y NEET ctaTycy
n yobuuyajeHuM notewkohama Koje Cy NpeAcTaBHMLUM LMBWIIHOM APYLUTBA MCKYCUU
Ha TepeHy. KoHauyHo, 6aB/bere NUTarbMMa He3arnocreHOCTU Magux 3axTeBa Beoma
pasBujeHe KanayuTeTe opraHnsaunja umBunHor gpywtea. N3 tor pasnora, cnposohere
WHTEpBjya MMaro je 3a Un/b 1 NpoLeHy noTpeba 1 KanauuTeTa UMBWAHON ApyLITBa Aa ce
HoCK ca HesanocneHowhy Mnaaunx ykibyuyjyhu n HajoceT/buumje nogrpyne Mnaamx.

MpenctaBibakbe Hajoosbux npaken OLLJ Koje nMajy 3a unib aa
WHULMPA]jY, aKTMBMPAjy N OCHaXKe BeWTHHe Of 3Hayaja 3a jayare
3anoLw/bUBOCTH

McnuTaHuum cy ncTaknu ga je BeoOMa BaXKHO MMaTu npunarof)eH npucTyn yKOSMKO
je Hamepa pa ce npuByKy cneundwunyHe noarpyne mnagux y NEET cTtaTycy. YonwTeHo
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rosopehu, TepeHCKM pag, ce Nokasao Kao HajepukacHMju NPUCTYN aKo ce y3Me y 063ump
Jonunparbe A0 HajOCET/bUBMjUX HEAKTUBHUX MTaZuNX.

Ncnutanuk: “MpunasmMmo MM AUPEKTHO Ha MECTUMaA r4e NpoBOAe CBOje C/10604HO
Bpeme.”

NcToBpeMeHo, HegocTaTak MpUCTYya Koju nofgpasyMeBa TEPEHCKU paj ce cMaTpa jefHUM
of TNaBHUX passiora Heycrnexa A0OO6pPO OCMMLUBEHUX AKTMBHOCTM, jep Uu/bHaA rpyna
Magux Huje ycriena aa obyxBaTu HajoCeT/bUBMje Mnage Kojuma je Tpebano aa ce 6aBu.

NcnuTtanuk: “Mojje yTucak ga yak Hu He Jonmpemo [0 ,npasux maaguxy NEET ctatycy”.
Mucnum pa ce BehuHa opraHusauuja UMBWUIHOI ApyLUTBa 6aBU 3auHTEPECOBaHUM
mnaguma.”

Mopgen ,Cee Ha jegHOM MecTy" (eng. one-stop-shop) nokasao ce Kao Beoma eduKacaH
BUA aKTUMBHOCTM 3a noTpebe jayarba 3anols/bMBOCTU ofpefjeHux noarpyna mnagwx,
NnocebHO OHUX KOjU XXMUBE Yy pypanHUM nogpydjuma. MehyTum, oBakBu MOAENN 3axTeBajy
npunpeMHe akTUBHOCTW jep Hekn of mnagux y NEET crtaTtycy He nocepyjy ocHOBHe
AvrutanHe BelTUHe, He 3Hajy HU pey eHrneckor, uTa,.

NcnuTtanuk: “Joxunsena cam cutyaumjy y Kojoj ce 20 Mnagmx cyoumsao ca 036u/bHUM
notewkohama y nosesuBary ca ZOOM nnat¢popmoM. Taga caM cxBaTunia ga jegHa
JeBojka, Ha rnpumMep, He 3Ha HU PeY eHIJ1IeCKOr, YaK HU jeJHOCTaBHe peyun Kao LUTO cy
download nan OK.”

Hajseha kopucTon Mogena,CBe HajeJHOM MeCTy“ OfHOCH Ce Ha YK/byunBaH-€e PasiuynmTux
NoKanHux akTepa yksbydyjyhu u nokanHy camoynpasy Koju omoryhaBajy Au3ajHupatse
WHTerpucaHe ycnyre ykibydyjyhu coumjanHy noapLiky, 34paBCcTBEHY NOAPLUKY, UTA,.

MocebHO Cy YrpoXeHuW MNagu y pypanHuM NoApydYjuMa, HapouuTo >XeHe. Hekonuko
npeactasHuka OL[ HaBeno je cny)x6eHuke y MeCHMM 3ajefHuLaMa Kao MocebHO
3HayajHe y KOHTeKCTYy Jocesarba M1agux n3 oceT/bUBUX rpyna.

NcnuTtaHuk: “3anocnenn y KaHuenapuju 3a J10KaJHu eEKOHOMCKU pa3Boj Aasin Cy HaMm
KOHTaKT ca cryxX6eHuynma sioKkaHe MecHe 3ajefjHule Koju rnosHajy mnage y NEET
cTaTycy y HbUXOBOM OKPYXery. Y CYrpOTHOM, He 6McMo 6uam y moryhHocTu fa mx
npoHahieMo nytem yobuyajeHnx mexaHusama. CTora CMO OpraHM30Ba/u cacTaHKe
ca 20-30 mnagnx y NEET cratycy. buno je Hekux ogycrajarba, am CMO ycresan
Ada cripoBegeMo 06yKy O MeKMM BeLUTUHamMa U NMOMOI/IN UM fga 3aroyHy fpakcy y
JIOKaJIHUM KOMrMaHujama. Hekun off Hux cy HaLuv rocao, 4OK Cy Apyru ycroctaBuin
KOHTaKT ca ¢pununjanom HC3 y cBoM rpagy.”

Pa3Bujatbe MeKMX BeWTUHA je nocebHo BaxHo jep NEET mnagm 4ecto Hemajy
camMornoysfara u/unu ce nnawe Aa nsafy n3 soHe kombopa. Y3pok Tome 61 Morao 6uTH
HunxoB ayropoyHu NEET cTaTyc nnm Hekn o65mMK Hacuba Koju Cy UCKYCUN Y NOPOAUYHOM
WNKN NOKanHoOM oKpyxery. Ctora, mogen ,CBe Ha jegHOM MecTy" Tpeba ga KOMOUHyje
npunpeMHe akTUMBHOCTW Yy CMWUCAY pasBoja WHTENeKTyasnHuX BewTuHa npaheHux
cneyndunyHMM BelTMHAMa 3a Mocao, U javyareM Mpefy3eTHUYKUX WMAN TEXHUUKUX
BeLTUHa Be3aHMX 3a Tpaxkere nocna.

CtyaeHTcKe (y4eHMUKe) KOMNaHuje cy 06ap NpuMep 3a NoACTULaHe pa3MeHe UCKYCTaBa
N 3Harba namehy Mnaamnx Koju cy 6mnm n oHnx Koju ce TpeHyTHo Yy NEET ctaTycy. Mnagu



Koju cy 6unu y NEET cTaTycy y TOM CMUCAY NpYXajy MEHTOPCKY MOAPLLKY U Aene cBoja
NCKYCTBa yCreLlHe TpaH3uLnje Ha TpXXuLTe paja.

Y HekuM nokanHuM 3ajegHuuama, OLLL cy ekcnepumMeHTucane ca Apyrmm MexaHnsmmma
3a Jocesare, Kao WTo cy 6unéopam. MNMocebHo cy ce nokasanu epuKacHUM y Maium
CeocKMM cpefivHama rae noctoje 2 6unéopaa v NpoMeHa cagpkaja 6unéopaa NoHekas,
3aUHTpUrMpa NoKanHo CTAaHOBHULLTBO.

MpunvkoM ocMuUlWIbaBakba Mepa [ocesarba WM akTuBauuje Tpeba yseTu y 063up
cneuuduyHe KapaKTepUCTUKE JIOKANIHOT EKOHOMCKOI pa3Boja M KOMMapaTuBHe
NpefHOCTU NoKasiHe NpuBpee.

NcnutaHuk: “C 063MpoM Ha TO ga Halla JloKasHa npuBpeAa MMa KomrapaTuBHe
npejHoCTH y npepaaun xpaHe (Hnp. Boha) u MHAYCTpuju MeTana, ycrnocTaBuan CMo
KOHTaKTe ca JIOKaJIHUM KOMIaHujaMa Kako GUCMO CTEK/IM 3HaHe O MOTPE6GHUM
npoguauma mnocsoBa M MoryhHocTMMa 3a pasBoj crneunpuyHux nporpama
npekBanupukaymje. LLITo ce TM4e Mepa camo3anoLu/baBarba y 06/1aCTH Mo/bONPUBPELE,
6una HaMm je rnoTpebHa Cro/bHa MoAPLUKa JIOKaJHUX BACTU WM KOMMaHuja (Hrp.
y nornegy o6paAvMBOr 3eM/bMLLITA) 3a YCMoCTaB/bakb€ aKTUBHOCTM M3rpagHe
KanayuTeta, o6yke utg.”

Ce30HCKM NOCNOBM Mpe/CTaB/bajy BEOMa BaXXHO CPefCTBO 38 MOTMBKCaHE HEaKTUBHUX
MNagux fa ce akTuMBMpajy, jep 6M MOrnuM NPYXuTu conupHe noactuuaje nomaxyhu
Mnaguma ga cxsaTe NpefHOCTH ynacka Ha TpxuwTe paga. Ctora ux Tpeba nocmaTpaTu
Kao OAICKOYHY [lacKy Ka ogpXXnBoM akTusupary mnagux y NEET ctaTycy

YcnewHe akTUBHOCTH Cy YecTo nponpaheHe MynTUCEKTOPCKMM NPUCTYMOM 1 capagHOoMm
ca JIOKaJIHUM aKTepuMa, KOMOUHyjyhu jayarbe BelTMHA 3anoW/bUBOCTH Ca YK1atbaHeM
ApYyrux npenpeka Koje cnpeyaBajy Mnage Aa yhy Ha TpxxuwTte paga. Pasnuuunte npenpeke
YK/by4yjy HegocTaTak caMmonoy3gakba, 6e3befHoCcHa NuTama UTA. TakBe MHTEpBEHLNje
3axTeBajy npeTxofHo o6e36eheHo ydyewhe nokanHe camoynpaBe (HMp. JlOKanHe
KaHuenapuje 3a mMnafe, caBeTta 3a Maje, KaHuenapuje 3a 1oKarHU eKOHOMCKW pasBoj,
LleHTpa 3a couujanHy noapLiky u ap.), nokanHe ¢unujane HC3, permoHanHe pasBojHe
areHumje/npuBpeaHe KOMope N NoKasHOTr Yapy)XeHa npefy3eTHUKa.

WcnuTtanuk: “Hawa nHTepBeHyumja Koja je mana 3a 4n/b pa3Boj rniaHa v nporpama 3a
Jocesarbe 40 MAaAunX, akTuBauumjy u 3arnolubaBaq-e Maagux una je goéap npumep
MexaHu3Ma 3a noApLUKy JIOKasHOM 3arolu/baBakby Maaaux. [1ocebHo je feno0TBOpHa
6una y KOHTEKCTy akTuBHor yyewha ¢uamnjane HC3 y npojeKTHUM aKTUBHOCTUMA
npenosHajyhu kopuctu og nHtepseHyuje. Bese O[] ca HC3 cy noce6Ho BaxkHe Aa
6u ce obesbegmnna epukacHOCT MHTEPBEHUMja y norneay moryhHoCTu 3anow/baBarba
Magunx, aam oHe YecTo n3ocTtajy.”

UcnuTaHnk: ,AKTUBHOCTU jaYarma 3anow/buBocTun maagmx y NEET crtatycy y
pypasHuM noApydjuma Tpeba passujati yaumajyhu y 063up Kako crieynpuyHocTm
NEET nogrpyne, Tako M KapakTepUCTUKE JIOKaslHe eKOHomuje. lporpamu Koju cy
KOMO6UHOBa/IM rnogaTtke o AepuuynmTapHUM Moc0BMMa Ha JIOKaJHOM TPXULUTY paja
JobujeHe off JIOKasHNX WHCTUTYLUMja, NMOCEOHO JIOKa/HUX KOMMaHuja v JloKasiHe
¢ununjane HC3 n 0byke npekBanupukaymje, Kypcese u rnpaxce, nokasanam cy ce Beoma
epukacHuM. TakBu niporpamu Mopajy 6UTU MakK/bMBO OCMULL/bEHU Y capafrbM ca
JIOKa/IHUM KOMIaHujama v 3axTeBajy CUCTEMCKY MOAPLLKY JIOKaHe onwTuHe.”
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Kanauutet OUJ] aa ce 6aBe nuTarbMa HE3anoOCNEHOCTU MiaguxX

KrbyyHn npobnem opraHusdauumja UMBUAHOI ApywTBa Koje ce 6aBe NEET mnaguma
OfIHOCW Ce Ha HeiocTaTaK MHaHCMpaHba LITO J0AATHO A0BOAM [0 NUTakba OfAPXKMBOCTH.
YcnelwHe akTUBHOCTW Cy OHe Koje ce CnpoBoAde Ha Ay>Xu pok. MehyTum, ayropoyHu
NPUCTYN 3axTeBa UCKycaH TUM nokanHux OL n ogpxxnso dmHaHcuparmse.

NcnuTaHuk: “IfotpebHo HaM je puHaHcuparbe nporpamMa u akTUBHOCTU Koje MMajy 3a
UM/b jaYarb€e BELUTUHA M1agunX Koje ce Tpaxke Ha TPXKMULUTY.”

[lpyro nuTarbe 0OAHOCU Ce Ha HeTpaHCMapeHTHE M HejacHe Npoueaype AoAene CpecTaBa,
noce6HO Ha JIOKaJIHOM HUBOY. [peAcTaBHUUM OpraHusauuja UMBWUIHOI ApYLWITBaA Cy
TBPAMAWN Aa cy npoueaype 3a AoAeny CpefcTaBa Nof BeVKUM YyTULajeM MONUTUYKE
NpUNagHoOCTM Kao rMaBHOr KpuTepujyma.

NcnutaHuk: “YobuuajeHa je cutyaumja ga nosHate u opraHusaymje ca UCKyCTBOM
Aobujajy mana 6ecrioBpaTtHa cpefctea y unsHocy og 30 go 50 xuwaga gvHapa, AOK
Heke HOBOOCHOBaHe MHCTUTYLuje Aobujajy BeinKe rpaHToOBe Yak Mako HUCY YniaHuLe
OMIaANHCKUX yApYyXera kao wto cy KOMC nan HATOR”

NcnvtaHuum cy nctudy pga noctoju Hepgoctatak OLJ, koje ce 6aBe Mnaguma Koju cy
ayropoyHo y NEET crtatycy. To je ,3ayapaHu Kpyr” jep je nokanHum OL[, noTpebHo
o4pXMBO pMHaHCMpare 3a pa3Boj KanaunuteTa, oK Aobujarbe 6ecnoBpaTHUX CpefcTaBa
noHekapg 3aBucu of Beh ycnocTaB/beHMX KanauuTteTa. Kao pesynrtart Tora, noCcToju Manu
6poj OLLL1 koje uMajy ageKkBaTHe JbyACKe N TEXHUYKE KanauuTeTe Ha TEPEHY.

Ncnutanuk: “0Og 109 ynaHoBa KOMC, camo oko 10% Hux gaje JONPUHOC HEroBOM
paay.”

HepoBosbHM kKanauyutetu nokanHux OLLM, oacycTBO MoApLuke JIOKanHUX WHCTUTYuMja
N orpaHuyeHn M3BOopu (GUHaHCMparba 3axTeBajy anTepHaTMBHE NPUCTYNe U3rpagHu
kanauuteta. Cynehn no wHTepBjyucaHum npepactaBHuumma OUJ, jayarwe npakce
yMpe)xaBakba 1 yuyere o MCKycHUX OLL] Moxke 6UTU jeAHO Of, NOTEHLUMjaNHUX peLLeHsa.
Heke og OLLJ Beh npaTe npucTyne 1 Mepe Koje ce cnpoBofe Kpo3 Nporpam MNapaHuuje 3a
Mnage wupom EY u morne 6u ce KOPpUCTUTU Kao MOAEN 3a Aasbe aKTUBHOCTU M3rpagme
KarnauuTteTa LUMBUIIHOI CeKTopa.

NcnuTanuk: “lNMporpamm nonyTt,06pa3oBaH-eM [0 3aroc/ieHa” Koju yKibydyjy capagHy
Hekonmko OL[] cy noce6HO BaXKHU jep KOMOUHYjy 3Harb€e u pecypce un omoryhaBajy
rnpakce pasMmeHe 3Harmba. OBO Takofje nomaxe y usberaBawy rybutka pecypca

nn

rnoee3aHux ca TpolukoBumMa ,stop and go”.

Ncnutanuk: “MMokpeHynn cmo nosmB 3a OL[ pa npegnoxe WHTEPBEHUMje 3a
3anolubaBarbe Miaaunx. lloTrnyHo caM yBepeH y passujeHe kanayutete OLJ/J] koja
ce 6aBu HeszanocseHowhy mnagux Koja ce npujaBuia 3a 6ecrioBpaTHa CpeACTBa.
MehyTum, noctoje 3HavyajHe pasanke uamehy nckycHux OLJ u oHMX Koje cy aKTuBHe
caMo HeKOJIMKO rofuHa y rnornefy kBanuteta npujase v npegsulfjeHor npuctyna.”

NcnutaHuk: “Moxe ce npumMeTuTu TPeH[ ropacta MHTepecoBarba OpraHusauuja
UMBUIIHOr ApYyLUTBa Aa ce 6aBe NuTarbMMa 3aroLu/baBarba Maagux yoniute. 3a passinky
oA (opmanHux MHCTUTYUmuja, 360r CBOje (IEKCUOUIIHOCTU U MPUIaro4/bUBOCTH,



opraHusauuje UMBWUIHOI ApylITBa MOry Aa AONpy A0 HajoCeT/bUBMjUX MOArpyna
mnagux.”

Oeduumut omnaguHcKux pagHuMka ce Takohie cmaTpa BaXXHOM 0611acTu 3a yHanpehemne
Kanauuteta nokanHux OLL[, Koju yTuye Ha KBanuTeT peann3oBaHUX MHTEpPBEHLUM]a.

WcnutaHuk: “TpeHyTHO ce HyAe ABe obyke 3a cepTudukauyujy Maagumx pagHuka u
pasBoj HUX0BUX BELUTUHA, Koje npyxajy HATOP n LleHTap 3a oMaaanHcku paj. Jambe
pa3sBujarbe 0BakBUX 06yKa je KIby4YHO y CMUCITY yropOYHOr pa3Boja kanayuteta OLJA."

KrbyyHu hakTopum ycnexa u npenpeke y pagy ca mnagumay NEET
cTaTycy u3 nepcnektuse OL/

Mefly rnaBHMM nNpo6nemMumma KOju yTUYy Ha ycnex MHTEpPBEHUMja 3a 3anolu/baBakbe
Mnaaux, npegctasHnumn OLLL cy nctaknv He[OBOJSbHY capajhby ca JIOKaslHUM aKTepuma,
nowe ocMuULLIbeHe MNOo3unBe 3a NpojekTe, HegocTaTak AOCTYNHUX nogartaka o mnagumay
NEET cTatycy, HepasBujeHy npakcy npaherba n eBanyauuje oMnagnuHcKe NoanTuke.

Ycnex opraHusauuvja UMBUAHOI ApYyWTBa AMPEKTHO 3aBMCU Of KBanuTeTa HUXOBE
capapme ca cy6jeKkTUMa OMIagUHCKE M NMOJITUKE 3anolu/baBakba Ha JIOKAJIHOM HUBOY,
yKsbydyjyhu caBeTe 3a KapujepHo Boherbe U caBeToBaH-€, permoHasiHe pasBojHe areHuuje,
HC3, uta. OgHoc namehy OLL 1 kKpeaTopa NOUTUKE YECTO KapaKTepulle HepocTaTak
noBepewa. [lpeactaBumum OL TBpAe La HMXOBM NOTEHUWjaNU HUCY AOBOJHLHO
npenosHatn. Kaga cy nosBaHu fa y4yecTBYyjy Yy npoLecuma Kpeuparba nosmvTuka Kpos
jaBHe pacnpaBe W YNaHCTBO Yy pagHUM rpynama, OHM YecTo yyecTByjy popmanHo 6e3
MoryhHOCTU fa npy)ke CYLUTUHCKM YyTULaj Ha pa3Boj nonuTuka. JlokanHe Bnactu Tpeba
[a 6yay BuLIe yK/bydeHe Y NoAPLUKY SIOKaNMHUM UHULKMjaTuBama Koje NpeaBoae LUMBUIHO
OPYWTBO M NOKanHe OMMagMHCKE WHCTUTYUMje, He caMO Mpy)XakeM (uHaHcujcke
noapLuke, Beh onakwaBaHeM npoleca 1 NoBe3mBaHeM JIOKANIHUX akTepa.

NcnuTtanuk: “Mako je Hala nHTepBeHUMja 0406peHa o4 CTpaHe JI0OKaJIHOr nap/iaMeHTa
M nojp)xaHa of CTpaHe JloOKajlHe camoyripaBe, Cyo4yaBaMo ce ca rortewKohama y
umnnemeHTaumju. OCHOBHM rpobsieM ce 0ofHOCH Ha MOryhHOCT uHTepBjyucarba
HesariocsieHux Magux jep je oBa akKTUBHOCT Y WUCK/byuyMBOj HagsiexHoctn HC3.
OBO 3aBuCK 0f carnacHoCTU siokasnHe punujane HC3 n uxoBe ogsyke ga HEKe of
aKTUBHOCTU M3 CBOI JOMeHa npeHecy Ha OL|/[] cekTop.”

Ha nokanHOM HMBOY, OMnwTUHE 4ecTO 06e36el)yjy Mepe jaBHWUX pajoBa 3a NOAPLUKY
He3arnoc/ieHUM U HajoCeT/bUBUjUM rpynaLmjama CTaHOBHULWITBA. Mlako ce jaBHM pafoBu
o[, CTpaHe OCEeT/bMBOI CTAaHOBHULLTBA AOXMB/baBajy Kao BaXxHa Mepa, 0Be Mepe ce 6aBe
nocneaunuama, a He pellaBareM y3poka npobnema. lNopeg Tora, npeAcTaBHULN LIUBUITHOT
ApYyLTBa OLEHWUN CY OBY BPCTY Mepa Kao CpecTBO KOje ce KOPUCTU 3a NpOMOBUCaH-e
NOSIMTUYKNX CTaBOBa W/IN YaK CTaB/baHb€ OCET/bMBOI CTAHOBHULITBA MOA NOSUTUYKY
KOHTpOy.

NcnuTtanuk: “Younam cMo HEKOIMKO npumepa 4a je 41aHCTBO y oJIMTUYKUM rnapTujama
6110 06aBe3HN He(hopMasTHN KPpUTEPUjyM 3a KBasIMPUKOBar-€ 3a jaBHe pagoBse.”

Ncnutanuk: “Heke og nogrpyna mnagumx y NEET cratycy 3axTeBajy Moce6Ho
yns/baHy noapLuky. Mnagm ca nHBanunauTeToM Kao MocebHO oceT/buBa rpyna Tpeba
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Aa 6yay rnosuTMBHO AUCKPUMMHUCAHW Yy CKafdy ca 3aKOHOM O rnpogecuoHasiHoj
pexabunutaumjn M 3anolbaBarby ocoba ca MHBanMAMTETOM. [lpema 3akoHy,
rnocsogaBuUm Koju 3anolusbaBajy 20 n Bulle uya nMmajy obaBesy ga 3anocse HajMarbe
jeaHo nnye ca MHBanMANTETOM UM Aa naaTe rneHase y BUCUHU 0JI0BUHE MPOCEYHE
3apage. Moj ytucak je ga je cnpoBoljer-e 3akoHa Ha HUCKOM HUBOY."

Y Besu ca npojeKTHUM nosmeuma 3a OLL[ v npojeKTUMa Koju MMajy 3a Wb jayarbe
moryhHocTu 3anousbaBawba Mnagux y NEET crtatycy, npeactasHuumn OLL cy HaBenu
ABa Ba)xHa nuTama. pBo ce ogHocu Ha Mepe HC3 koje He npeasuhajy NO3UTUBHY
avckpumuHauwmjy mnagmx y NEET ctatycy. Mopeg Tora, HC3 He npeaBufia Mepe noce6Ho
ycMmepeHe Ha mnage Yy NEET crtaTycy, Beh camo Ha Mnage yoniwTe Kao OCeT/buBy rpyny.
[pyro, HEKN oA UCnNUTaHUKa Cy U3Henu yTucak o nosnenmMa MmHuctapcTea omnaguHe u
cnopTa, HaBoaehu ga MnHucTapcTBo paBopuayje NpojeKkTe Koju AMPEKTHO 3anowsbaBajy
Mnage, LWTo He 6y Tpebano fa byae HUXOB MOCao.

NcnuTaHuk: “MuHncTapcTBo oMiaguHe v criopTa jaje HeraTuBaH noAcTyLaj UuBUIHOM
APYLWTBY M OMJIaJUHCKMM OpraHusauyujama jep 6y Tpebasio fa CTaBM akueHaT Ha
jayarbe BelTUHa, a He Ha MpoHanaxere rnocaa. Mucaum ga 10 He 6u Tpebasno Aa
6yae HunxoB nocao. Tpebasno 6u OCMUCINTY NO3UBE KOjU MO3UTUBHO SUCKPUMUHULLY
mnage y NEET ctatycy u npunpemajy nx 3a yyewhe y mepama Koje o6esbehyje HC3.”

Mpakca npahewa u eBanyauuje oMnaguHCKUX nonutuka y Cpobuju Huje pasBujeHa.
CnpoBofhere eBanyaumja ytuuaja Moxe AOMNPUHETU 6OJbEM pa3yMeBaky HajBaXKHUjUX
oApefHuLa 1 NonmMTrKa Koje cy bune nocebHo epukacHe y CMUCAY jayarba 3anowbUBOCTH
MNagux, LUTO je pe3ynTupano NnpoHanaxeHem ,KBarMTeETHMUX" NocnoBa.

NcnutaHuk: “Ako m jecMo cBegoum Marer 6poja mnagux y NEET ctaTycy, Hemamo
fojMa O KOHKPETHUM passiosuma. [a am cy ToOMe [OMPUHEN HEKU nporpamu u
KOHKPETHEe Mepe uau je To nocaeaunla emurpayuje.”

NcnuTtaHuk: “KBanuteTt rnocna je nofjeAHaKo BaxkaH Kao v rnpoHasnaxere rnocsa. Paj
ca mnaguma y NEET cTtaTycy je ,ckyn cropt”. Mopamo ga cMarumo 6poj Maagmx Koju
ynase y NEET ctaTtyc, fa 6yaemMo npoakTuBHNU. Y MehyBpeMeHy, MopaMo Aa 3HaMo Koje
Cy Mepe roce6HoO epuKacHe, jep XXeammo ga n3berHemMo cuTyaymnjy Aa Halua nogpLuka
Kao pesynTaT MOMOrHe Maaguma ga npoHahy HekBaauTeTaH nocao.”

[unpekTHO Be3aHo 3a npahere 1 eBasnyauujy, a nocebHO BaxXHO 3a cripoBohere npahera
n eBanyaumje nHtTepBeHuuja y nornegy mnagmx y NEET cTaTycy je fobujate ynopegHux
nopataka o 6pojy mnaaux y NEET cratycy 1 HMXOBUM KapakTepucTukama yksbydyjyhu
cneundunuHe noarpyne mnagux y NEET ctaTycy. MNogaum o MnagmMma npeactaB/beHU y
okBupy EBpocTaTta nnu Beb ctpaHuue 6ase nogataka YH-a Mornm 6u ce KOpUCTUTU Kao
npvmMep Jo6pe nNpakce y TOM KOHTEKCTY.

JegHa of He#oBO/bHO KopulheHUX Mepa O[HOCM Ce Ha OCHMBahe COLMjanHUX
npeayseha. Mpakca couujanHor npeayseTHULWTBA Ce AOXWB/baBa Kao BEOMa BaXHa
y CMUC/y pa3Boja MEKUX BelTMHA W NpefcTaB/ba OACKOYHY AAcCKy 3a JAasbW pasBoj
BeLLTMHa 3aMnoL/bUBOCTH.

Ncnutanuk: “Okpyxxere 3a OCHMBarbe couujanHux rnpegyseha Huje oxpabpyjyhe n
OoU/J] ce peTko ynyLwTajy y oBakBe rnogyxsarte jep Cy NnpeBuLLIe PUUYHN WU HEMajY



KanayumTeT fJa CripoBeAy TakBe uAeje Koje MMajy 3a Uu/b robosbluaH-e [0J10XKaja
oceT/buBMX rpyna maagmx.”

Ucnutanuk: “OgpeheHe rpyne mnaagux ce u3onyjy o4 TpXKuLITa paja jep ce niaile
Aa he 6UTH M3N1I0KEeHN Hacuiby, aAuckpumMuHaumju, utg. (JINT nonynayuja, Pomuy,
6MBLLM 3aTBOPEHULN, UTA.). YBEpere 0 HeoCcyhnBaHOCTH 3axTeBa ce BPJI0 YeCTo U 3a
BpCTe nocsoBa Yunje obaB/barbe He 61 Tpebaso fa byfe yC/l0B/bEHO TUM yBEPEHEM.
CouywujanHo npegy3eTHULITBO 61 MOI/1I0 6UTH peLleH-€e 3a OBE BPCTe npernpeka.”
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5. MOJIOXAJ U
NOTPEGE MJIAQUX Y
CPBUJUN Y KOHTEKCTY
MMMAEMEHTALMJE
FAPAHLIMJE 3A MJIAJE

5.1. AHanu3a ceKyHAapHUX nofaTaka U3 AHKeTe
o pagHoj cHa3u (APC)

Op 1995. na cee go 2015. rogMHe Kaga MCTpaXuBame MNpenasu Ha KOHTUHYyMpaHy
nepuoauky, AHkeTa o pagHoj cHasu (APC) npyxa nperneg TpXuwTa paga Peny6nvke
Cpbuvje, Ka0 M eBeHTya/lHUX MPOMEHA Koje je MpeTprneno, ca Aeta/bumMa O COLMO-
AemMorpadCcKuM KapakTepucTukamMa OHWUX KOju Cy 3arocC/ieHn, He3anoCeHN N HeaKTUBHM,
LUTO Ce CNPOBOAM Y CKMlagy ca cTaHgapAnMa u npenopykama MehyHapoaHe opraHusaumje
paga (MOP), kao u ca nponucuma EBponckor 3aBoga 3a crtatuctuky (EBpocTar).
YcknaheHocT APC ca oBUM MeTogonorujama, gebmHmumjama n knacudbuvkaumnjama npemMa
MehyHapogHuM cTaHgapavMma cTtora omoryhaBa fa ce fobujeHu nogauu aHanvsupajy
y nopefjery ca CnMYHUM nogaumma fobujeHuM y ap)kaBama dnaHuuama EY. Og 2014.
roguHe APC Peny6nuke Cp6uje npukyns/ba nogaTtke 0 OHMMa KOjuU Cy UM He3amnoC/eHN
nnun He noxahajy obpasoBare Unm 06yKy, cepctaBajyhu nuxy rpyne og 15 oo 24 rogumHe, kao
n npowmpeHe rpyne og 15 o 29 roguHa. Y oKBUpY OBUX NogaTtaka, rpyna ,HesarnocneHun”
obyxBaTa Mnage Koju HUCY 3anocneHu, 6uno ga cy 3BaHNWYHO permcTpoBaHa He3anocneHa
nvua UM HUXOBU OArOoBOPM yKasyjy Ha TOo Aa Ccy ,eKOHOMCKM HeakTuBHU". lMpema
Kputepunjymmma AHkeTe, Mnaau koju cy y NEET cTatycy y nocnegHe YeTUpu Heerbe HATU
CY paZiviv, HUTU Cy TPaXWNu 3anocnere, HATK cy noxafanu 6uno Koju Bug GopmanHor
nnn HedbopmanHor obpasoBama. lNpema EBpoctaty, NEET cTona ce u3padyHaBa Ha
cnepehn HauYnH:

(YkynaH 6poj Mnagux — 6poj 3anocneHunx
Mnagmx — 6poj He3amnocNeHUx Mnagmx
Koju noxafajy o6pasoBame unn obyKy)

NEET cTona = x 100

YKynaH 6poj Mnagux



BepoBaTHoha u pusuum aa mnagm yhy y NEET ctaTyc yrnaBHOM Ccy MeTOAONOLUKMU
NcTpaxxmBaHu kKopuwherwemM cTaTUCTUYKMX nogaTtaka APC kako 6u ce y3ene y o63up
pas3nunuunTe CoLMO-eKOHOMCKE HAMBUAYaNHe KapakTepucTrke (Kao LWTO Cy NoJ, CTapocT,
HMBO 06pa3oBarba, yp6aHo/pypanHo nopekno). Y unwy aHanuae NEET kapakTepucTuka
3a geduHucare npodumna mnagmx, kopuwheHu cy cekyHaapHu nogaum 3a 2019. n 2020.
roaunHy ns APC kojy je poctaBuo 3aBoj 3a ctatuctuky PC.

OeckpuntmnBHa ctatuctuka APC paje jacHuje pedunnumje NEET mnagux y Peny6nuum
Cp6bwju y nornegy:
1
2
3
4

HMX0BEe naeHTuduKaLmje
HUXOBOI 06pa3oBaHba

MeCTa Yy KOMe XXuBe

)
)
)
) poAHOI UAEHTUTETA

Mpema usBewTajy APC 3a 2019. roauHy, ykynaH 6poj mnagux y NEET ctaTycy (15-24
roguHe) y 2019. roamnHu 6uo je 109.000, unu 15,3% ykynHe nonynauuje Mnagux. O yKynHor
6poja mnagux y NEET ctaTtycy y 2019. roguHu, 53.600 je 6uno HezanocneHo. Mylikapum
y NEET cTatycy cy yewhe 6unu HesanocneHu (32.200) y nopehery ca xeHama (21.400).
Y 2019. roguHu, xxeHe y NEET cTaTycy cy yewhe 6une HeakTUBHE Ha TPXXULUTY paja Hero
myLukapum y NEET cTaTycy (33.000 Hacnpam 22.600).

Y 2020. rogmHun, Kao ny octaTKy cBeTa, naHaemuja 6onectn COVID-19 nsaspana je Benuke
nopemMehaje y ApyLITBY M UMana je CHa)kaH yTuuaj Ha obpasoBarbe 1 3anowbaBame. 3a
o4yekmBaTu je 6una nocnepmua nosehana 6poja mnagux y NEET ctaTycy. Y 2019. roanHum,
mnaaux y NEET cTatycy ctapoctv oa 15 go 24 roguHe 6uno je 109.000, a Taj 6poj je
HapacTao Ha 112.000 unu 15,9% Te ctapocHe rpyne 2020. roguHe. Y nopehemy ca Tum,
6poj mnaanx y NEET cTaTycy MCTOr y3pacTa Koju Cy akTUBHO TpaXXunu nocao nao je ca
53.600y 2019. roaunHu. Ha 47.000 y 2020. Y 2020. Ctona mywkapaua y NEET ctatycy (15-
24) 6una je BULLA Of, CTOMNE XeEHa.

Ctona mnagux y NEET ctaTycy nopacna je ca 19% Ha 20% y 2020. roanHu 3a Mmnage og 15
80 29 roanHa. Takohe, ctona mnagux xeHa y NEET cTaTtycy je Beha o ctone Mmylwikapaua,
3a mnage oa 15-29 roguna. Npema nogaunma mns 2020. roanHe, 3abenexeH je 6naru
nopact NEET cTtone kog o6a nona. Mefy mywkapuuma og 15 o 29 roannHa, NEET cTona
je noBehaHa ca 17,1% Ha 18,4% unu 3a 1,3 NnpoueHTHa NoeHa, Aok je NEET cTona Kog eHa
nopacna ca 20,9% (2019) Ha 21,6% (2020).

HeakTMBHOCT Ha TpXWULWTY pafa Takofe je 6una npucyTHuja mehy xeHama (2020. roguHe
nsHocwna je 14,4% 3a mnage og, 15 po 29 roguHa u 9,6%, 3a mnage og 15 fo 24 roavHe)
Hero koA MyLukapaua (2020. je 6una 8,9% 3a mnage og 15 go 24 roguHe, a 8,8% 3a mnage
on 15 o 24 roguHe). HacynpoT ToMe, BuLUE je He3anocneHux Mywkapaua (9,5%) koju cy
y NEET cTtatycy Hero xeHa (7,3%).

Y 2020. roguHuK, nopacTtao je 6poj HeaKTUBHUX MMaAMX XeHa M MyliKapaua, AOK je
NCTOBPEMEHO YOU€EH Nnaj 6poja He3anocneHnx Mnaanx xxeHa v mywwkapauay NEET ctaTycy.
[lOK je yieo HeaKTMBHMX MNagmx xeHa o 15 no 29 roguHa ckoumo ca 12,9% (2019) Ha
14,4% (2020), yneo HesanocneHux mnaaux xeHa y NEET ctatycy nao je ca 8% (2019) Ha
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7,3% (2020). OBO cMaHbeHe Noknana ce ca NPOLEHTOM He3anocneHnx Mylikapaua (15-
29) koju je nao ca 10,4% (2019) Ha 9,5% (2020).

Ta6ena 5. NEET cTaTyc no nony v roguwuty

YKynHo Mywkapuu Xene
2019 2020 2019 2020 2019 2020

15-24 | 15-29 | 15-24 | 15-29 | 15-24 | 15-29 | 15-24 | 15-29 | 15-24 | 15-29 | 15-24 | 15-29
He- 7.5% | 9.2% | 6.7% | 8.4% | 8.7% |[10.4% | 8.1% | 9.5% | 6.2% | 8% | 5.2% | 7.3%
3anocneHu
OcobeBaH | 7.8% | 9.7% | 9.2% | 11.6% | 6.1% | 6.7% | 8.8% | 8.9% | 9.6% | 12.9% | 9.6% | 14.4%
TpXUWTa
papa (He-
aKTMBHa
nua)
NEET 15.3% | 19% |159% | 20% |14.9% | 17.1% | 17% | 18.4% | 15.8% | 20.9% | 14.8% | 21.6%
cTona

WU3Bop: lNpopayyH ayTopa Ha ocHoBy APC, EBpocTar, 2020.

OcobeHocT nonynauuje mnaaunx y NEET cTaTycy, npema nogauunma, jecte ga 3a ocobe ca
BMCOKMM 0b6pasoBar-eM MOCTOojM jefHaKo Benmka BepoBaTHoha fa 6yay okapakTepycaHu
kao NEET. Hajsehu npoueHaT mnagux y NEET ctaTtycy 3abenexeH je Mehy oHMMa Koju
Cy uManu TepumnjapHo obpasoBame. Mehy oHuma og 15 ao 24 rogmHe usHocwuo je 26,1%
(2020), ok je 3a oHe og, 15 f0 29 roguHa 6Mo 23,8% (2020). 3a OHe KOju Cy CTEK/IN CaMO
BULLE cpeAHbe 06pa3oBae UK BULLE CpefHe HeTepumjapHo obpasoBatse (HMBowu 3-4),
y 2020. rogmHu npoueHar je 6uo 21,8%, ann 20% 3a oHe og 15 no 24 roguHe. Mnagu y
NEET cTaTycy of 15 n0 29 roguHa Koju cy CTeK/IM HajHUXXM HUBO 06pasoBatba (Marbe of
OCHOBHOT, OCHOBHO U HWXe cpeftbe obpa3oBarbe — HMBoM 0-2) unHe 14,5% (2020) cBux
NEET mnagux, anu camo 9,3% (2020) mehy oHnma og, 15 fo 24 roauHe.

Tabena 6. NEET cTaTtyc npema cTtapocTu 1 HUBoYy obpasoBatrba, 2019. n 20

CPBUJA
NEET cTaTyc no roguwTy ¥ HUBOY CTe4YeHor 0bpa3oBaba

15-24 15-29

NEET CTOTIA (cBu HuBOM) 2019 15.3% 19%

2020 15.9% 20%
Matbe 0 OCHOBHOT, OCHOBHO W HUXe CpeAtbe 06pasoBatbe (Hueom 2019 10.5% 15.1%
0-2) 9.3% 14.5%
Buwe cpeatbe 06pasoBatbe U BULLE CPefjbe HETEPLMjapHO 2019 18.6% 20.5%
06pasoBatbe M TepLmjapHo obpasoBatbe (HuBom 3-8) 2020 20.4% 22 2%
Bulwe cpeftbe 06pa3oBatbe U BULLE CPEAHE HETEPLUjAPHO 2019 18.2% 19.7%
obpasoBatbe (HuBou 3-4) 20% 21.8%
TepumjapHo o6pasoBatbe (HuBom 5-8) 2019 25.2% 23.7%
2020 26.1% 23.8%

WU3Bop: lNpopayyH ayTopa Ha ocHoBY APC, EBpocTar, 2020. roguHe




Kapa ce aHanusnpa Ha ocHoBy ypb6aHusaumje, y 2020. roanHun npoueHat mnagmx y NEET
CTaTyCy KOjM XMBE y pypasHuM noapydjuma je sehu (og 19% 3a oHe o 15 oo 24 roguHe
n 23,3% 3a oHe of 15 fo 29 roguHa). MpoueHaT ypbaHe omnaguHe y NEET cTtaTycy je
HajHxu (11,2% 3a 15 po 24 roguHe y 2020; 15,5% 3a 15 fo 29 y 2020). NMpema nogaunma
no CBMM KaTeropujama, Mopa ce npumMeTuTu aa je pypanHa NEET ctona y Harnom nopacry,
[OK je ypbaHa NEET cTony ocTana penaTMBHO HENPOMEH-EHA.

Y 2019. roauHu, npoueHaT mnagux y NEET cTatycy cTtapocTtu of 15 oo 24 roguHe Koju
XUBE Yy pypasHuM nogpydjuma 6uo je Behu 3a xeHe (20,7%) Hero 3a mywkapue (17%).
Nnak, oBaj ogHoc ce cmarmno 2020. roguHe, npu yemy je npoueHat mnaaux y NEET
cTaTycy M MyLUKapala v xeHa nopacTtao (19,4% ogHocHo 18,6%). Mpowwupyjyhu cTapocHy
rpyny Ha oHe oA 15 go 29 roguHa, npoueHat Mmnaanx xeHa y NEET ctatycy ua pypanHux
nogpyuyja ce npomeHmno of 2019. go 2020. (26,5 Ha 26,7%), AOK je NpoLieHaT 3a MyLLKapLe
n3 pypanHux nogpydyja nopactao ca 18,2% y 2019. Ha 20,3% y 2020.

Behu je yaneo mnagux mywkapauay NEET cTatycy us yp6aHux nogpydyja og 15 fo 24 roguHe
Hero Mnagmux XeHa us ypbaHux nogpydja UCTUX roamHa, a Yak je jeaHak 3a MyLikapue u
»eHe oa 15 no 29 roauHa.

Ta6ena 7. NEET cTaTyc no roauwiTy u cteneHy ypbaHusaumje, 2

CPBUJA
15-24 15-29

YKynHo Mywkapuu XeHe YKynHo Mywkapuu XeHe
. 2019 11.2% 11.9% 10.5% 15.5% 15.2% 15.8%
Citles 2020 | 11.2% 13% 9.4% 155% | 152% | 15.7%
Towns and 2019 15.7% 15.4% 16.1% 19.1% 17.9% 20.4%
suburbs 2020 17.4% 18.2% 16.5% 20.1% 19.6% 22.4%
2019 18.7% 17% 20.7% 22.1% 18.2% 26.5%

Rural Areas
2020 19% 19.4% 18.6% 23.3% 20.3% 26.7%

U3Bop: lNpopayyH ayTopa Ha ocHoBy APC, EBpocTar, 2020. rognHa

Y Peny6nuum Cp6uju NOCTOjU HEKONIMKO aHKeTa Koje aHanusupajy cekyHpgapHe NEET
noAarTke Kao U hUXoBe KapakKTepucTuke. YNpKOC MHOMMM HeraTMBHUM TPeHA0BUMa KOju
yTndy Ha mnage y NEET craTtycy, BehnHa nogartaka o 3anowbaBamy yKasyje Ha To Aa
ctona mnaaux y NEET ctaTycy nocteneHo onafa nocnegHunx HeKonuko rognHa. Mako
je To cBakako gobap 3Hak, Takohje Tpeba uMaTu Ha yMy fia OBO MOXe BUTKU caMO 3HaK
orpaHuyeHa Koja cy nocrneauuatorawito ce npeo umajyy sugy mnaany NEET ctaTtycy koju
CYy OYMrneHu Kao 1 NO3UTUBHOI EKOHOMCKOT pacTa y rnobany. Mehytum, nctpaxusame
KOje aHanuaupa coumo-eKoHOMcKe KapakTepuctuke mnaaux y NEET ctaTycy Moxe 61Tu
BaXXHO 3a JOHOCUKOLe oAJlyKa NPUINKOM n3page u cnposofera Mepa akTUBHE NOINTUKE
3anowsbaBamba.

Hawe uctpaknatrbe, Koje ce pokycupa Ha Cpbujy noaesrbeHy Ha rpyne mnagmx oa 15 go
24 nop 15 po 29 rogmHa, AOWNO je A0 3HaYajHUX 3aKsby4aka, Koju ce Takohe ogpa)kaBajy
Yy HawnMm pesyntatumMa cekyHgapHux nogataka APC 2019. n 2020. roguHe:
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OmnaguHa U3 pypanHux cpeguHa je y Behem pusuky aa 6yge y NEET cratycy y nopehery
ca oMnaguHoMm u3 ypb6aHux cpepmuHa. 3HayajHo je Behu yaeo xeHa y NEET ctaTycy ua
pypanHux cpeAvHa Hero Mylukapauda, anu camMo 3a oHe of 15 gao 29 roguHa. lNpema
pesynTaTMMa UCTpaXxuBarba Koje cy crnipoBenu CtaHojesuh u Masnosuh (2021) koju cy
NPUMEHWNN NOTMCTUYKY perpecuoHy aHanusy 3a mnage oa 15 no 29 rogumHa, nocroju
MHoro Beha BepoBaTHoha aa he aeBojka us pypanHe cpeavHe 6utn y NEET ctaTtycy (1,5
nyta Beha) y nopehemy ca Mywkapuem u3 ypbaHe cpefuHe. LLTtaBuie, 6poj Mnagux
y NEET cTaTtycy koju xuBe y pernoHmma LLymaanje n 3anagHe Cpbuje, Kao 1 13 jy)xHe
N uctoyHe Cpébuje Behu je y ogHocy Ha oHe u3 Beorpaga v BojsoguHe (OrktseHosuh,
KyamaHos, NMasnoeuh, 2021). Hajeeha je BepoBaTHoha fja cy )KeHe U3 pypanHUX CpeAuHa
(15 po 29 ropuHa) Koje uMajy caMo OoCHOBHO obpa3oBawe y NEET ctaTycy. 3a ucty
CTapoCHy rpyny, yaeo Myuwkapaua v xxeHa y NEET ctaTtycy u3s ypbaHe cpeguHe je uctu.
MNpema ucTpaxuBary Koje aHanuaupa ypbaHe un pypanHe pernoHe, NEET y Cpbuju je
3,7% Behu og npoceka EY 3a ypbaHa noapyyja, KOHKpeTHO Behe rpaoBe, anu je Behu 3a
rpafoBe U npurpagcka Hacesba 3a 6,9%, kao 1 3a 7,2% 3a pypanHa nogpyudja. OBo je jow
jepaH gokas fa cy pypanHu permonun y Cpouju y BENMKOj Mepu Hepa3BujeHun y nopeherby
ca npocekoM EY (Pypanuu NEET y Cp6éuju, COST Action, 2019).

Beha je BepoBaTHOha pa he mnage »xeHe 6uTu y NEET cTaTtycy Hero mnaau MyLukapum.
Mnage xeHe cy nog 2,5 nyta BehuMm puankom y ogHocy Ha Mmnage myuwkapue. O'Reilly et
al. (2018) uctnuy aa je BepoeatHoha aa 6yay y NEET ctaTtycy Beha 3a xeHe, Kao U 3a OHe
KOje Cy CBOje 34paBJbe OLeHWIM Kao ,Jiowe”, UMUrpaHTe/MHTEPHO pacesbeHa nuua u oHe
Ynju poanUTESbU MMajy HUXKM CTeneH obpasoBara v Cy pa3BefeHu.

N3 cBuX CTapoOCHMUX KaTeropuja, )XxeHe Cy HeaKTMBHMje, noce6HO oHe Koje cy y NEET
cratrycy. Cutyaumja y Penybnuum Cpébuju je TakBa fa ce 6poj NEET-HesanocneHux
cmamno of 2019. go 2020. roguHe, a 6poj NEET-nMua BaH pagHe cHare je y nopacry.
NEET-He3anocneHun cy 06M4HO MyLLKapLUM.

Bpoj NEET-HeaKTMBHMUX Ha TPXXMULUTY paja je y nopacTy meljy xkeHama ctapoctu og 15 go
29 ropauHa, fOK ce Kop XXeHa op, 15-24 roauHe He Meka y nocnepare 2 roguHe. lNpema
ncTpaXkmBamsy Koje je cnposena ®oHpaunja AHa u Bnage Ousau (2019), oBo ce ogHocH
M Ha 3anowsbaBarbe, jep cy mnage >keHe y NEET ctaTycy yewhe eKOHOMCKM HeaKTUBHE
(Tj. He Tpaxke aKTMBHO MOCao) a pasfivka NocTaje jol M3paXKeHWja Kaja cy y nuTarby
OHM cTapocTh 25-29 roauHa. UcTtpaxunsamem [uBal ¢hoHAauUmje ce 3aKsbyyyje aa ce To
MOXe npunucaTn pasnnymMTUM MOSIHUM yriorama Koje ce ogHoce Ha 6pury o aeum u/unm
n3ap>xaBaHMM 4YsiaHOBMMA nopoaunLe.

5.2. ®okyc rpyna 1 - BelutuHe ynpaBsbaka
KapujepoMm, 3anowu/bMBOCT U NMpeAy3eTHULLUTBO

MNocToje 6pojHM MOKyLlaju Aa ce MPYXM jacHa M pasym/buBa AeduHMUMja BeLTMHA
ynpaB/bartba KapujepoM. MNako ce noHekan pasnukyjy no 06MMYy, KOHTEKCTY wuau
CNOXeHoCTH, cBe aeduHMLMje objalirbaBajy BELITMHE ynpaB/bakba KapujepoM Kao OHe
Koje cy noTpebHe nojeanHLy Aa 61 ynpas/bao CBOjOM KapujepoM, Kao 1 nepcnektnsamMay
Kapwjepu, ykibyyyjyhu n na 6ye npefy3eTHUK Kao jefHy Of NeErMTUMHUX onuumja. BelwwtuHe



yrnpaB/batba KapujepoM Kao LMpK KOHUEeNT obyxBaTajy BelTUHe 3anow/bUBOCTU Koje
Ce OfHOCe Ha TpaHcBep3asiHe BelTUHe HeOornxofHe 3a CBako 3arocneme. [logpluka
Yy pasBojy BelWTWHa ynpaBs/barba KapujepoM, jayarby 3anolbUBOCTM UM NoAcCTULaHY
npeny3eTHUYKUX KOMMETEHUNja Of, BUTASIHOT je 3Hayaja 3a YCnewHy UMMaeMeHTaunjy
lMapaHuuvje 3a Mnage n ednKacHOCT NONMUTUKE 3anol/baBakba Mnagux yonwrTe. TakBe
ycnyre npeacraB/bajy BaXKHe WHCTPYMEHTE MOJSIMTUKE KOjU MMajy 3a uusb fa cnpede
Mnage aa ce Hafy y NEET ctatycy n omoryhe nakuwy TpaH3uuujy oA WKoNe A0 nocna.
Jauame BellTMHa ynpaB/barba KapujepoMm, Kao M BelTMHA Npeay3eTHULLITBA NOTPEOHUX
3a camo3sanolsbaBare, TapreTmpa yYeHuKe 3a Koje ce cmartpa ga cy y BehemMm pusuky
HanywTakba WKone nnm HeMoryhHOCTU fa CTeKHy nNpu3HaTte kBanudukaumje. Ltasuwe,
mMnaau koju cy Beh y NEET cTaTycy npeacTaBsbajy BaXXHy KOMMOHEHTY TPXKMLUTa paja Koja
Tpeba fa ce (pe)uHTerpuLie U CTeKHe KOMMeTeHLMje NoTpebHe 3a caMo3anoll/baBatbe.
Y TOM KOHTEKCTY, OHU Cy YeCTO TapreTupaHu KOMMaeMeHTapHUM MepaMa nogpLuke Kao
LUTO Cy NOACTMLAjN 3a NOKpeTaHe NocnoBama 1 obyka y BuLle o6nacTu.

Mmajyhu y Buay oBakaB 3Hayaj BelWTUHA ynpaB/barba KapujepoM y nornegy mnagux y
NEET cTaTtycy, opraHn3oBaHa je GpoKyc rpyna CBMX akTepa U3 BNagMHOr U HEBMAAUHOT
ceKTopa Koju ce 6aBe ynpaB/batbeM KapujepoM U OMIaAUHCKUM MNpPeay3eTHULLITBOM
Kako 61 ce NpMKyNWIM KBanuTaTUBHM nogaum o NoaMTMkama Koje umMajy 3a uusb pasBoj
KapuvjepHor Boferba, 3anow/bMBOCTM W MpefyseTHUUYKe BelwTuHe mnagux y Cpbuju.
PesynTtatu dokyc rpyne nokpunu cy 3 rpyne nutarba Kako 6u ce gobunum nogaum Koju
61 Mornu aa foBeay A0 3ak/byyaka o (pe)ansajHuparby KOHKPETHUX Mepa NonuTuKe y
KOHTEKCTY 60sbe nmnnemeHTauuje Mapanumje 3a mnage y Cpbuiju.

1. Koje cy rnaBHe npenpeke Koje OMeTajy Npefy3eTHULITBO M1agux
y Cpbunjn?

3aKsbyyum:

Mopecke onakwmue: YONWTEHO riefaHo, TPEHYTHO NOCIOBHO OKpYyXXerbe y Cpbuju ce He
cmaTpa NoBoJbHMM 3a HoBa npepy3eha. Takofe ce cTUYe yTucak ga Mnaau npeayseTHuum
HUCY NO3UTUBHO ANUCKPUMUHUCAHWN. Mako npeTxoaHe cTyaumje Beh nokasyjy aa cy mnaau
npeay3eTHUUM MocebHO OCEeT/bMBM 360r HefocTaTKa MCKYCTBA M HUMXKEr MOYeTHOr
KanuTana npv NoKpeTakby CBOM MOCN0BaHba, y4ecHUUM GOKyC rpyrne HaBoge Aa cMaTpajy
[la He MoCToje nopecke oflakluLe Koje 61 Nokpuse npee rognHe HUXOBOT MNOC/IOBaHba.
Y TOM cnyyajy nocToju onacHOCT Aa ce NMoYyeTHa ynarama Maagux npeay3eTHuKa 1ako
yTpoLle 3a NOKpuBarb-e NPEBUCOKUX aiMUHUCTPATUMBHMUX TPOLLUKOBA Y TOKY NpBe roanHe
OZHOCHO NPBUWX FOANHA HUXOBOT MOC0BaHba.

YuecHuk O®r: ,Bucokn agMUHNCTPATUBHM TPOLLKOBU U HEM3BECHOCT NPUMOpaBajy Maaje
Ja 036M/bHO pasMuLL/bajy O MOKpeTary 6u3HuUca y cyceHUM ekoHoMujama.”

MNpuctyn kanutany: C 063MpoM Ha TO fa MX CMaTpajy NpeBuLLIE PUSUYHUM 3a yobu4yajeHe
nssope duHaHcupara, Mnagu npefyseTHUUM cCe 4ecTo Cyo4vaBajy ca noTelwkohama
Kaja rnokyluaBajy Aa NpuByKy noyeTHu kanutan. Mehytum, mnagm y Cpbuju cy Takohe y
OBOCTPYKO HENOBOJLHUjEM MOSI0Xajy, jep, Kao 1 Ko wnpe nocrioBHe 3ajegHuue, NocToju
orpaHu4eHa AOCTYMHOCT anTepHaTUBHUX U3BOpa KanuTana 3a npuctyn GuHaHcupary
UM ux yonwTe Hema. Mlako Moxpaa noctoje nnatdbopmMe CTBOpPeHe 3a MPOMOBUCaHE
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pa3MeHe 3Harba M Ueja, Kao 1 3a npy>kakbe MeHTOpCcKe noapLuke, nnatdopmMe 3a nomoh
y obesbefjuBarby KanuTana jow yBeK HUCY epuKacHe y CMUCNY npuBnadyera Maagux
npepy3eTHUKa.

HepoBorbaH npuctyn uHdopmauujama / cmepHuL,aMa 3a MNOKpeTawe 6u3HMUca:
YuecHuum dokyc rpyne cyrepuily ga Mnagm jowl yBek Tarnkajy y Mpaky y Be3su ca TayHuUM
agMWUHUCTPATMBHMUM 3axTeBUMa NOTPe6HUM 3a OCHUBaHe npeayseha, ykibyuyjyhu 6uno
KakBe NoAcTuuaje Koju 61 MM NOMOI/IN Y MPBUX HEKOJIMKO FOAMHA NOoc/ioBama. YNpKoc
noctojehnm npupyyHMLMMa 1 cMepHuLama Koje cy nspaaunnum NMpuespegHa komopa Cpbuije,
YHuja nocnogaeaua Cpbuje, Kao u apyra nocrioBHa yapy>Xeha, U peloBHOj 06yLm Kojy
06e36eh)yjy n HC3 Cpbuje n nokanHe oMnaguHcKe opraHvMsauumje, Maaam cy 1 gamne cnabo
MHPOPMUCaHM y BE3U Ca TUME LITa UM je Ta4HO NOTPEBHO Aa NOKPEHY COMCTBEHN BU3HUC.
Takofe NocToju orpaHMyeH NpUCTyn obykama 1 cTanaH Marak NoBepersa Y UHCTUTYLMje
LWITO CMakrbyje NoTpaxkkwy MAaaux 3a nporpammma nogpuuke. MHCTUTyumoHanHe Bese
namelly NOCNOBHUX yApY>XeHa U YApPYXerba Koja 3acTynajy uHTepece Mnagux ocTajy
HepasBujeHe, Noce6bHO uMajyhu y Bualy notpebe HajyrpoXKeHujux CKynmHa Mnagamx.

YuecHuk ®I': “Mnagu y NEET ctatycy umajy nocebaH Marbak NnoBepera y MHCTUTYLMje.
Tewko fa he ce caMomHnymMjaTMBHO ONpeAennTyn 3a Kypcese.”

[Tpenopyke:

+ [lopeckuM cucTeMOM je NOTPE6HO KpeupaTu MOACTULIAje, ONaKILIMLE U CY6BEHLMjE KaKo 6u ce
o6esbeauna Beha noaplwka MNaauMMm npepyseTHuuMMa. MNopecka ontepeherba Cy Benuka 3a
Mnajie Npeay3eTHUKE, a NOCce6HO JOMPUHOCH 3a CoLMjaNiHO ocurypatbe. CBe nopecke o6aBese
y NPBMM roAiMHamMa Noc/oBatba je NoTpe6HO 6apeM NpUBPEMEHO MUHUMU3NPATH Kako 6u ce
NoYeTHW KanuTan MOrao MOTPOLIMTM Ha CamMo MOKPEeTatbe NOC/OBakba, a He Ha MOpecke M
aAMUHUCTPATMBHE TPOLIKOBE

+ [locnoBHa yapyxera 6K Tpe6ano Buwe Aa Ce MOTPyAe Aa NPOMOBULY Npefy3eTHUYKE
moryhHocTu (06yke, MEHTOPCTBO, GUHAHCHjCKe MOACTMLAje N HedUHAHCKCKY MOAPLIKY) 3a
Mnaze npefy3eTHUKE Kao 1 fa y Behoj Mepu MCTMYY yerellHe NpUMepe NoKpeTakba NocioBakba.
HeonxopHa je y TOM cMUCNy 6/1MXKa MHCTUTYLIMOHANHA capajtba ca KaHLenapujama 3a Mnage u
OMNaANHCKMM YAPYXeHKMa, NOCE6HO Y pypanHuM CpefuHama.

2. Mepe nonutuke 3a NoapLLKY OMIaAUHCKOM Npeay3eTHULLTBY
3aKby4Lm:

AKTyenHe mepe nonutuke: loctojehe NonMTHKe Koje MMajy 3a Lusb Npy)Kare NogpLuke
Mnagum npegyseTHULMMa cy yrnaBHOM pa3sBujeHe y okBupy CTpateruje nogpLike passojy
Manux n cpeprux npegyseha, npeagyseTHUMWTBA U KOHKYpeHTHocTH of 2015. go 2020.
rogmHe. HC3 Peny6nuke Cpbuje je LeHTpanHa UHCTUTYLMjay CUCTEMY jep je TO UHCTUTYLMja
Koja npyxa c¢uHaHcujcke M HedbMHaHCUjCKe Mepe noAaplike yKibydyjyhn MeHTOpCTBO,
caBeTOBaHe W MOAPLUKY 3a anauvkauumje 3a fobujarbe 6ecnoBpaTHUX cpeacTtasBa. Kao
CBOjy MONUTKKY, KPO3 Mepe akTuBHOr paga, HC3 Penybnuke Cpbuje paje npuoputeT
Mmnagmma go 30 roguHa. MNporpamMe KomMnneMeHTapHe nogapLuke 06e36ehyjy n MNpuBpegHa
komMmopa Cpbuje, permoHanHe pasBojHe areHuuje a oHa ce npy)a u NyTeM KOHKYPEHTHUX
NPOjeKTHMX No3uBa Koje duHaHcnpa MMHUCTAPCTBO OMNAaANHE U CNOPTA, a CNPOBOAE UX



M UMBWJTHO APYLUTBO M JIOKasTHE OMJIafiMHCKe opraHunsaumje. Ynpkoc noctojehum mepama
Koje 06e36¢ehyjy BuLLE CTyH60OBa NoAPLLKE 3a UCNyHaBaHe Pa3iMynTuX noTpeda ca Kojuma
ce npepy3eTHUUM CyoyaBajy MPWIMKOM yracka Ha TPXWWTe, MAaau npeayseTHUUU
“Majy UCTU NPOBSIEM Kao M CBU MNAAM Ha CPNICKOM TPXMLUTY: HEAaKTUBHU MNau OCTajy
HeBUAJbMBU 3@ UHCTUTYLMjE.

YuecHuk Or: ,0ko 70% cBux Koju cy 3anoyenm rnocao HakOH LUTO Cy MPOLUIN OOYKY 04
cTpaHe HC3 HacTaBu/v cy rocsi0Bam-e y NpoceKy caMo 6 Mecely, HaKOH LUTO Cy MOKPEHYn
nocao.”

MNpepyseTHUWTBO Yy dopManHOM 06pa3oBHOM cuctemy: [lpefy3eTHUWTBO je
MHKOPMOpMpaHo y cuctem popmanHor obpasoBara og 2002. roguHe, Kao BUA efyKaluje
1 jayarba XOPU30HTaNTHMX KOMMeTeHUMja y OCHOBHOM U cpefitbeM obpasoBamby. KibyuHu
TeMesb nocTtojeher cuctema cy CTyAeHTCKe 3agpyre v nporpamu gyanHor obpasoBatba
KOju ce peanunayjy y cpefHuM CTPYYHUM LiKonama. inak, cTyaeHTu cy Ao cafa nokasanu
He[,0BOJbHY MOTMBaUMjy Aa n3abepy nNpefy3eTHULWTBO Kao M360PHM NpeaMeT U aKTUBHO
yyecTBYyjy Y TakBMM nporpammuma. [la 6u ce OTK/IOHMO OBaj HefoCTaTak UHTepecoBaHba
M yHanpeamo oBaj TUM eaykauuje, MIagu npeay3eTHULM 6u Tpebano fa ce AUPEKTHO
aHraxxyjy y nspaavm 6usHuMC nnaHoBa jep je TO jeAUHU HayuH fa ce pasyMejy pusuum u
K/by4HU aKTopu NOCNOBHON ycnexa.

YuecHuk ®I': ,CTyaeHTH u fasbe Hepa[o bupajy Nnpesy3eTHULITBO Kao n3bopHU npeamMer.
Pasmatpamo HauymHe ga nosehamo HuxoBy MoTuBauujy.”

YuecHuk O®I. ,HakoH 3aBplieHe cpepre Lwkone BehnHa y4yeHMKa HemMa OCHOBHY
(pHaHCHjCKy NMCMEHOCT."

MporpamuHedopManHorobpasoBamba: [1pyxare ageksaTHor HedbopmanHorobpasoBama
3a jayarbe Npefy3eTHUYKUX aKTUBHOCTM je 3BaHWMYHO MPU3HATO of, CTpaHe 06pa30BHMUX
nHcTuTyumja. 0g 2005. roanHe y 0BOj 0651acTu je OCTBapeH 3HayajaH Hanpegak. floguHa
2016. je 6una of nNoce6bHOr 3Havaja jep je npornaweHa FOAMHOM Mpeay3eTHULWTBA.
Ynpkoc 0BOM HanpeTky, ydecHMUM HOKyC rpyne HaBoAe Aa aKTye/THUM NoMTuKama HUCy
KpevpaHu ogrosapajyhu o6pa3oBHM nporpamu. Takohe, yyuecHUUM TBpAE Aa TPEHYTHO
HeMa [0BO/bHO KOMMeTeHUuja 3a dopmupare HedopmanHuMx mporpama epgykaumje o
npeayseTHULITBY, NOCEBHO Yy pypanHMM obnactuma. lNMpeacTaBHULM LMBUHOT ApyLITBa
Takohe ykasyjy Ha TO Aa yCrewHUM nporpaMmmma YecTo HefocTaje OAPXMBOCT, LITO
3HayajHO CMatbyje HUXOBY AYropoyvHy edekTuMBHOCT. lopen Tora, KBanuTeT MNpyXeHe
noapLuKe y Buay obyka je MoHeKap ynuTaH, HeloCcTaje TeCTUpame heHe NPUMEHUBOCTH
Ha CTBapHOM TPXULUTY U TELLKO Ce€ MOXXe OCMOPUTU YnHbeHNL A Aa je ,[aneKo Of CTBapHor
NMoCnoBHOr cBeTa”.

YuecHuk ®r': , TpeHyTHO npumehyjem ga nocToju He0Bo/baH 6pOj Npy)xasala 3HaHa Kojuma
je cTano ga o6esbese agekBaTHe rnporpame npesy3eTHULITBA y pypaiHuM rnogpydjuma.”

[penopyke:

+ TocTojehe Mepe nonutuke Tpeba fa 6yay ycMepeHe Ha Behu yaeo Mnaaux Kako 6u ce gonpno
[0 MNagux Koju cy HajoceTbuBmju. Bopehu npyxaoun ycnyra 6u ctora takofe Tpe6ano aa
6yfy NMpoakTMBHWjM y NpomoBUcary MoryhHOCTW 06yka W OTBOpPEHU 3a capajhy ca CBUM
WHCTUTYUMjamMa 6e3 063upa Ha TUM MHCTUTYLYje.
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+ 06pasoBHM nporpamu y obnacTu npeay3eTHWWTBA Tpeba Aa Oyay CTaHAapAU30BaHM U
3aCHOBaHMW Ha NPaKTUYHMM BELUTMHAMa U KOMMNETEHLMjaMa KOje Ce Ha TPXXMLLUTY Tpaxe.

3. KapujepHo Bofjere 1 caBeTogaBHe aKTUBHOCTH
3aKsbyyum:

MocTtojehu cuctem KapujepHor Boljerba U caBeToBakba je MaHKaB jep NOCTOojM 3HayajaH
NpoCTOp 3a Npolupere HeroBor obnuma u obnactu y Kojuma je moryhe HanpaBuTu
nobosbllarba. YNpKOC 3Ha4ajHOM HanpeTKy MOCTUIHYTOM Y NOCNeAHMX HEKOIMKO roAnHa
N yABOCTpPYyYery yAaena cTyAeHaTa KOoju KOpWUCTe ycnyre KapujepHor caBeToBakba U
yrpaBJ/baHa Kapunjepom, caMo 55% Hux kopuctuno osaj tunycnyray 2020. Y 2020. roanHu
je oBa cTona nopacna camMmo 3a 5 NPOLEHTHMX NOEHa, y ogHocy Ha 50% y 2019. MNocTojehu
CUCTEM Ce YrnaBHOM Ocnama Ha NpodecuoHasniHy opujeHTaunjy u npyxxake nogpLuke
y AOHOLlEeHY ofsiyka y Besu ca HapefHUM CTereHOM ob6pasoBarba Mnagux. Y Tome
NeXW HeroBa jeAuHa ann 6uTHa NpeaHoOCT: YMHbeHULa Aa TakaB TUM nporpama nocToju
noAcTMYe MNage Aa noyHy Aa pasmullbajy o0 cBojoj 6yayhoj kapujepu 1 cTora YmHu ga
caBeTOBaHe NnoctaHe npuxsaheHo MNM ovyeknBaHO NoHaware. MehyTum, NoTpebHo je
nctahu fa je KBanuTeT NPYXXEHMX YCNyra HeafekBaTaH, 4OK Miagn us pypanHux obnactu
HeMajy afiekBaTaH NpucTyn oBOM Tuny ycnyra. MNaxmy Tpeba yCMepuUTH Ha NOCTaB/bakbe
LeHTapa 3a ynpaB/batbe KapujepoM y CpefHuM LKonama Kako 61 ce MOrio AMPeKTHO
ponpetu go wTo Beher yaena mnagux, a nocebHo umajyhu y suay aa 6u cpefHa wkona
yCKopoO Tpebana noctatu ob6aBesHa y Cpbuju. Tpeba HanoMeHyTH Aa je, Kao U Ko MHOMMX
coumjanHux ycnyra, naHgemuja COVID-19 Takohe HeraTMBHO yTuLana Ha Beh orpaHnyeHa
CpeAcTBa Koja ce u3aBajajy 3a noTpebe KapujepHor caBeToBakba.

YuecHuk ®rI': ,0gcycTBO noxaharba nporpama of CTpaHe MIagux y MHOrMM obnactuma
npousunnasn n3 HesafoBos/baBajyhe koopanHaumje namehy cpefHOLIKOICKUX yCTaHoBa 1
rocsioBHe 3ajegHuue.”

MoTeHuyumjanu. OMNaanHcKa yapyxera v Mnagun HACY y AOBOSbHOj] MePU YKIbyYeHN Y pa3Boj
KapujepHor Boferba M caBeToBarba. Mnagu nmajy nosehaH npuctyn nHpopmaumjama
nyTeM APYLWTBEHUX MpeXa W OHNajH pecypca. Mnak, caBeTHUUM He ycneBajy Aa Ha
Haj60/by HaYNH UCKOPUCTE OBE pecypce, reHepanHo urHopuwyhu pellera 3acHoBaHa Ha
nofgaumma yksbyyyjyhu nogatke gobujeHe AUPEKTHO ca TPXULWTa paja. YyecHUum Gokyc
rpyne cy ucrtakiiv HeONXOA4HOCT pasBoja Mepa nogpxXaHux of cTtpaHe Bnage koje umajy
3a UW/b javyarbe KapujepHuUx KoMneTeHuumja, kao n obesbehmBare NpaBUYHKjUX pecypca
3a gonupatkee fo Beher 6poja Mnagmx, NOCEOHO OHUX KOjU Cy HajOCETIbUBUIU U KOjU CY
y [O6pPOj Mepu 3aHeMapeHu of cTpaHe apywTBa. LTtaBuwe, HacTaBHMUM 6K Tpebano
Aa 6yay BULLE YKIbYYEHM Y MPOLIEC cCaBeTOBaHa M pasBujarbe Mepa Bnage PC kako 6u
ce nosehano yyewhe cBMX 3aMHTepecoBaHMX CTpaHa U CBUX MHCTUTYLMja Koje ce HaBe
o6pa3oBameM, 651arocTakbeM U pa3BojeM MaaunXx.

[Tpenopyke:

+ EdmkacHa umnneMeHTaLMja akTUBHOCTY ynpaB/batba KapujepoM 3axTeBa CUCTEMCKM NPUCTYN
Kao M pPasBoj MHCTUTYLMOHANM30BaHe CTpaTeruje 3a HoeHy yCrewHy NpakTUYHY NpUMEHY W
NPUMEHY 3a NOCTU3akbe CBOjUX LiN/bEBA.



+ OmnaguHcKa yapyxerba 6u Tpebano Aa 6yay Bulle yK/bydeHa y pas3Boj Mporpama noppLike
ynpae/batby KapujepoM U Aa ce y TOM CMUCNY MNaau BUlle NoAcTHYY 3a yyewhe y NnaHuparby
W ynpaB/bakby KapujepoM.

+ Cpepte wkone 6u Tpebano fa 6yny OTBOpeHWje 3a paj ca NPUBATHUM CEKTOPOM Kako 6u
npyxwune obpasoBarbe Koje he umaTu 3a Uub Aa NOAyYaBa KOMMNETEHUMjE KOje UAY Y Kopak
ca NnocIOBHUM OKpPYXereM Koje ce 6p30 Merba. 06pa3oBHe MHCTUTYUMje 6u Takohe Tpebano
[a KOOPAMHMPajy akTUBHOCTM Ca KaHLenapujama 3a Mnaje Kako 6u npukynune nogartke o
npo6nemuma Koju Beh norafjajy Mnage y rbWUXOBUM NOKanHUM 3ajegHuuama. AKTUBHOCTH
nofpLUKe ynpaB/baky Kapujepom Takofe Tpeba Aa ce peaoBHO npunarofjaBajy NpOMeHIbUBO]
CUTYyaLMju Ha TPXUWTY paja v y ApywTBy yonwTe. Takofe, Tpe6ano 6u passutu nnathopmy
3a OnaklwaBare capafhe M3Melly Bulle MHCTUTYUWja y MOrnefy aKTMBHOCTU ynpaB/baka
Kapujepom.

+ LleHTpu 3a KapujepHO Boferbe Y CPeAHOj LWKOMN CY K/byYHU aKTepu y npouecuMa KapujepHor
Bofjerba M caBeTOBakba. [locTojehe pecypce LeHTapa koju ce Beh kopucTe Tpeba Hagorpahueaty
W parwe pasBujaTu. MoTpe6HO je cTora CNPOBOAMTYM aKTUBHOCTM Ha M3rpaftbi KanauuteTa U
jayarba KoMneTeHUMja Be3aHUX 3a KapujepHO Bofjere Y LeHTpMMa 3a KapujepHo Bofjerbe u
CaBeToBatbE.

5.3. dokyc rpyna 2 — 3anow/bUBOCT MJIaguX U3
NEET nonynauuje

Mnaan y NEET ctatycy — [locesarse v jadakbe 3anow/byBUCTH

Y unrby pobujarba KBanMTaTMBHUX NOAaTaka o TPeHyTHOM cTary Mnaanx y NEET ctaTtycy,
Kao 1 nonuTMKama u Mepama 3a hMxX0BO jadyame, opraHnm3oBaHa je Gokyc rpyna cybjekarta
YKIbYYEHUX Y Kpenpame NonnTrkKa ycMepeHnx Ha nobosbluame nonoxaja mnagmx y NEET
craTycy.

1. Koju cy rnaBHM 13a30BM Ca KOjuma ce cyoyaBajy kKaja nokyluasajy
Aa ojayajy 3anowsbueocT mnagux y NEET crtatycy?

3ak/byyLm:

MocToju cnaba MHCTUTYLMOHaNHa capagHa U HefgocTaTak nopgataka o mnaguma y NEET
ctatycy meljy crejkxongepuma. C o63vpom Ha 1o fa je NEET nonynauuja xeteporeHa
rpyna mnagaux, kome ce 6aBe Cy6jeKTU Koju uMajy Be3e ca couujalHOM MOJIUTUKOM,
obpa3oBareM, MilaauMa U 3anolusbaBakeM. MMHUCTapCTBO OM/IaguHe 1 cropTa je 6una
npBa MHCTUTYLMja Koja je TepMuH ,Mnagn y NEET cTtaTtycy” nHkopnopupana y HaunmoHanHy
cTpaTerunjy 3a mnage (2015-2025). NHTepHe aHanu3e Koje je cnpoBeno MUHUCTApCTBO
oMfnaAMHe M cnopTa nokasane Ccy Aa HajoceT/bMBMjUM MoArpynamMa mnagux Tpeba
NOCBETUTU BULLIE MaXKHe, jep NONTUKE Koje cy crnpoBefeHe npe ycBajarba CTpaTeruje
HUCY 6une epuKacHe y aKTMBMpaky U jadyaky HUXOBE 3anow/bUBOCTU. KOpeH HuxoBe
HeedUKaCHOCTU 6MO je HeJocTaTak nofaTaka O CTPYKTYpU U KapaKTepucTukama Mnagmx
y NEET cratycy, HemoryhHOCT MHCTUTyUMja fa fonpy A0 HUX U yCcnocTaBe KOMyHUKaLUMjy
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y Unsby nobosbllarba NoTeHUKjana 3a HhMX0BO 3anoLw/baBambe Kao 1 iola KoopauHaumja
Mehy MHCTUTYUMjama Koje ce 6aBe OBOM rpynaLumjoM Maagamx.

MHcTuTyuMoHanHu kanauutetu. JlokanHe KaHuenapuje 3a Mnaje W opraHusauuje
UMBUITHOT ApYyLWITBa MMajy 3ajaTak [a ycrioctaBe AMpPeKTHY KOMyHUKaLuujy ca mnagmmay
NEET cTaTycy, a OHa je oTexaHa npobseMmumMa Koju orpaHmyaBajy ebmMKacHOCT HUXOBOT
paga. Kao wrto je Beh peyeHo y Mornaesby 3, NokanHe KaHuenapuje 3a mnage y Cpouju
Cy BeOMa pasHoJInKe y rornefy Ksanvrteta v Aesiokpyra paga, kao U CBOjux KanauuteTa
n pecypca. Ynpkoc ogpeheHnm npumepumMa fobpe npakce Koju nocToje, OHU Cy PeTKU U
He KapakTepully obpacue fenoBama BehuHe mwux. JIokanHe KaHuenapuvje 3a mnage u
opraHusaumje UMBUIHOI ApYyLITBa YeCcTO He ycneBajy NpOoakTUBHO Aa KOMYHMUMpPajy ca
NEET noarpynama mnagmx. Mako BehrnHa nokanHux KaHuenapuja 3a Mnage npenosHaje
He3anoCNeHOCT Kao K/by4yHWM MpPOOGMEM, HE3anoCNeHOCT MNafux Ce He o4uuTyje Kao
rnaBHW NPUOPUTET Yy HLUXOBUM MonnTUKama. CekTop UMBUITHOT APYLUTBA Yy BENTUKOj Mepu
3aBUCK Of, NpuMopuTeTa AoHATOpPa, NOTPebHa MY je OAPXMUBOCT M HUXOBU MPUOPUTETU
Cy AeTepMUHMCAHW TUM OrpaHuyverbMma. KanauuTeTu cektopa UMBWIHOI ApyLUTBa Y
pypanHuUM Nogpyyjuma cy Takofje ynuTHM y cMucny epukacHe uMnaeMeHTaumje nonmTmka
KOje Majy 3a Lu/b jadyarbe 3anoL/buBocTn Mehy oceT/bMBUM nogrpynamMa mnagux. Mlako
HC3 Peny6nuke Cpbuje MOXe Aa Npy>Xu NoapLuKy MiagmMma Koju cy peructpoBaHu Kao
Hes3arnocrieHu, 3HayajaH [eo HeakKTUBHWUX Mnaaux ocTaje ucrnog pagapa HC3. LleHTpu
3a couujanHu pag 61 ce MOrnM nokasaTu Kao Ao6po CPeAcTBO 3a MPUCTYNn Maaamma
y NEET cTatycy 1 genoBaTu Kao npBa K/byyHa Tauyka Koja UM npyxa MmoryhHocTu 3a
ycrnocTtaBsbakbe KOoHTakTa. LlTaBuiie, LleHTpM 3a couuwjanHu paf Mory genosaTu Kao
MOCT Ka ApyruM MHCTUTYLMjaMa Koje 61 Morne yHanpehuBaTty obpacLie 3anolwbaBarba 1
javyarba 3anowsbusocTu mnagux y NEET cTaTycy.

NEET ¢pakTopu n Heycnex y bUXOBOM pellaBakby WK pa3maTtpaty. [lopef XeTeporeHocTH,
Tpeba HanoMeHyTH aa cy mnagu y NEET cTtaTycy npomMeruBa KaTeropuja. Benuku je 6poj
(dhakTopa Koju feTepMuHMLLIE ynasak unu nsnasak mnagunx ns NEET cTtatyca. Haxanocr,
NOSINTUKE KOje CYy TPEHYTHO Ha CHasu He y3uMmajy y 063up H6apujepe n KibyyHe daktope
ycnexa Koju oppelyjy TakBe TpeHAoBe, Kao M ¢akTope Koju oppehyjy ctony NEET.
YyecHuum ¢dokyc rpyne HaBoge Aa Cy COLMO-eKOHOMCKWM CcTaTyc, o6pa3oBHU npodun
poauTesba, MECTO CTaHOBaHa M paHo HanywTake WKose Mehy HajBaxxHUjuM dakTopmuma
Koju yTnuy Ha ynasak y NEET kateropujy.

YuecHuk OrI: ,PernoHanHn eKOHOMCKM AMCHapuTeETU Cy HEKU Of HajBaKHujux ¢axktopa
Koju oapehyjy aa nn he Heko gohu y NEET ctatyc. Y jy>xHOj n uctoyHoj Cpbuju 3Ha4ajHo je
Behu 6poj mnagmx y NEET ctartycy.”

YuecHuk @I [Tos1 je Takohe BaxkaH kafa ce Kpeupajy nonntuke npeseHymje NEET-a. Mako
cy xeHe y BeheM puauky ga gohy y NEET ctatyc, Mylukapum cy y Behem pusunKy ga noctaHy
HesariocneHn.”

Mo6unHocT mnaamx y Cpbuju je NpuanyHoO HUCKa M NpeacTaB/ba AOAATHU M3a30B KOju
orpaHuyaBa edukacHocT noctojehux nonuTmka. Haxxanoct, nako npeacraBiba HEONXOAHO
CpefcTBO couujaniHe NONUTUKeE, NMpakca oTKpuBara Mnaaux y pusnky aa nocrtaHy NEET
HuWje pasBujeHa.



YuecHuk O®I: M ga/be uMaMO MHOIoO OHUX KOjU paHO HaryLliTajy LIKO/I0BaH€, MocCe6Ho
OHUX Ha Kpajy OCHOBHOI U Ha NMOYETKY CpeaH-er obpasoBarba.”

[penopyke:

¢ Kao ueHTpanHu aktepu y umnnemeHTauuju lapaHuuje 3a mnape, nokanHe ¢unujane HC3
MOpajy oja4aTy CBOj paj ca MHCTUTYLMjaMa NOAPLLKE (Tj., TIOKaNHUM KaHuenapvjama 3a Mnage
W opraHusauujama LMBUAHOT pylWITBa) Kako 61U OTKpuNe npo6neme W onakwane HecMeTaH
npenasak mnagux y NEET cTaTycy Ha TpxuwTe paja.

+ Mopajy ce yBecTW AYropoYHM NporpamMu M3rpajtbe KanauuteTa Kako 6w ce nosehanu
KanawuuTeTu NOKanHUX KaHLienapuja 3a Miaje Koje ce akTUBHO 6aBe notpe6ama mnagux y NEET
ctatycy. lUTaBuwe, peioBHO NpPUKYN/batbe NojaTaka U aHanu3a KapakTepucTuKa U npenpeka
ca Kojuma ce mnagu y NEET ctaTycy cyoyaBajy NpuaMKoM ynacka Ha TpxuwTe paga Tpe6a
Aa 6yny YK/bYYeHW y AenoKpyr HUXOBOr paja. TakaB NpoLec 3axTeBa KOHCEH3YC W 61uCKy
KOOpANHaLujy n3melly ApXaBHUX U NOKaJIHUX OpraHa BacTy.

¢ [lasba noapluka ce Mopa NPOLIKMPUTM Ha OpraHu3aumje LMBUIHOT APYLITBA KOje CY aKTUBHe Y
60p6M NPOTUB HE3AMOCNEHOCTU MAAANX W Pa3Bojy MeKKUX BewTuHa noce6Ho mnagux y NEET
ctatycy. MNporpamu nopplke Tpeba Aa, y Hajmarwy pyKy, Ojayajy KanauuTeTe opraHusauuja
LMBUIHOr APYLITBA, Kao U fAa Npyxe MoAcTuLaj 3a ycrnocraB/bakbe KOHTakKaTa ca JIoKaJHUM
OMNafMHCKUM yapyxewnma. LTaBuwe, oBn nporpamu Takohe Tpeba aa cTBOpe AUPEKTHY
KoMyHuKauujy ca mnaguma y NEET cTatycy Ha TepeHy.

¢ [lowrTo jow yBeK NOCTOjM 3HaYajaH PU3KK Of, HanylTarba WKonoBaka Majux Kao WTo Cy OHU
npu Kpajy CBOT OCHOBHOT UNU Cpejtber 06pa3oBarba, MOpajy Ce YNOXWUTU A0AATHM Hanopu Aa
Ce NpenosHajy oHu Koju cy y HajseheM pusnky fa To ypaje Kako 61 ce CMarbKo yKynaH yfeo
NEET nonynauuje.

2. Mporpamu ycmepenu Ha mnage y NEET cTatycy u no6osbliarbe
HUXOBUX BELWITUHA 3aNOLL/LUBOCTH

3ak/byyLm:

OapxxusocT. [porpamu Koju ce cnposoge y norneny mnaaux y NEET ctaTtycy cy y Benukoj
Mepu feTepMUHUCaHN KanauuTeTMmMa MHCTUTYLMja Koje UX CNPOBOAE U CaMUX JTOKaNHUX
KaHuenapuwja 3a mnage. YuecHuum ¢dokyc rpyne cy HaBenu npumepe aobpe npakce u
ycrellHe capagh-e oBUX akTepa. HajedumkacHuja akTUBHOCT je ,yuyere Kpo3 paj” Koja
ce CnpoBOAW Ha AYXU poK. [MpeAcTaBHMUM LMBUNHOT APYLUTBA CyrepuLly fia ce ycneluHe
aKTUBHOCTM 3aCHMBAjy Ha KOOPAWMHUCAHMM TMPUCTYNMMa KOju OKyrsbajy JioKasHe
WHCTUTYLMje nofpLuKe, OMNaAUHCKe opraHusauuje u npuBaTHU CEKTOP.

3axTeBu nporpama noTpebHu 3a pewaBake npobnema mnagux y NEET crtatycy. Kaga
ce ocMuwwsbaBajy edumkacHu nporpamu 3a mnage y NEET crtaTycy, Mopa ce ynoXuTu
JoAaTHW Hanop Aa ce U OHW caMu MOACTaKHY Aa y4yecTByjy, MOLWTO Cy OHM OCeT/bMBa
rpyna 4ymju 4naHoBM MOXJa Hemajy ucte ApywTBeHe Bese Kao Apyrn. Mnagu y NEET
cTaTycy Takofe moxaa Hehe yBek pearoBat Ha 06MYHe NOACTULAjE jep Cy 3aTBOPEHU Y
nornegy npeay3vuMama HOBUX aKTUBHOCTM 360r HEraTUBHUX UCKYCTaBa M3 MPOLUSIOCTM.
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MNopep Tora, 4eCTO UM HEJOCTajy OCHOBHE AUrnTasIHE UK Apyre KOMIMETEHLMje Koje Apyru
Mnagu Koju Hucy y NEET ctatycy 06u4Ho nocegyjy.

YuecHuk I ,[TnaHnpany cMo ga oap)xumo obyKy 3a Maage y okBupy nporpama EPABMYC
Koju 61 1o 3aBpLIETKY YK/byYnBao CTaxkupame y Tpajarby o4 1 40 6 Meceun y KOMaHujn
Koja rnocriyje y uHocTpaHcTBy. CMaTpasim cMo fa je 0BO O4JIMYHa NPUIINKa 3a KX [ja CTEKHY
nckyctBo, yye u nosehajy MoryhHocT 3anoLubaBarba. MehyTtum, Huko of 20 y4ecHuKa ce
Huje npujaBno. OHM 6m paguje nsabpanu fa paje y npogaBHULM 6p3e XpaHe jep 61 UM TO
6110 nosHatuje.”

JefaH yyecHuk dokyc rpyne je HaBeo mogen ,CBe Ha jeHOM MecCTy" kao cBeobyxBaTaH
MOAEeN KOju YyK/bydyje HEKONIMKO 3auHTepecoBaHUX CTpaHa, YK/bydyjyhu uuBuIHO
OpywTBO, NpMBaATHU CEKTOP, JlokasnHe KaHuenapuje 3a mnage n HC3. Oaj mopen ce
nokasao epuKacHUM jep je KOMOGUMHOBAO AUPeKTaH NPUCTYM y MpuBayery MIagux y
NEET cTaTycy, yk/bydyjyhun akTUBHOCTM U3rpagHe KanauuTeTa y Be3u ca pa3BojeM MeKuX
BeLlTMHa.

OcTanu nokanHu akTepu Tpeba fa 6yfy aKTUBHO aHra)koBaHW y crnipoBofjemy lokanHe
nonuTuKe 3a Mnage npyxajyhu HeonxogHy NOApPLUKY NOKaNHUM KaHLenapujama 3a Mnage.
N3a30BK y Be3n ca umnaemeHTtaumjom lNapaHumje 3a Mnaje ykbydyjy paj ca mnaguma
koju y HEET cTtaTtycy, anu noctoju cnaba kKoopguHauuvja Melly CBMM 3avHTepecoBaHWUM
cTpaHama.

YuecHuk ®rI': ,0OnwtnHe Koje ce HajepukacHuje 6aBe NUTabUMa U MNOIUTUKaMa Maagnx
cy Takofle OHe Koje cy HajBulie pa3Busie CBOje JIOKaJlHe WHCTUTYLMje, OMJIaUHCKe
opraHusaumje, cBoje opraHu3auuje UMBUIHOI APYyLUTBaA Koje ce 6aBe nuTarbuMma Maagux,
CBOje OMJIaMHCKe KJ1y60BE U, HapaBHO, CBOje JIOKaJIHe KaHLuenapuje 3a mnage.”

[Tpenopyke:

+ Y nornepy noHyae, akTUBHe Mepe TpXuLWTa paja 6w Tpe6ano fa ce pasBujajy y cknagy ca
AurnTanHom areHpom EY kako 6u ce mnaguma y NEET cTatycy ob6esbeanne 6apeM OCHOBHe
JUruTanHe BellTUHE

+ Mogen ,cBe Ha jesHOM MecTy" Koju je Beh MMNeMeHTUPaH Y HEKONMKO OnwWwTMHa Tpeba fa byse
YK/byueH y noHyay ycnyra FapaHuuje 3a Mnage jep ce 3acHMBa Ha Mobunu3auuju napTHepcTaBa
W npyXarby cBeobyxBaTHE MOAPLIKE MAaAuMa ca HUCKUM KBanudukaumjama.

5.4. Pokyc rpyna 3 - JlokanHe oMmnaguHcke
UHCTUTYLHje

O3 - Jayake HaAIeXHOCTY MHCTUTYLMjA KOje pajie Ha JIOKASTHOj MONTULM Y
HMXOBMX aKTepa

JegaH of rnaBHMX M3a3oBa Kaja je ped 0 MMnneMeHTauuju FapaHuuje 3a mnage je
YKYMHU KanauyuTeT UHCTUTYUMja Aa je euKacHO CMpoBoAe Y CMUCy npunarofjaBakba,
nomMeparba WIM NPOMeHe CBOje aAMMHUCTpaTMBHe npakce. MNopen MuHucTapcTBa 3a
paj, 3anowsbaBare, 60payka U couujanHa nutatba M HC3 Koju Cy K/byYHU aKTepu y



nMnnemMeHTaumju lapaHumje 3a Mnage, n Apyrv aktepu Takofhe Mopajy fa npy>e noapLuKy
Kako 6w ce ocurypana KoopauHauuja. ¥ uusby aHanuse noctojehnx MHCTUTYLMOHANMHUX
KanauuteTa akTepa OMIaANHCKE MOSIMTUKE Ha TOKaTHOM HUBOY N HUXOBOT NOTEHLMjanHor
JornpuHoca edmkacHOj uMnieMeHTaumju nporpama I'M, oBa dokyc rpyna je obyxsatuna 2
0651aCcTu Koje Ce O HOCE Ha jayarbe MHCTUTYLMOHANHNX KanaunuTeTa JIoKasHUX KpeaTtopa
OMNaAnHCKe NoSINTHUKE.

1. ,Koju cy rnaBHM MHCTPYMEHTU KOju Ce KOpUCTe 3a cnpoBofjere
OMIaANHCKUX NONUTUKA HA NOKAJTHOM HUBOY?"

3aKsbyyum:

MocToje npo6nemu y nornepny mHaHcuMpara Koju 036U/bHO YTUYY Ha JIOKaJIHe aKLMoHe
nnaHoBe U NOSITUKY NpemMa mnaauma. 15 onwTnHa TpeHyTHO paan Ha 3pagm ToKaaHuX
aKLMOHMX NnaHoBa 3a MN1aje 3a Koje ce, y BpeMe crnpoBofjera ucTpaxmnBatba, 04ekmBano
[abyayycBojeHun Ao kpaja2021. OBe npouece akTMBHO nogpykaBajy CTanHa KoHdepeHuuja
rpafoBa v onwTuHa u Penybnuykun cekpeTtapujaT 3a jaBHe nonutuke. AHannsa KOMC-a
je nokasana fa 106 (73,1% og yKynHor 6poja) IoKasHMX OMNWTUHA HUje YCBOjWUIIO HMjeaaH
NOKanHW akUMOoHW NJ1aH 3a M1ae Kao rnaBHe JIoKanHe cTpaTellke OKYMEHTE Ha Koje 61
ce nosuBanu kaaa ce 6aee nutarbuma mnagmx (KOMC, 2021). Ucta aHanusa je nokasana
Ja oko 36% nokanHux onwTuHa Takofle Hema 6yleT 3a cnposohere omnaguHcke
nonuTuke. LLTaBuiwe, NOCTOjM NPUMYHO OrpaHUYeH 6poj NoKanHWX camMoynpaBa Koje
noceayjy cBe MHCTPYMeHTe MOTpe6He 3a /IoKanHy OMAaAMHCKY nonmTtuky — 20% Hema
YyaK HU MHCTpPyMeHTe nonuTtuke. CBe y CBEMY, aHanu3a JIOKanHUX Mpakcu no nutamy
MJ1afMXx NokKasyje pasfiMymMToCT Yy NPUCTYMY M KanaunteTuMa JIoKaaHUX UHCTUTYLKja, anuv
HWje noBesaHa HW ca JIoKallHUM eKOHOMCKMM pasBojeM, HUTK ca 6pojeM CTaHOBHMKaA
NN TUNOM jeUHULLE NIOKaNHe caMoyrpaBe; Hero je y Be3u ca NoMTUYKUM npunukama
Kao 1 npuopuTeTMMa NIoKanHor pasBoja. CTora ce Moxke 3axTeBaTu yBohere o6aBe3HMX
aKTMBHOCTM M MWHUManNHUX cTaHgapga paga, nocebHO y norfefy HesarnocneHOCTH
Mnagux n mnaaux y NEET ctaTycy.

YuecHuk OrI': ,[locToje ABa rnaBHa npobsema y Bohery /I0KaaHUX NOIMTUKa 3@ Miaje
— Hema [OBOJ/bHO YCBOjeHUX UHCTPYMeHaTa MoJIMTUKe U HuxoBa (YHKLUMOHAHOCT je
orpaHuyeHa. HeonxogHo je ga ce oba npobaema aHann3npajy u ga ce Ha huma 3ajeJHNYKN
paau Kako 6u ce oHa npeBasuLunia.”

Mpahewe u eBanyauuja NoKanHUX CTpaTeLKUX AOKYMeHaTa Huje pefoBHa Mpakca y
Cp6uju. Y okBupy npunpemMe 15 nokanHux akUMOHWUX NaHoBa 3a Mnage uspaheHux 3a
15 onwTKHa, U3BPLLEHA je aHanM3a NPeTXOAHMX aKLMOHMX MiaHOBa KOju cy 6UnIM Ha
CHas3w Kako 6y ce NpyxXusia ocHoBa 3a 60/be pellaBatbe aKTyesIHUX NUTakba OMITaANHCKe
nonutuke. YuyecHuum hokyc rpyna, ykibydyjyhu koopanHaTope NIoKanHUx KaHuenapuja 3a
Mnagze, cMaTpanu cy fa Cy oBa aHanu3a 1 pesyntaTtv KOPUCHU NOCEGHO 3a NPUKYMN/bakbe
nogaTtaka u eduKacHOCT Mepa.

[Tpenopyke

¢ YBECTW MMHMManNHM 06MM mocna M 06aBe3He aKTMBHOCTM KOje ce MOpajy CNpPOBOAWUTM Ha
NIOKasHOM HUBOY KakKo 61 ce peluaBana nuTarba He3anocneHoCT MAagnx U nocebHo Mnaanx
y NEET cutyauuju.
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+ CBe onwTuHe Mopajy fa pa3Bujy CONCTBEHM NNOKAHN aKLWOHM NNaH 3a Mnage Koju obesbehyje
MWHUManaH byleT notTpebaH 3a cnpoBofjerbe NOKaNHMX NONUTHKA 3a MNTaje.

+ Kako 6u ce nogpxana oMmnafuHcka nonuTMKa 3acHOBaHa Ha AloKa3vMMa U Kako 6u ce nakuie
WOEHTUDUKOBANM WHCTPYMEHTU NOMUTUKE KOjU Cy HajeduKaCHMjW, NOKanHU CTpaTewku
AOKYMEHTW MOpajy 6uTu ycBojeHW W yBeAeHa pefoBHa npakca npaherwa W eBanyauuje
OMNajNHCKE NOMMUTHUKE.

2. Koju cy KanauuTeT noKanHUX KaHuenapuja 3a mnage?
3aKsbyyum:

dyHKUMja noKanHUX KaHuenapuja 3a Mnage. Ha ocHOBY nckasa yyecHuka Gokyc rpyna,
Manu 6poj NoKasHMX ONWTUHA 3anow/baBa KOOpAMHATOPaA JIOKANHUX KaHuenapuja 3a
Mnage, WTO yKasdyje Ha HUCKY MO3uLMjy nNuTara Magux U NIoKanHUX KaHuenapuja 3a
Mfnage Ha IMCTU NOKanNHMX pa3BojHUX npuoputeTa. OBaj 3pa3nT HefoCTaTakK CBECTU
0 OBMM npobrnemMMma AOBEO je A0 HEAOBO/bHOI KOHTUHYMUTETA JIOKASIHE OMafMHCKe
NONMNUTUKE M HEeOOBO/bHE WHCTUTYUMOHANHE MeMopuje. YecTe NpOMeHe JOoKanHuX
KoopauMHaTopa npousunase u3 NnoauTUYKMX NMPOMeHa unu 360r npakce yHanpehena
yCneLwHMX KoopAauHaTopa U HUXOBOI peno3uuMoHnpara Ha apyre nosuuuje y nokKasHoj
agMUHUCTauUmju. Y CywWTUHW, He MOoCToje npeuusHo aeduHUCcaHU cTaHAapAn paja
KoopauHaTopa 3a Mnage, HUTK de jure jep ce perynatvBa pasfvKyje no onwTuHama
nnn de facto. [lok 3akoH o mnaguma Peny6bnuke Cpbuje n HaunoHanHa ctparterunja 3a
Mnage npenosHajy rnaBHa nuTaka OMIagMHCKe MOMNTUKE U NOCTaBsbajy npuoputeTe
3a KpeaTtope flokasiHe MOSNTUKE, NNoKanHe KaHuenapuje 3a Mnage cy y noTAyHOCTU y
Hag1eXHOCTH OMLWTMHA.

YuecHuk Or: ,JlokanHe kaHUenapuje 3a Mnage Tpeba ga 6yay LeHTpasHa MecTa 3a
OKyM/bakbe U KOOPAMHaLMjy paaa IOKaJIHUX aKkTepa OMaIaANHCKE MonTuke."

Cama nosuumja KOopAUHaTOpa JIOKAIHUX KaHLeNapuja 3a Mnage rnpeacTaBiba jol jeqHo
nuTare 6UTHO NUTare uMajyhn y Buay Aa cy HMXOBM MHAUBUAYANHW KanauuTeTu Kao
KoopAuHaTopa MoNMTMKA BeoMa pasnuuuTu. Mporpamu n obyke 3a jayarbe HUXOBUX
KanauuTeTa Tek Tpeba ga 6yay ycnoctaB/beHU. Kaja ce no3uumje Koje ce ogHoce Ha
NoKanHy OMIaAMHCKY NMOSIMTUKY Aajy Kao CUHEKYPe, TO pe3ynTvpa YeCTUM NpoMeHama
KOOpAMHaTopa v penaTtuBHO GNeKCUOUTHMM 3axXTEBMMA 3a MOCA0 UK 6€3 HKX. TPEHYTHO,
YyaK 1 OHe No3uLuje Koje NoCToje HUCY CUCTEMATM30BaHE, He 3axTeBajy MOCE6HO CTPYYHO/
06pa30BHO UCKYCTBO, BELLUTUHE UM KOMMNETEHUM]E.

[Tpenopyke:

+ QOjayati nosuuujy nokanHux KkaHuenapuja sa mnage y agMUHUCTPaTUBHOj CTPYKTYPU NIOKaNHUX
onwTuHa ykibyyyjyhn u obesbefhere nokanHor Gyyeta Kojum ce (uHaHcupa cnpoBofjere
aKTMBHOCTW OMJTaZiMHCKE NONUTHUKE.

+ YcnoctaBuTM No3uuMjy ,KOOpPAKMHATOpPA JIOKaNHe KaHLenapuje 3a Mnage” 3a cBaky NnoKanHy
KaHuenapujy 3a Mnaje 1 ONMWTWHY Ynja No3uuunja Mopa fia Ce CacToju of CTaHAapAN30BaHUX
ycnoBa 3a Nnocao Kako 6u ce 06e36efuny MUHUMANTHW KanauuTeTu u KomneteHumje. Takohe
ce MOopajy npeayseTn Kopauu Kako 6u ce ocurypano fa nokanHu cnyxoeHuumn 3a mnage 6yny



NMEHOBaHM 6e3 NONMTUYKMX YTULaja KaKo 61 Ce ocurypano Aa tUXOB MaHAaT MOXe TpajaTh
AYXe 04 MaHfaTa IoKanH1X BNacTu.

+ YBeCTM pefjoBHe Nporpame U3rpajte KanauuTeTa paam jayarba KOMNeTeHUmMja koopauHaTopa
NoKanHuX KaHuenapuja 3a Mnage.
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6.'JIABHU PE3YJITATU
NCTPAMUBAIBA U
MPEMOPYKE 3A KPEATOPE
NOJINTUKA

6.1. FnaBHU pe3ynTaTu UCTPaXKuBaka

[leck ncTpaxBara 1 NekLmnje HaydeHe n3 umnnemMeHTaunje lapaHumje 3a

Mnage y Apyrim eKoHoMKjama

Nako je ctona NEET-ay Cpbuju y nocnegrmnx 5 roguHa nocteneHo onagana, 4ak je u HelwTo
HWxXa y nopehery ca Apyrum npuspegama pernoHa 3anagHor bankaHa, ctona Mnagmx
KOju ce He 06pasyjy, H1Cy 3anocrieHn HUTU ce obydaBajy (NEET) je n nasbe Beoma BMCOKa.
MNMoce6bHM NpobaeMu ca Kojuma ce cyodyaBajy KpeaTopu nonmtuka y Cpbuju ogHoce ce Ha
penaTuBHO cTabunaH M Yak cBe Behu yaeo HeakTUBHe oMnaguHe. HajHOBMjM nogaum
nokaayjy fa ygeo Mnagux Koju HUCY 3anHTepecoBaHu 3a Nocao YnHu 4,4% mnaaux nsmehy
15-24 n 5,3% mnagux namehy 15-29 rogmHa.

CnunyHo npo6nemMuma naeHTMOUKOBaAHNM Y OKBUPY eBanyaumja nporpamMa lapaHuuje 3a
MnajeLwmpom deMasbaunanuua kY, nonntuka sanowsbaBara MaaanX u MHCTUTYLMOHASTHN
okBup y Cpbuju ce cyoyaBajy ca notewkohama y uusby focesara A0 HEaKTUBHUX M1aguxX
M HBUXOBOI aKTUBUpaka. [NaBHM pasno3m OQHOCE Ce Ha MHCTUTYLMOHanHe geduunte
Mpexe dunumjana HC3 n cnabe kanayuTeTe NIOKaANHUX akTepa OM1aAMHCKeE MOSIUTUKE.

[eck uctpaxumBarmeM cy unaeHtTudukoBano nosehaHe WMHCTUTYLMUOHANHe Hanope y
norneapy jayawa npepys3eTHUWTBA U BeLUTUMHA 3anoW/bUBOCTU Yy OKBUPY HEKONMKO
aKTUBHOCTM KOje Cy MOKPEHYN aKTepn Ha HaUMOHANIHOM U JIOKasTHOM HUBOY, YKIbyuyjyhu
MP3BCI1, MOC, HC3, Yapyxewe nocnogaBaua Cpbéuje, CKIO n lMpuBpeaHy Komopy.
HomuxoB ycnex y HapeaHuM roguHama he, nsmely ocrtanor, 3aBUCUTU Of, aHraXxoBarba
MNaguMx U OMNafMHCKUX yApY)XeHa, Kao U of npucTtyna Koju ykibydyje Beher 6poja
pasnuMunTUX akTepa.

JlokanHe kaHuenapuje 3a mnage

Monoxaj noKanHux KaHuenapuja 3a Msiafie y OKBUpY JIOKasiHe agMUHUCTpaLyje He yKasyje
Ha TO Aa Cy JIOKaJHM Npo6nemMn Mnagux NOCTaB/beHM Kao NPUOPUTET Ha areHgama
nokanHor pa3sBeoja y BehuHu onwTtrHa y Cpbuju. OKo NosioBMHa aHaNM3MpaHmx TOKanHMUX



KaHuenapuja 3a Miajle HeMa CMCTeMaTM30BaHy MO3ULUMjy JIOKaNHOr KoopauHaTopa 3a
M/afie ca yroBopoM 3a cTasiHo. BehuHa tux 3anowwbaBa camo 1 ocoby LWTo npeacTaB/ba
3HayajaH TepeT y ob6aB/batby TEPEHCKUX aKTUBHOCTM M OApXXaBaky AUPEKTHE M YyecTe
KOMYHMKaLMje KaKo ca MiaMma Tako U ca ApYrMM NIoKanHUM akTepuma. Bulle og jeaHe
TpehnHe aHanMsMpaHux KaHuenapuja HaBoAW HefoCTaTaK AMPEKTHE KOMYHMKaLuje ca
Mnaguma ,Ha TepeHy”.

KanauuteTun nokanHux KaHuenapuja 3a mnape 3a pag ca mnaguma y NEET ctaTtycy Hucy
AOBOJbHU. HTEpBjynCcaHn KOOpAMHATOPM NOKaNHUX KaHuenapuja 3a mnage ykasyjy Ha
HegocTaTak (hMHaHCMpakba Kao 3HavajHy npernpeky, ca oueHoMm 2,8 (ckana og 1 go 5).
Mopen Tora, pesynraTu camMonpoLeHe yKasyjy Ha noTpedy 3a akTUBHOCTMMA U3rpagHe
KanauuTteTa (HNp. o6yKe M KypceBM) y HEKONMMKO 06nacTv — ynpaBibarbe NpojeKTuma
(65,2% je noTBpAMIO NOTPeby 3a OBOM BPCTOM aKTUBHOCTU M3rpajhe KanauuTteTa),
omMnagvHcka nonutuka (47,8%), KypceBu 3a omnaguHcke pagHuke (41,3%) v BelTUHA
AvruTtanHe komneteHuuje (41,3%).

YnpKoc HepaBHUM oxpabpyjyhum TpeHAoBMMa yCBajarba IOKANIHUX aKLMOHUX NMIaHOBa
3a Mnape, NIOKa/IHU NIAHOBU Ce joll YBEK He [0XXMB/baBajy Kao K/bYYHU CTpaTeLuKH
AOKYMEHTU 3a 06/1MKOBaH-€ JIOKaJIHUX MonuTMKa 3a mnapge. [lBajecet cegam of 48
kaHuenapwuja (56,3%) ogroBopuio je sa umajy aktmusaH J1AlN 3a Mmnage, Aok je 13 usjasuno
Aa je nspapa J1AlN 3a mnage y Toky. Oko aBe TpehmHe NokanHUx KaHuenapuvja sa mnage
HaBeno je ga ce J1Al 3a Mnage KOPUCTU Kao OCHOBA 3a NPUMNPEMY HUXOBUX rOAULLHUX
naaHoBa.

Cmartpa ce aa je 6aB/bere mnaguma y NEET ctaTycy M3BaH fienokpyra akTUBHOCTH Y
MHOIMM JIOKanHUM KaHuenapvjama 3a mnage. Buwe of 85% kaHuenapuvja Hema nopartke
0 6pojy u cTpykTypu mnagux y NEET cTaTycy y cBojuM cpeavHaMa, AOK je Buwe of 40%
OAirOBOPWIIO [la He ofip)KaBa HMKAKBY KOMYHUKaLMjy ca MnagumMa n3 oBe KaTteropuje.

MNpoueHa y nornefy capafre NIOKanHUX KaHuenapuja 3a mnage ca Apyrum aktepuma
OMJTafiMHCKe MONMTUKe Takohe ykasyje Ha 3Ha4yajaH NMpocTop 3a nobosblane. Nako je
KOMYHMKaLmja ca MMHMCTapCTBOM OMaMHe 1 cnopTa n 06pasoBHUMM MHCTUTYUMjamMa
6una BeoOMa aKTMBHa Yy MpeTxofHOM nepwuogy, oko 50% rux He capahyje ca HC3 u
UeHTpuma 3a couujanHu pag. CamMo HEKONIMKO UCNUTaHMX JIOKanHUX KaHuenapuja 3sa
Mnaje NoTBPANUIIO je capafby Ca NMOCIIOBHUM yApPYXXerbMMa U NPUBATHUM CEKTOPOM.

OpraHu3aLyje UMBWUAHOr ApYLITBA

NHTepBjyn 06aB/beHM ca NpeACTaBHULMMA OpraHn3aLmja LMBUHON ApyLITBa yKa3anu cy
HaM Ha HEeKOIMKO Mepa MOSIMTUKE Koje Cy ce Nokasane epukacHUM y CMUCAy foce3ara
(outreach). BehuHa npefcTaBHMKA je UCTak/ila aKTUBHOCTU BULLE 3aUHTEpPeCOBaHUX
ctpaHa (Hnp. mopen ,CBe Ha jeHOM MecTy“) Kao nocebHO eduKacHe Yy jayamy
mMoryhHocTn 3anowsbaBarba Mnaaux y NEET cTaTycy jep KOMOUHYjy pecypce nokanHe
agMUHUCTpauumje, NpMBaTHOr ceKTopa W uMBWAHOr ApywTBa. [opep Tora, NPeTxXogHo
MCKYCTBO je YKa3aso Ha BaXKHOCT yCrocTaB/barba KOHTaKaTa ca Cny>6eHnunumMma MecHumx
3ajefHMLa U ONPEKTHE KOMYHMKaLuMje ca Mnagmma kKako 6m ce mnaam y NEET ctaTycy
noacTaknm fa nsahy us ceoje 3oHe kKoMdopa 1 yHanpege Meke BeLUTUHE Npe Hero wTo ce
yKJbyye y 06yKe n3 cneunduyHnx obnacTu.
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Y nornepy kanauuTeTa, NpeACTaBHULM OpraHusalumja UMBWIIHOT ApylITBa Cyrepuly
Aa je nocebHO BaXKHO parbe HepopManHo obpa3oBarbe y LW/by pasBoja KOMMeTeHUuja
UMBWITHOT cekTopa. [Mopef Tora, npeAcTaBHULM LMBWUITHOT CEKTOPa YKasyjy Ha HelocTaTak
LyropoyHux nporpamMa puHaHcuparba Kojy 61 Moriv No6osbLUaTh OAPXKMBOCT Npefy3eTux
WHTepBeHUMja. HepocTaTak oAp)XMBOCTU NpefAcTaB/ba NPo6aeM JbYACKUX KanauuTeTa,
3ajp)XaBarba 0cobsba 1 AyropoyHOr NniaHupama.

BewTunHe ynpaBs/bakba Kapujepom, 3anoL/biBOCT 1 Npeay3eTHULWTBO

PesyntaTu dokyc rpynaykasyjy HaTo arnaBHe npenpeke oMnagnHCKOM rnpeay3eTHULTBY
y Cpbuju npeacraBsbajy NPUCTYN KanuTany U HeJOBO/bHA MH(OPMMUCAHOCT y BE3N Ca
nokpeTarem 6MsHuca, nocebHO MeRy xeHamMma Wy pypanHUM cpefuHama.

Mako je y cuctem dopmanHor obpasoBarba yBegeH 2002. roguHe, KBanuTeT
npegy3eTHUYKOr obpasoBarba jOLI YBEK HMje Ha 3ajoBosbaBajyheM HMBOY. YueHuuM
HUCY MOTMBMCaAHM Aa u3abepy Npeays3eTHULWTBO Kao U3bopHu npeamet. uckycuja y
dokyc rpynama ykasyje Ha HeonxogHocT noBeharba KBanuMTeTa HacTaBHUX MJaHOBa U
nporpama u cnposofjera 06yke OHMX KOju obyyaBajy. [Mpeay3eTHUYKO obpa3oBame Y
OKBUMpY opMasnHor obpasoBar-a Tpeba Aa 6yae 651mKe eKOHOMCKOj CTBApPHOCTU U BULLIE
OpujeHTMCaHo Ka pa3Bojy UT BewwTnHa n 3axteBuma NHayctpuje 4.0.

KapujepHo Boljerbe u caBeToBakbe MpefAcTaB/bajy K/bydyHe MexaHu3Mme cripevyaBara
Mnagux aa ce Hahy y NEET cutyaumju. Ynpkoc 3Ha4yajHUM Hanopuma Koju Cy yYUH-eHn y
pa3Bojy LeHTapa 3a kapujepHo Bofjerse y cpefHbuM LKolaMa TOKOM MPOTeK/IUX roAnHa,
OHM Ce N Jasbe cMaTpajy Hepa3BujeHUM U U30/10BaHUM O, NMPUBATHOI CeKTopa Koju ce
6p30 MeHba.

3anowsbmeocT mnagunx y NEET ctatycy

Hepoctatak nogartaka O CTPYKTypu M KapakTtepuctukama mnagux y NEET cratycy u
HeMOryhHOCT MHCTUTYUMja Aa AONPY A0 HUX U ycrnocTaBe ABOCMEPHY KOMYHMKaUWjy
cMmaTpajy ce rnaBHMM M3a3oBUMaA Y Norneay Huxose MoryhHoOCTM 3anolwsbaBamsa.

[pyro BaxxHO NUTaHe OAHOCK Ce Ha HepoCTaTaK aKTUBHOCTU Of, CTpaHe BULLIE aKTepa.
Nako HC3 moxe ga npyxu nogpLiky MaagmMma Koju cy permcTpoBaHu Kao He3arnocCneHu,
3HayajaH ygeo HeaKTUBHMX MMagux OCTaje HeBuA/bUB. CaMO MNpoaKTUBHa capajHba
namehly HC3 n gpyrux aktepa, ykibyuyjyhu nokanHe kaHuenapuje 3a Mnage v yapyxema
Mnagux, LleHTpe 3a coumnjanHu pag v UMBWUAHO APYLWITBO, Morna 6v nosehaTtu waHce 3a
HoMXOB yCrellaH npenasak Ha TPXXuLWTe paja.

Mo6unHoct Mmnagux y Cp6uju je Ha NPUINYHO HUCKOM HMBOY M NpeAcTaB/ba AOAATHU
n3a30B KOju orpaHuMyaBa edMKaCHOCT NonuTUKa. HaxanocT, nako je TO HEOMXOAHO U
Kao cpeAcTBO couujanHe NoAUTUKe, Npakca OTKpMBaHa MNagux y pusuky ga nocrtaHy
NEET Huje pa3BujeHa. [lucKycuje y okBMpy POKyC rpyna ykasyjy Aa v gasbe nocToju MHOrro
MJ1Ia4MX KOjuU HamywTajy KONy, a TO Cy NOCE6HO OHWU Ha Kpajy OCHOBHOI M Ha MOYeTKY
cpefrer obpasoBatba.

MHore oo caga crnpoBofjeHe akKTMBHOCTM HUCY ycrnene ga oxpa6bpe mnage y NEET
cUTyaLuju aa yyecTByjy y obykama 3a jayare 3anouubuBocTu. Mnagm y NEET cTtaTtycy
HUCY pearoBanu Ha yobu4ajeHe NoACTMLaje jep HUCY BUKN OTBOPEHM 3a npeay3nMarbe



HOBWX aKTUBHOCTM 360 HEraTUBHOI UCKYCTBA U3 NPOLLSIOCTU MU HeJoCTaTKa OCHOBHUX
AVruTanHux BewTuHa. YyecHuum ¢oKyc rpyne Harnawasajy ob6aBesHy npunpemy
mMnagux y NEET ctaTycy npe ynuca Ha obyke 1 KypceBe KOju Cy Au3ajHupaHn aa pasBujy
cneunduyHe KoMNeTeHUuje.

JlokanHe MHCTUTYLWje 3a Mnage

maBHe npenpeke 3a cnpoBohere edmKaCcHUX NOKaNHMX NOMMTMKA 3a Mnage ogHoce
ce Ha (uHaHcuparbe U HepgocTaTak AOCTYMHUX MHCTPYMeHaTa onanHUX NoamnTuka
3a mnage. AHannsa KpoBHe opraHusauuje mnagmx Cpbuje nokasana je ga oko 36%
NOKaNHMX OMwTKHa Hema 6ylLeT 3a cnpoBohjere omMnaguMHcke nonutuke. MNopeg Tora,
NPUWINYHO je orpaHuuYeH 6poj NOKaNHUX OMWUTUHA Koje nocepyjy CBe WHCTPYMEHTe
notpe6He 3a cnpoBolere noKasnHe oMNaguHCKe nonuTuke — oko 20% Yak HemMa HMKaKBe
WHCTPYMeHTe nonuTtuke. CBe y CBEMy, aHann3a fIoKasiHUX Npakcu y nornegy mnagux
nokasyje pasnuyuMToCT y NPUCTYNy M KanauuTeTMma NOKasHUX MHCTUTYyUWja, anu Huje
noBe3aHa H¥ ca HUBOOM JIOKaNHOI EKOHOMCKOT pasBoja, HUTK ca 6pojeM CTaHOBHMKA UNn
TUMNOM jeaunHULE NOKanHe camoynpase, Beh je y Behoj Mepun geTepMuHMcaHa noiMTMYKmMm
npunankamMa u npuopuTeTMMa ioKanHor pasBsoja.

Cnabu kanauuteTu NOKaNHUX OMNAAMHCKMX MHCTUTYUMja Cy BaxKHa npenpeka Koja
orpaHvyaBa HMUXOBY MOTEHUMjanHy MOAPLUKY MMMieMeHTaumju MapaHuuvje 3a mnage.
HepoBosbHM KanauuTeTu JIOKanHUX KaHuenapuja 3a Mnafe ykasyjy Ha HeornxogHoCT
pasBoja mporpama M 06yke y uwby noBehara HMXOBMX KanauuteTa. Y pypanHum
noApyyjuma npuMeTaH je HegocTaTak UCKYCHUX opraHusauuja LMBUIHOI ApYLITBA Koje
6v morne ga npyxe nogpwky HC3 n nokanHoj afMUHUCTPaLMj1 ,Ha TepeHy”.

6.2. penopyke 3a KpeaTope NOJIMTUKA

Y cknagy ca fobujeHuM pesyntatuma, Ha 6asm UCTpaxkmBarba je KpempaHo HEKONUKO
npernopyka 3a KpeaTope MnoAuWTMKa Koje 6uM Morne pa pJornpuHecy edurKacHoj
nMmnnemMenTaunju MapaHumje 3a mnage y Cpbuju. byayhu pa je ¢dokyc oBe aHanuae
610 Ha akTepMma OMaAWHCKe MOMWUTWUKE, Mpe CBera Ha JIOKanNHUM KaHuenapujama
3a Mnage Kao peny nokanHe aamMuHuctpaumje, MOC, mnagMma u OMIagMHCKUM
opraHusauujama, npenopyke A0 KOjux ce A0S0 Ce yrnaBHOM ofHoce Ha yHanpehere
HUXOBUX KanaunteTa Kao koMmnnemeHTapHy noapwky HC3 u MP3CBI koju nmajy Bogehy
ynory y umnnemeHTtaumju MapaHunju 3a mnage. Nopepn Tora, Kako akTUBHOCTU JTIOKATHUX
KaHuenapuja 3a Mnage y KpajH0j NMMHUjuU 3aBnuce of, AONpUHOCA JIOKa/THUX OMWTUHA U
MOC, npernopyke ce y BeNMKOj MepU OfHOCE Ha MPOMEHe NOJSITUKE KOoje OBU aKTepu
Tpeba aa cnposefy. lNpenopyke cy CTpyKTyTUpaHe y 5 uennHa. OHe cy Takohe KpenpaHe y
cknapgy ca lFapaHuujomM 3a mnage — TemaTtcke, [MonuTtuyke dase, npema npenopyum Caseta
o 30. okTo6pa 2020, RCC (2021). Mehy npeacTtaB/beHUM npenopykama, MNpenopyke 1-4
yriiaBHOM ce ofHOCe Ha nonuTuke 3a ®asy 1: Manupare, ®asy 2: [lJoceszare (Outreach) n
®asy 3: lpunpema, 4ok ce lNpernopyka 5 yrnaBHoM ogHocu Ha dasy 4: [ToHy[a
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1) Jayarbe KanauuTeTa NoKanHUX KaHLenapuja 3a Mnaje

Hema cyMHbe fla nokanHe kaHuenapvje 3a Mniaje uMmajy Beoma orpaHuyeHe kanauuteTte aa
aKTMBHO AOMpPUHOCE UMNIeMeHTaunju MapaHumje 3a mnage y Cpbuju, ykibydyjyhu HejacaH
[eNIoKpyr aKkTMBHOCTM, HepasBujeHe JbyAcke KanauuteTe u MHbpacTpykTypy. Ctora 6m
UMb MuHucTapcTBa oMnaguHe uM cnoprta, HauuoHanHe acouujaumje npakTuyapa/Ku
OMIagMHCKOr paja u IoKasnHuX onwTuHa Tpebano ga byae UHTEH3MBMPare Hamnopa y
narpagHu KkanauuTeTa noKasHUX KaHuenapuja 3a mnage. [1ocToju HeKO/IMKO aKTUBHOCTU
Koje Tpeba yBeCTU Kako 61 ce Moap>Kao pasBoj KanauuteTa NIOKanHUX KaHuenapuja 3a
Mnage y nornegy umnnemMeHtaumje 'M:

B [ocTaB/batbe MMHMMAJIHUX 3aXTeBa/CTaHAapAa paja Koje loKanHe KaHuenapuje 3a
Mnage Tpeba pa nowTyjy y norneay nonutuke 3a mnaae n mnagux y NEET craTycy.
JlokanHe kaHuenapuje 3a Mnage Tpe6a Aa umajy nogatke o 6pojy, CTPYKTypu u
KapakTepuctukama mnagux y NEET craTycy y cBojuMm onwtuHama, fa passujajy
M npaTte NoOJIMTUKE Koje MMajy 3a Uu/b nobosbluarkbe HUXOBOr cTaTyca, YKibyuyjyhu
javyarbe HuxoBe MOryhHOCTM 3anowsbaBalba, Kao W Aa OfpXaBajy KOHTakTe
Cca HajpeneBaHTHMjUM 3auHTEpecoBaHMM CTpaHama ,Ha TepeHy“. MuHMManHu
cTaHAapAaun pafa 6u Takofe Tpebano aa 6yay Aeo NoKanHUX akUuMOHUX NnnaHoBa 3a
MMaZe Kao rnaBHUX JIOKANHUX CTpaTewKuX AOKYMeHaTa Koju NOKpUBajy nNuTarba
OMNaANHCKE MNOJIUTUKE.

B CnpoBoljere 06yka 3a KoopAavHaTope JIOKaJHUX KaHuenapuja 3a Mnage. Y cknaay
ca pagHWM CTaHZapAMMa, KoopAuHaTopMMa JIoKanHMX KaHuenapwja 3a mnage Tpeba
06e36e4MTN NOAPLUKY 3a CTULaHe ogroBapajyhux 3Hara v BelTMHa y Be3u ca pagoM
camnagumay NEET cTaTtycy. lNpema pesyntatuma uctpaxxkmBarba, NOCTOjU HEKOJIMKO
KypceBa/obyka Koje KOOpAMHATOPWU NOKaNHUX KaHuenapuja 3a mnage Mopajy Aa
npohy Kako 6u 3a40BO/LUIN MUHUMATHN HABO KOMNETeHUMja y norneay ebekTuBHe
UMMsieMeHTaLmje oMnaanHCKe NonTuKe — Kypc 3a oMnaguHcKe pagHuke, Kypc o
Jocesamy Ao mnaauxy NEET cTaTycy, Kypc 0 ynpaBsbakby NpojeKTuMa/oMNagnHCKOj
NonMTULM 3aCHOBaAHOj Ha floKasnma.

B PasBoj/npunarohaBarbe NIoKanHe MHPpPACTPYKType NoTpebHe 3a OKyn/baHe MIagux
(ycnocTtaB/marbe apeKBaTHO OMPeM/beHUX JIOKANIHUX OMIIAAUHCKUX LieHTapa,
Kny6oBa M CnMYHMX npocTopuja). Y cknagy ca Beh ycrnocTaB/beHOM MPakKcoM Y
HEeKMM NOKaNHUM KaHuenapujama 3a Mnage, NokanHe onwTuHe 6u Tpebano Aa
pasMoTpe NnocTaB/bakbe AN aganTaumjy NpocTopuja Koje 61 ce Morsie KOpUcTUTy
3a opraHusoBarbe ObyKka/KypceBa M CNMYHUX porahaja y uu/by jadyara BelTUHA
MoryhHOCTM 3anoLw/baBama U OKyn/barba.

2) UHCTMTYLMOHANHe NPOMEHE Ha JIOKAJIHOM HUBOY

MNako cy y nojeanHum rpagoBvMa M onwTuHaMma Beh pasBujeHU WHCTUTYLMOHAHM
enemMeHTn (HNp. uspaga JIOKaNHWX aKUMOHUX MnaHoBa 3a MNaje, OCHOBaHWU cCYy
OMNAaJMHCKM KIy60BW, UTA.), NO3uUMja NIOKANHWUX KaHuenapuja 3a Mnage y OKBUpY
noKasiHe afMMHUCTpaLmje ykasyje aa 6aBberse mnagnma y NEET cTaTycy jow yBek Huje
NOCTaB/beHO Kao NPUOPUTET JIOKANHOr pasBoja. ¥ TOM KOHTEKCTY, MOCTOjU HEKOJINKO



npoMeHa Koje 6u Morne ga nobosbluajy NOMNoXaj NOKanHUX KaHuenapuwja 3a mMnage
N NpOMeHe UX Ha TakaB HayuMH fa afekBaTHO OAroBOpe Ha M3a3oBe Koje MocTaBiba
lapaHuuja 3a Mnage:

B YcnocTaB/batbe Mo3uuMje KoopAuHaTopa JloOKanHe KaHuenapuje 3a mnage ca
yroBopom 3a ctanHo. byayhu ga cy 3anocneHu Ha ogpefjeHo Bpeme, KoopanHaTopm
NIOKaNHUX KaHuenapuja 3a Mnaje Beoma 3aBuce of IOKanHUX NoIMTUYKUX NPOMeHa
N MHCTUTYLMOHAaNHUX peopraHusauuja. lopep Tora, TakaB cTaTyc MMa HeraTuBaH
yTULAj Ha FbMXOBY MOTMBALMjy jep page Nog NPUTUCKOM M HEMPECTaHO Tpaxke 60sbe
MoryhHOCTK 3a Ayropo4yHe nocsnose.

B MNoeehare 6poja 3anocneHnx y NoKanHUM KaHuenapujama 3a mnage. [JoMvHaHTHa
npakca 3anolusbaBahba jeiHe ocobe y NoKanHoj KaHuenapujy 3a mnage He omoryhasa
6aB/bere OpPOjHMM MpobBneMuMa ca Kojuma ce JloKanHuM Mnagu cyodaBajy. Kao
pesynTaT Tora, NIoKanHu cnyxéeHuumn 3a mnage ce peTtko cycpehy ca mnaguma,
HeMajy Npununky aa 6yay NpoakTUBHW, Aa MHULMPAjy KOHTaKTe Ha TepeHy unu Aa
ycnocTaBe KOHTaKTe u capallyjy ca ApyrM flokasHuMM akTepuma. Mpumepu fobpe
npakce cy nokasanu fa je ManuMm onwTuHaMa NnoTpebHO HajMarse 2, a BENUKUM
onwTMHama v rpagoBrumMa HajMare 3 unm 4 3anocneHa fa 6u ce agekBaTHO 6aBUM
nuTamKMMa NokKasHe oOMNaAMHCKe NOIMTUKE, Y 3aBUCHOCTM Of, MpuopuTeTa.

3) YnpaBsbatbe jaBHUM NONMTUKAMa M NPUKYM/batbe NojaTaka

Pesyntatn uctpaxuBarba nokasyjy Aa ce sloKanHa OMIaAMHCKa NoanTuka yrnasHOM
cnposogu ad-hoc, 4ak 1 y onwTuHama y KojuMma nocTtoje SIoOKanaHW akLMOoHMW NiaHoBK 3a
Mnage. JIokanHu akTepu ykibydyjyhu nokanHe kaHuenapuvje 3a Mnaje u caBete Hemajy
nogaTtke o 6pojy mnagux y NEET cTaTycy, He npaTe TpeHyTHEe aKTUBHOCTU U HE OLEHY]Y
yTuua] NpeTXofHMX MOonuTMKa. AKTMBHOCTM MpuKyn/bakba MojaTtaka ce obaBsbajy
MOBPEMEHO, YECTO Npe U3paje HOBUX CTPaTELLKMX AOKYMEHaTa, afnm CKOpo HUKaja Aa 6u
ce npubaBmnn fokasn o epuUKacCHOCTU NPETXOAHUX NOANTUKA U Mepa. [la 6u oaroBopune
Ha nsasoBe lapaHuuje 3a Mnage, nokanHe camoyrnpase Tpe6a ga pedopmuily noctojehu
npucTyn Ha cnegehe HaunHe:

B YcBajakeM o6aBe3He npakce npahera U eBanyauuje NOKaNIHMX aKLMOHUX MNIAHOBA
3a Mnage y cKnagy ca 3axTeBMMa 3aKoHa O MJIAHCKOM cucTeMy. TakBa npakca
6V nomMorna nokanHUM KpeaTopuMa MONUTUKE fa OTKPMWjy HajedukacHuje mepe
NoNMTUKe 3anolu/baBarba M aKTUBauuje Mnagux.

B PepoBHUM NpUKyM/bakbeM nogaTtakay sesn caMmnagumay NEET ctaTtycy, ykibyyyjyhu
HeaKTUBHe Mnapje BaH eBuaeHumje HC3. Mogaum koje Tpeba 06e36eanTn odbyxeaTtajy
He camo 6poj, Beh n cTpykTypy Mmnagmx y NEET ctatycy ¢ 063MpoM Ha CTapocT,
COLMO-EKOHOMCKE KapaKTepucTuke (HMp. HUBO 06pa3oBarba, MECTO CTAHOBaH-a,
KBanudukauuje, UTA.), OMMAAMHY ca MWHBanuauTeToM, UTA. TakBa npakca 6u
nomorna fiokanHMM KaHuenapujama s3a mnaje fia CTeKHy jacHy CIMKY O CTPYKTypw
n cneunduyHnm notpebama nokasHe omMnaauHe u ga dopmynuuy edukacHe
nonuTUKe npeBeHunje, Aocesarba M akTuBauuvje. opep Tora, omoryhuno 6wu
NOKanHUM KpeaTopuMa nonuTuke aa GopmMynuily n npate MHAMKaAToOpPe peneBaHTHe
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3a umnneMeHTauujy MapaHuuje 3a mnage (HNp. 6poj MNagux y pusuky aa noctaHy
NEET).

B YcBajatbeM MNpPOAKTUBHOIr MPUCTYNa Yy KOMYHMKAUMjU ca JOKaJIHUM MaaguMma
M opraHusauujama UMBWIHOr ApywTBa KopucTehum KaKo KaHane pJurutanHe
KOMYHUKaLMje Tako U AUPEKTHe KOHTaKTe. [Jo6MjeHU pes3ynTaTu UCTpaxkuBarba
yKasyjy Ha mnpumepe nepuoaMYHOr opraHusoBarba forafaja, aHkeTa unm okyc
rpyna Koje OKyrbajy foKasHy OMJafvHy W yApYXerba MIafux M 3a Mnage Kao
BeOMa KOpPUCHE y CMUCIY MpUKyrn/barba nogartaka o noctojehum npo6remMuma u
npedepeHunjama Mnaaux, ykibydyjyhu n fobujarbe nogataka MUMO NUTakba MNagux,
Takohe pefieBaHTHUX 3a YKYMHU EKOHOMCKM pasBoj.

4) YcnocTaB/batbe MefyMHCTUTYLMOHANHE Capajtbe

Kao wto je geTarbHuje paspafeHo y ofefbky 0 Aeck mcTpaxusamy (Mornaeme 1),
epukacHa umnnemeHTtaumja lapaHumje 3a Mnage 3axteBa MeNYUMHCTUTYLMOHANHU
NPUCTYN M capafhy 3auvHTEpPEeCOBaAHWX CTpPaHa y pasfnMyMTMM obnactuma. TpeHyTHa
npakca fokasHuMx KaHuenapuvja 3a mnage, HC3 u pasBojHUX areHumja Koje page Kao
,M30n0BaHa ocTpBa“ Tpeba Aa ce npomMeHn. MeflyHapogHa npakca nokasyje ga nporpamm
dbuHaHCHMpaHN M3 BULLE N3BOPA KOjU 3axTeBajy NapTHEPCTBO M3Mehy MHCTUTYUMja jaBHe
ynpaBe v NpMBaTHOr CeKkTopa Aajy 6osbe pesynTare. [ocToju HEKOIMKO NpenopykKa Koje je
NOTPEBHO YCBOjUTHU Y LMIbY YCNOCTaB/baka ePUKACHUX MHCTUTYLMOHANHMX Be3a nsmehy
NOKaNHMX aKTepa oMagMHCKe NOMUTUKE:

B Manupare 1 aHanu3a 3amHTepecoBaHUX CTpaHa. patehu 4o6po No3HaTy MaTpuuy
Mohu/yTuuaja, nokanHe KaHuenapuje 3a Mnage Tpeba fa cnposefny aHanuay
3aMHTEpecOBaHUX CTpaHa Kako 6K CTek/le jaCHy CHMKy O 3auHTEPEeCOBaHWUM
CTpaHaMa Koje 6 Morne fa AonpuHecy NoCTU3amy LnmbeBa oMIaaMHCKe NONNTUKE.
AHanusa je nokasana fAa OHO LITO MOCEOHO HepocTaje jecTe capafrba uamely
NOKaNHWUX KaHuenapuja 3a mnage v KoMnaHuja, ykibyuyjyhu nocnoBsHa yapyxera
(Hnp. NpvBpeaHy KoMopa), pa3BojHe areHuuje, HC3 1 UMBUITHO APYLUTBO.

B YcnocTaB/bartbe MHCTUTYLMOHANHUX Be3a U capagre usmelly nokanHe onwtuHe
(nokanHux KaHuenapuja 3a Mnage) u nokanHux ¢punujana HC3. AKTUBHY capaamy
Tpe6a [OroBOPUTU HA HajBULLEM MHCTUTYLMOHANHOM HuBoy (M3mehy MOC, HC3,
nokanHe onwTunHe u/unm CKIro kao acouujaumje NoKanHUX ONWTUHA) U OCTBApPUTK
y 3ajeJHNYKOM MHTepecy — pa3MeHOM rojaTtaka O He3anocneHWUM/HeaKTUBHUM
MaguMMa, nNpuMerrBatbeM Mepa MNosIuTUKE, akTUBHUM MpojeKTUMa, npumMepuma
[o6pe npakce, UTga,

B YcnocTaB/batbe MHCTUTYLMOHANHMX Be3a U3melly nokanHe onwTuHe (NIoKanHe
KaHuenapuje 3a Mnage), NPMBaTHOr CEKTOpPa M OpraHU3aLuja LMBUIHOr ApPYLUTBA.
LLTo ce Tnye MapaHuuje 3a Mnage, NokasnHe KaHuenapwvje 3a Mnage Tpeba aa umajy
JleTasbHe MHbopMaLmje 0 aKkTUBHUM JTOKaIHUM OpraHu3almjaMa UMBUIIHOT ApyLITBa
Koje ce 6aBe NUTarbMMa HE3arnoCNeHOCTU MJIaAuX Koje MOry Aa Mpy)Ke NMOoApLUKY Y
LUMpEHbY M M3rpaftu KanaumTeTa, Kao M uHdopmMaumje o cybjeKTumMa U3 npuBaTHoOr
CeKTopa 3aMHTepecoBaHMM 3a Capagtby.
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B MopudukoBare roauwbux [lo3uBa 3a NoKanHe KaHuenapuje 3a Mnage u
opraHu3sauuja LMBUIHOT ApYyLUTBA Koje cy o6jaBunu MOC 1 omnaguHcKa yapyXema
Ha HauMOHaNHOM HMBOY. Y cajalHbUM YCNoBUMA, MO3MBKU 3a MpoOjeKTe Koju cy
yCMepeHU Ha JloKasliHe KaHuenapwuje 3a Mnage unv opraHusavuje ULMBUIHON ApyLITBa
He 3axTeBajy MefyMHCTUTyLMOHaNHa napTHepcTBa Kao ob6aBe3He KpuTepujyme
cenekumje. Capgalutby npakcy Tpeba NpOMEHUTM Kako 61 ce NpyXXunaum NnogcTulajm 3a
MehyMHCTUTYLMOHaNHy capaimy. Y 3aBUCHOCTM Of, LinsbeBa NpojekTa, MMHMCTapcTBO
Tpeba Aa MpyXu NOAPLUKY NOKaSHWM aKTepumMa Yy UW/by aHraxoBama JApyrux
peneBaHTHMX aKTepa Kao WTo cy nokanHe punujane HC3, o6pasoBHe NHCTUTYLM]e,
NOCNOBHA YAPYXXeHa, permnoHasiHa pasBojHa areHunja uTa.

5) Jauyarbe nocTojehinx Mepa NnonuTHKe n yBofjere HOBMX

B AKTMBHE Mepe TpXuwTa papa. OnekcmbunHuje akTMBHE Mepe TpXuwTa paga
cnpeynne 6u Aa oceT/bMBE NoAarpyne mnagux 6yay UCK/bydeHe ca TpXKuwTa paga
36or cneumduryHMX Npernpeka ca Kojuma ce cyoyaBajy. Ha npumep, mnaga ocoba Koja
je camoxpaHu poguTesb Moxaa Hehe Mohu fa NpuyLwTh 6puUry o Aeum, na He MoXe Aa
npMxBaTu NpUNKe 3a Nocao N Kypceee TOKOM CTaHA4apLHOr pagHoOr BpeMeHa og 9 o
5. HeonxopgHo je yHanpeautu noctojehe mepe Tako wWto he noctatv dnekcmounHuje
N Kako 6u oaroeapasne Bp/o cneundumyHMM notpedbama ocet/bMBux mnagux. OBo
Mopa 6uTtun npaheHo nocteneHuM nosehamem kanaymtetTa HC3 Kako 61 ce npyxxuna
W UHAMBMAYaNnM3oBaHa NogpLuka.

B KapujepHo Bohewe u caBeToBame. Yyewhe y nogplwum 3a KapujepHo Boheme
Tpebano 6u fa byae o6aBe3HO 3a cpeatboLuKosue. [a 6u ce nosabaBuav NnuTakbmMma
KOja ce ofHOCe Ha 06MM NoApLUKe 3a yrpaB/batbe KapujepoMm, NoTpebHo je pasBUTH
HaUMOHaNHM MHGOOPMALMOHN CUCTEM KOju 6M YKIbyYMBaO CBE peJieBaHTHe
nHdopMaumje y Be3n ca BEWTUHAMA, 3aHMMamMMa, MoryhHocTUMa HedopmanHor
n dopmanHor obpasoBarsa. PasBujeHn MHbOpMaUMOHM cucTemM Tpeba aa 6yae
rnoBe3aH ca MHTEpPHET nopTanMma Miagux u nocnofaeaua kako 6u ce nosehana
peneBaHTHOCT 3a noTpebe TpXxuwTa paga. LLTo ce Tnye KBanuTeTa, akTUBHOCTU
nnatdopme Euroguidance Tpeba gogatHo ojayaTu Kpo3 Behe yyewhe npuBaTHOr
cekTopa cTumynuwyhu AupekTHe KOHTakTe u3Melly cTyaeHaTa W KapujepHux
npakTMyapa ca nocnogasuMma.

B Jayawe npeay3eTHUYKMX BelITUHA. [locTojehe npefyseTHUMYKO Ob6pasoBaHe
Tpe6ano 6u ga 6yae moauduKoBaHO ca LUW/bEM Aa Ce CTUMYNMLY aMOMLMO3HU
npeayseTHULM y3 noMoh MexaHM3ama noApLuKe NocnoBakby, GBU3HUC MHKY6aTopuMa
n HoBuM npepy3ehuma. Y cknagy ca npuoputeTuma EBponcke areHae BeLITUHA,
NOTPEOHO je pasBUTM CET XUTHUX Mepa 3a MOAPLUKY YrPOXEHO] OMAaauHu Y
cTuuakby 6apeM OCHOBHUX AUrMTANHUX BelwTuHa. byayhu aa ce jeaHa of rnaBHUX
npenpeka ca Kojuma ce cyovyaBajy Miaav amOULMO3HM Npeay3eTHULM OAHOCU Ha
MahbaK YMpeXXeHocTu, Tpebano 6M OCMUCIIMTM MporpamM Koju MnoApykaBa javyamse
OMJIaAVHCKMX NMpeay3eTHUYKNX MPeXa U pa3MeHy 3Hakba.

YANLNLUOLU 3dO1V3IdA VE INAdOLIdU N YHVYANKYLLOUN NLVLIUAEId NHEVL
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