AHAJIN3A OPTAHU3AIIMJE CIIOPTCKUX KAMIIOBA Y PC

Opzanuzayuja cnopmckux Kamnoea 3a maade nepcnekmuene cnopmucme y Penyonuyu
Cpouju- ocnosnu enemenmu opeanu3zayuje CROPMCKUX KAMnoea

Caxerak: OpraHuzanyja CIOPTCKMX KaMIIOBa 3a MIIajie TEPCICKTHBHE CIIOPTUCTE Y
Penyonumum  CpOuju ypehena je 3akonom o cnopty u CrparersjoMm pasBoja cropra.
Peanmzanuja oBHX mporpama MOBEpEHa je HAMOHAIHHM TI'PAHCKUM CIIOPTCKUM CaBE3MMaA.
HanmonamHu rpaHCKd CHOPTCKH CaBe3W y CKJIany ca 3aKOHOM O CIOPTY IYKHH Cy Ja
J0CTaBe TOTpeOHAa JOKyMEHTa paay OpraHM3alldje CIOPTCKUX KamIioBa. MUHHUCTapCTBO
OMJIaJIMHE W CIIOpPTAa Ha OCHOBY 3aKOHAa O CIOPTY (MHAHCHpa OPraHU3alU]y CHOPTCKHUX
KaMIIOBa U TOTIIHCYje YTOBOP O pealiu3alliji OBUX MporpaMa ca HaJUIC)KHUM HAIlMOHATHUM
IPAaHCKUM CHOPTCKMM caBe3oM. [Ipyrn He Mame BakaH 3Hauyaj OpraHM3aldje CIIOPTCKUX
KaMIIOBa Cy TECTHpama W 3JPaBCTBEHHU IpEriie[y TallCHTOBaHUX croptucta. OBaj mocao
MOBEPEH je CTpydmalrMma 3aBoja 3a CHOpPT W MenuiuHy cropra Pemybmuke CpoOwuje.
[Toka3ayio ce ca CTaHOBHMINTA MCHAIEMEHTa CIIOPTCKUX KaMIIOBa Jla CHOPTCKH KaMIIOBU
uMajy MO3UTHBHUX edekara, Kao M Jia yjarama y OBE IporpaMe MOJCTHYY Jajbh Pa3Boj
criopta y MitahM y3pacHUM KaTeropujama, mTo NM0Ka3yjy U3y3eTHH PE3YJITaTH KOj€ MOCTHKY
HAIllM MJIQJM CHIOPTHCTH HAa Mel)yHapoTHUM TaKMHUYEHHMA.
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1. YBOJ

VY Penyonumm CpOuju MprCyTHA je AyTOTOAUIIbA TPAIUINja 3aKOHCKOT ypehuBama obmactu
CIOpTa, a MapalieIHO ca TUME U Tpakca GUHAHCHPama HAIIMOHAIHUX TPAHCKUX CIIOPTCKUX
caBe3a KOju Cy IIPEMo3HaTH 3aKOHOM O CIIOPTY M IIPEKO KOJUX CE€ OCTBAPYje OMIITH UHTEPEC Y
obnactu cnoprta (3akoH o cnopty, Cn.I'n.6p.10/16, unan 112-118). Crpaterujom pas3Boja
copta y Pemyomumu CpOuju neduHucaHe Cy CMEpHHIIE pa3Boja W yHampehema cucrema
cnopta (Crtpareruja pa3poja crnoprta 3a nepuon 2014-2018, Cn.I'n.6p.1/15, 16). bpura o
cnopty, ydemrhy jgeme v oMjaJuHE y CIOPTY OCTBapyje ce, uamelyy ocramor, Kpo3 pasBoj
ycnoBa 3a ydyemihe y CHOPTY Ha HHMBOY IIKOJIE U JIOKAJIHE CIIOPTCKE OpraHu3aldje, Kpo3
cucteM "Crmopt 3a cBe", pa3Boj TaKMHYApCKOT M BPXYHCKOT CIOPTa, Pa3BOj CIOPTCKE
UHQPaACTPYKType, Kao M JEMOKPATHU3AM]y U JEHOIUTH3AIU]y CHOpTa. AKIIMOHUM IUIaHOM
neUHKUCAH je TIPEAYCIOB 3a MOOOJBIIAKE YCIOBa 3a 0aBJFEHEM CITIOPTOM KpPO3 peasiu3aiujy
OMIITHUX [IUJbEBA KOJU C€ OJIHOCH Ha CTBApa-€ YCJIOBA 32 YCIOCTABIbakhe €PUKACHOT CUCTEMA
¢unancupama cnopra y Penmyomumu CpOuju u Kpo3 CTBapame ycloBa 3a YCIOCTaBJhAHE
CHUCTeMa KOHTpOJle YTpOIIKa OYIIETCKMX CpeAcTaBa CIOPTCKUX OpraHu3alidja Ha CBHUM
HUBOMMa (AKITMOHHM TUIaH 3a crpoBoheme Ctpareruje pa3Boja cropra 3a nepuona 2014-2018,
Cn.I'nm 6p.1/15,1-2).

[IporpaMu CIOpPTCKUX KaMIOBa MMajy CBOje MECTO Y TOAMIIBLUM IIaHOBUMa MUHHCTApCTBA
OMJIQZIMHE U CIIOPTa, M CBAaKe TOAMHE OBU NpOrpaMu ce (UHAHCHPA]y MPEKO Hocuiara
IporpaMa-HallMOHaJIHUX TIPaHCKMX CHOPTCKUX caBe3a (3akoH o cnopty, Cn.I'n.6p.10/16,
yiad 112. Tauka 6).

2. METO/ UCTPAXKMBABA

MuHHCTapCTBO OMIIAIMHE W CIIOPTA YPAIUIIO j& BEIMKHA OpOj MCTpakMBama Koja Cy YCKO
MOBE3aHa Ca pealM3alKjoM MPOTrPAMCKHX aKTHBHOCTH KOje Cy MpeaBul)eHe MpOrpaMcKoM
CTPYKTYpOoM OylieTa, OJHOCHO TOJUIIBLUM (UHAHCHUPAKHEM HAIMOHATHUX TPAHCKUX
CIIOPTCKUX CaBe3a MPEKO KOjUX Ce OCTBapyje OMINTH HMHTEpPEC y o0yacTu cropra. JemHo o
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TUX HUCTPaXMBama j¢ W HCTPAKUBAKEC Yy BE3W Ca pealM3alijoM Iporpama CIOPTCKUX
kammoBa y Penyomumu CpOuju. Y 0OBOM HCTpaKUBamby NMPUMEHUBAHO j€ BHILE METO/A, ajlu
Kao HajBaxHuje cy meroge SWOT ananuse, 3aTuM JECKpUITHBHA M KOMIIApaTHBHA aHAIIN3a
Kao W JIpyre METOoJle CaBPEeMEHOT KOHIENTa MEHAMEHTa y CHOPTY, Kao IITO je MeTona
CIIy4ajHOT y30pKa-CTy[auja clydaja, aHKeTe W HWHTEPBjyH, KOHCYITAIMje ca CTPY4YHO
apUpMUCAaHUM paJHUIMMa Yy O0JacTH CHOPTCKOI MEHAMEHTa M MEHAIIMEHTa CIIOPTCKHX
opraHu3aiyja, KOHCYJITallje ca KojieraMa U3 MUHUCTApCTBa M M3 APYTUX OpraHu3anuja Koje
ce 0aBe caBpeMEHHM MeTOJaMa paja y CHopry. JemHa o BaXHHMjUX YCTaHOBA CBAKakKo je
3aBox 3a crnopT U MmenunuHe crnopra PC, ogqHOCHO capaiHUIM Ha MporpaMuMa KOju Cy
BE3aHU 3a OpraHM3aldjy CHOPTCKHX KaMmIlOBa, U y TOM TOTJIEAY HCTPaXHBame je OWiIo
YCMEpEeHO M Ha KOHCYINTAIMje W CTPy4YHE aHalIM3e ca CTpydmaluMa M3 3aBoja. JeqHa of
yCTaHOBa Koja je Omia yKJbydeHa y OBO HCTpaxkuBame je U Crnoprcku caBe3 CpOuje Kao
opraHuszanyja koja ce 6aBM CTPYYHUM pPaZoOM y OOJIACTH CIIOPTa M MEHAIMEHTa CIOPTCKUX
OpraHu3aIja-olHOCHO TPAHCKHX CIIOPTCKUX caBe3a. [1oceOHO MeCcTO y HCTpaKHBamby
CBaKaKo MpPHUIIaJa TPAHCKUM CIIOPTCKUM CaBE3MMa, KOjU Cy HOCHOIM pealH3aluje mporpama
CIIOPTCKUX KaMIlOBa. AHKETHPAameM CIIOPTCKUX OpraHu3aluja- HAIMOHATHUX TPaHCKUX
CIOPTCKHX CaBe3a, JOLUIO CE 10 3HaYajHHUX MOJIaTaKa KOjU C€ OJHOCE Ha IIMJb UCTPaXHBamba,
aJli ¥ JI0 TIoJlaTaka KOjuM cy Tpebaiie 1a ce MOTBPJIC WM OTIOBPTHY TBP/IEHE U3 XHUIIOTE3A.

3. PE3VJITATU
MuHHCTapCTBO OMJIaIMHE U crIopTa (PUHAHCHPA MPOTpaMe CIIOPTCKUX KaMIIOBa CPEACTBUMA
u3 Oyuera, IpeKko HallMOHAIHUX IPAHCKUX CHOPTCKHUX caBe3a. 3HayajaH acHeKT OpraHu3aluje

CIIOPTCKUX KaMIIOBa Cy peCypcH Koju 00e30el)yjy ycrenny peanu3aiunjy OBUX Iporpama.

Pecypcy cnopTCKHX KAMIIOBA

CnopTcka opranm3aiiydja Kao HOCHWJIAIl NPOrpama, y OBOM CIIy4ajy CHOPTCKHX KaMIlOBa,
npeJulaxe IJIaH U Mporpam paja, opoj croptucta, Opoj TpeHepa, Bpeme peaiusanuje, MecTo
peannzanuje. Ha Taj HAUMH TUPEKTHO yTHYE HA KBAJIUTET M HUBO CBUX MOTPEOHUX pecypca,
Kako OW opraHusanuja CIOpPTCKMX KaMIloBa IpOTeKia y HajO0oJbeM pely, U Kako Ou ce
OCTBapWJIM OYEKMBAHM PE3YyJITAaTH KOjU Cy y IaHy npensuhenu. HuBo pecypca xoju ce Tuay
MaTepHjalHUX CpejcTaBa, HOBYAHMX CpeJCTaBa, obOjekara, HMH(OPMAIMOHUX CHUCTEMA,
oIpeMe U JbYACKHX pecypca, Ipe CBera ce Hajla3e y CaMHM CIIOPTCKUM OpraHHu3anujama, Koje
Ka0 HOCHOIIM MporpaMa opraHu3yjy KaMIoBe 3a nepcrekTuBHe crnoptucre. Umajyhu y Buny
J0Calallliby TPaKCy y pady ca CIOPTCKAM OpraHu3alyjaMa HHBO pecypca IO CBUM
napaMeTpuMa H3y3eTHO je HHU3aK, U TO ce MOCEOHO OJHOCH Ha ONpeMy M MaTepujajHa
cpeactsa. [lojam JbyncKoT pecypca 3ay3uMa MoceOHO MECTO, M O TOME TOBOPH YHI-EHHIIA J1a
je Taj mpobJieM 0/1aBHO MPETO3HaT, U je/laH O] LInJbeBa Koje Tpeba peann30BaTH OAHOCH ce Ha
KOHTUHYHpaHy OOYKYy CBHUX 3allOCIIEHHX Yy CIIOPTCKO] OpraHM3alMjH, KOJU peanusyjy
cCriopTcke akTUBHOCTH. OBaj KOHLENT ImpeaBuba, Mopea IMEepMaHEHTHOT oOyyaBama U
CTPYYHOT ycaBpIllaBama 3aloCICHUX y CIIOPTCKO] OpTaHU3aIli]jy, Takol)e 1 MOJEpHU3ALN]Y U
mTo 00JbY TEXHUYKY ONPEMJbEHOCT CIIOPTCKUX OpraHu3allfja Kao M yBOheHe jeTUHCTBEHOT
nHpopmanroHor cucrema. OBa TpH MOAMNPOjEKTa MPEICTaBbajy MOXKe ce pehH jeHy LeNnHY
jep jemHo 6e3 mpyror He OM WMajo CMHCIAa MU CaMO TOJl YCJIOBOM Jia ce OBaj mpobiem
LIEJIOBUTO pPEIIM MOKE€ UMAaTH MO3UTUBHUX e(eKaTa y HEKOj TyrOpO4YHOj CTPAaTEruju CropTa.

» OO0jeKTH y CIIOPTCKUM KaMIIOBUMa
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CrnopTcka opranu3zaiiyja y npeajiory CBOT mporpama 3a OpraHu3alyjy KaMIoBa y 00aBesu je
Jla IPUIIPEMH KpaTtak exadbopat o 00jekTy y kome he ce kammnoBu cripoBoauTH. OBaj moaTak
TOBOpY y HPUJIOT TOME Jia CHOpPTCKAa OpraHu3aiyja Mopa BOJUTH pauyHa O aJeKBAaTHUM
ycJIOBUMa 3a CIpoBOherme TPEeHaKHOT Mpoleca y TOKY KamIla, jep ce CIIOPTCKH KaMIIOBU
OpraHu3yjy Ha BEJIHKOM Opojy JIOKalja y 3aBUCHOCTH OJi CIOPTCKE IpaHe W morpebe 3a
aJICKBaTHUM YCJIOBHMa 3a CIIPOBOl)eHe TPEHAXKHOT MpOoIieca Cy OJ1 IIPECyIHOT 3Ha4aja.

» Ormpema y CHOPTCKHM KaMITOBHMa

Cnoptcka ornpeMa U peKBH3HTH KOjH Cy HAMEHEHU o/pel)eHoj CIIOPTCKOj TpaHu — CHOPTY, Y
UCKJbYYUBO] Cy HAJUIKHOCTH HOCHJIAIlA porpama — cropTcke opranuzanuje. Llto 3Haum na
CIIOpTCKa OopraHu3anuja Mopa Hahu ajekBaTHE ycJOBE 3a CIPOBOleme TPEeHaKHOT mpolieca,
ca CBUM MOTPeOHUM PEKBH3MTHMA M OMpPEMOM Koja he MONpHHETH yCHEeIHOM CIpoBohemy
CIIOPTCKHX KaMIIOBa —OJHOCHO TPEHAXKHOT Iporieca. MEeHalIMEeHT CIIOPTCKE OpraHu3aluje y
3aBHCHOCTH O] CBOJHX CHOCOOHOCTH M CTPYYHOCTH, MOXKE Y OKBUPY yroBapama YCJIOBa 3a
OJIpKaBambe CIOPTCKUX MPUIIPEMa — KaMITOBa, JJOTOBOPUTH ITOCEOHE YCIIOBE U TPAKUTH Ja Ce
NpY)XHd TOTIyHa yciyra y TMOIJIEeAy ONpeMe M PEeKBU3UTa. Y TOM CMHCITY MEHAIMEHT
CIOpPTCKE opranu3anuje Tpaxkuhe HajOO/BE YCIOBE 3a CpoBOhEHE KamIl MpUIpeMa Yy
00jeKTUMa KOjU HCITyaBajy MOTpeOHE YCIIOBE 32 Ty CIIOPTCKY TPaHy — CHOPT.

» HWHdopmanmonu pecypcu CIIOPTCKAX KaMITOBa

Crame nH()OPMALMOHO-TEXHOJIOMIKUX Pecypca y CIIOPTCKUM OpraHHu3allfjaMa Ha U3y3€THO je
HUCKOM HHBOY, INTO TOBOPM IIOAAaTaK M3 OBOI HCTPAXUBamka, KOje j€ CIPOBEICHO
KopumhemeM MeToJa aHKeTa, WHTEPBjy W Ha OCHOBY TpaXeHUX wu3Bemraja. [IpoGiem
MHQOPMAIIMOHUX pecypca MOKe OWTH pelleH Ha Taj HayMH MTO he caMe CIOpTCKe
OpraHu3allyje ylaraTd CpeICTBA U3 CIIOH30PCKUX JOHAIMja —10Tanuja. Y OBOM TPEHYTKY TO
HUje peasHa MOTyhHOCT, alli je BaKHO MPENO3HATH 3Hayaj OBUX pecypca 0e3 Kojux Hema
CaBPEMEHOT MPHUCTYIa MEHAIMEHTY.

» Jbyncku pecypcu y CIOPTCKUM KaMIIOBUMa

[Tojam JpyACKHX pecypca Ha CIOPTCKHM KaMIIOBHMa OOyXBaTa CBE YYECHUKE CIIOPTCKHX
KaMIIOBa, OJl CIHOPTHCTa, TpeHepa, JO MEHAalIMEeHTa CIopTcke opraHuzaunuje. OBo
UCTPAXHBAKE je WMCKJBYYMBO BE3aHO 32 MEHAMEHT CHOPTCKE OpraHu3anuje, OJHOCHO
OpraHU3alOHy CTPYKTYpy MEHalIMEHTa CIOpTCKe opranuzanuje. KoHcratoBaHo je na
CIIOPTCKE OpraHu3allyje, Mopel HeI0BOJLHOT Opoja JbYIM Ha TIOCIOBUMA MEHAIMEHTa, UMajy
U npo0seM KaJapoBa KOjU HUCY M3 CIIOPTa, a HU M3 CIIOPTCKOT MEHAIMEHTa, Ma CaMUM TUM
HeMajy oaroBapajyhe kBanudukaiyje 1a 00aBibajy BpJIO CI0KEHE TOCIOBE Y KOMYHHUKAIIU]H
ca opraHuzallyjama ca Kojuma cy MOCIOBHO IMOBE3aHH M ca CBUM JPYTUM OpraHU3alyjama u3
BUXOBOT Jiesiokpyra pajna. Kao mto cmo Beh Harymacuiu noTpebHoO je IepMaHEHTHO BPLIUTH
elyKalMjy U CTPYYHO ycaBpllaBame KaJpoBa MEHAalIMEHTa CHOpTcke opraHusanuje. OBaj
CTpaTelmKy IHJb Tpeda Ja ce TUIaHWpa Ha JYTOpPOYHOM HHUBOY, JIOK ce He Oyay CTBOPHIIN
YCJIOBU Ja y CHOPTCKMM OpraHuzanyjama Oydy 3amlociieHd JbYAM KOjU Cy CHOCOOHHW na
OJITOBOPE CaBPEMEHUM TOKOBHMA MEHAIMEHTA y CIIOPTY.

» DyHKIHje MEHAIMEHTa CIOPTCKHUX KaMITOBa

KBanureroM muiaHupama, OpraHn3oBama, BOhema M KOHTPOJE, MEHAIMEHT CIIOPTCKE
OopraHuszaiyje MoKe JONPHHETH pa3Bojy CIOpTa, OAHOCHO croprcke rpane. la Ou ce
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OCTBAapuO TIO3UTHBAH pe3yaTaT OpraHu3alldje KamIoBa, MOpa C€ TPAaTUTH KOHIIENT
CaBpEMEHOI MEHAIIMEHTA y CIIOPTY, I1a IIpeMa TOME OJrOBOPUTH Ha CBE IIOCTaBJbEHE 3a/1aTKe
KOjU ce THYYy IUTaHHWpama, OpraHn30Bamba, Boema 1 KOHTPOJIe criopTckux kammosa (Kanrap,

2010,17).
» ®uHaHCHpame CIIOPTCKUX KaMIIOBA CPEICTBUMA U3 OylieTa

MuHuCTapcTBO OMJIaJIMHE W CHOpTa (UHAHCHpaA CIOPTCKE KammoBe oJ cpeauHe 90-Tux
roguHa mpouuior Beka. [Ipema paHmjeM ucTpaxkuBamwy y mnepuoxy on 1998-2008 kpo3
kamnoBe je npouuio Bume ox 20.000 crmoprtucra, peanuszobano je npeko 200.000 mancuoH
JlaHa, ¥ yTpouIeHo u3 Oyliera BULIE 0/ 5 MUJIMOHA €Bpa.

Y mnporekiom mnepuoxy ox 2008-2017. roawHEe YKYDHO j€ pealu30BaHO-YTPOIIECHO
590.389.945,53 nunHapa OYyIETCKUX CpelcTaBa 3a IMporpame CIOPTCKUX KaMIiOoBa, OJJHOCHO
oko 4,9 munuona espa (Tabena 1).

Tabenal-H308ajarwa 3a cnopmcke kKamnoege no 200uHama

2008 78.394.507,24
2009 94.615.498,13
2010 78.355.177,00
2011 80.527.624,00
2012 75.075.600,00
2013 59.030.053,76
2014 26.452.760,40
2015 27.938.725,00
2016 30.000.000,00
2017 40.000.000,00
YKynHo guHapa: 590.389.945,53

VY npoTekioM nepuoay o1 4yeTupu rojauHe 3a cnoptose | u |l kaTeropuje coproBa U3ABOjEHO
je u3 Oymera 49.891.084,00 munapa. Ca BemukuM OpojeM MIIaANX TMEPCHEKTHBHUX CIOPTHCTA
W3]IBajajy Cce KOJIGKTHBHU CIIOPTOBH, KOjH 100Wjajy Ha TOAWMIIKeM HUBOY W Beha cpencTBa 3a
mporpame CHOpTCKUX kamnoBa. Komapkamku, og0ojKallku M PyKOMETHHM CaBe3 CBake TOJIUHE
amyIMIupajy 3a mporpame CIOpTCKUX KaMIIOBa, M U3/1Bajame U3 OylieTa 3a OBe caBe3e Cy MHOro Beha y
OJIHOCY Ha JIpyre caBe3e U3 KOJICKTUBHUX M MojeAnHauHuX crioprosa (Tabena 2).

Tabera 2-U3aBajame n3 Oyyera 3a cnoproBe | u |1 kateropuje cnoprosa ox 2014-2017

YkynHo
2014 2015 2016 2017 2014-2017
ATaeTckn 832.300,00 | 1.000.000,00 700.000,00 | 1.500.000,00 | 4.032.300,00
Dyndanacku 1.000.000,00 1.000.000,00 | 1.300.000,00 | 3.300.000,00
Komapkamku 1.500.000,00 | 1.500.000,00 | 1.750.000,00 | 2.000.000,00 | 6.750.000,00
Onodojramiku 1.484.400,00 | 1.428.780,00 | 1.750.000,00 | 2.000.000,00 | 6.663.180,00
PykomeTHH 1.495.400,00 | 1.998.400,00 | 1.750.000,00 | 2.000.000,00 | 7.243.800,00
Crpebauku 700.000,00 450.000,00 800.000,00 | 1.950.000,00
BatepmnoJio 1.500.000,00 | 1.350.000,00 | 1.250.000,00 | 1.500.000,00 | 5.600.000,00
Becnaukn 1.000.000,00 900.000,00 | 1.000.000,00 | 1.000.000,00 | 3.900.000,00
Ilymo 749.920,00 701.930,00 700.000,00 800.000,00 | 2.951.850,00
Kajakamknu 1.250.000,00 | 1.250.000,00 | 1.250.000,00 | 1.500.000,00 | 5.250.000,00
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PBauku 500.000,00 499.954,00 450.000,00 800.000,00 | 2.249.954,00

VYKYIHO JMH: 11.312.020,00 | 11.329.064,00 | 12.050.000,00 | 15.200.000,00 | 49.891.084,00

» SWOT ananusa

SWOT ananu3a Ha jeTHOM THIIMYHOM Y30PKY CIIOPTCKE OpraHu3aiidje, Tpeda /1a MmoKaxe cBe

cHare u c1a00CTH Kaja je ped 0 HHTEPHO] aHaJIM3H, Kao ¥ CBE IIAHCE U NPETHE KaJlia je ped o
excrepHoj aHanm3u. OHa Om Tpebasno Takohe na MOMOTHE Y WIACHTH(PUKAIUJU CATANIBUX
npobJjieMa ¥ M3HAIKEHY HauWHA J1a ce MpobiieMu He MoHaBibajy y Oyayhnoctu (Kantap,
2010, 21).

HMHTEPHA AHAJIM3A
Cuare Cnaboctu
CurypHocT (pUHaAHCH]jCKE KOHCTPYKLIHjE Hejacna u Heonpehena crpareruja
Jloka3zanu (JbyJCKH) CIIOPTCKH pPeCypcH TexHouomKa 3acTapenocT

TexHosomka He0Oy4eHOCT
HenoBospan Opoj u3Bpimiana

EKCTEPHA AHAJIU3A
| [Tance [Iperwme
[Toctojehu MO3UTHBHU TOKOBH Hecrtabunnoct 6yuera
VYrBphena u paspalena npasuia [Tpomena ¢puHAHCH]jCKUX TOKOBA

SWOT ananu3a rokasyje Ja y HHTepHO] aHAJIM3H ITOCTOJH MHOT'O BHIIIE CJTA00CTH KOje MOTy
HEraTUBHO YTHULATH Ha JIaJbW HANpelak y CTPATeTHjCKOM IIaHMpamy CHOPTCKUX KaMIIOBa,
HEro cHara Koje Cy €BMJIEHTHE, ajl He MOry OWTHHj€ YTHULIATH Ha pa3BOj JeHE CIOPTCKE
OpraHu3alyje y rnorjieny caBpeMeHOI KOHIIENTa MEHAIMEHTa y CIIOPTY.

Kop excrepHe aHanuse maHce U MpeTHE Cy y NPUBUIHOM OallaHCy, alld caMo jeJHa MpeTHha
YKOJHMKO OyAe akKTyajau3oBaHa, MOTIYHO ypyllaBa KOMIUIETaH cucTeM. be3 o03upa Ha
HEraTUBHOCT €KCTEpPHE aHaJlM3€e, MOpa Ce KOHCTATOBATH WIIaK JI€ jé OHAa MaJlo OCTBApPJbUBA, U
a”Hamu3upajyhu uckycrBa on mperxonHux 10 roavHa, HUKaJ ce HHUje Jecwsio Aa 300r
HecTabunHocT Oyilera (a OWIO UX je MPOTEKIMX TroanHa) OyAy OTKa3aHW CIIOPTCKU
KaMnoBu. MHoro Buie Tpeba na OpvHE MHTEpHa aHajiu3a CHara M ciaaboCTH CHOPTCKe
opraHu3zaiuje, jep OHE MOry YTHIATH TO3WTHUBHO WJIM HETAaTUBHO Ha pa3BOj CIOPTCKE
opranuzaiyje y cBakom mnorieny. CBakako Jja OM OTKJIamameM CJIa0OCTH MOPacTa0 MMHUII
MEHalIMEHTa CIIOPTCKE OpraHu3alyje KoJl CaMUX CIOPTUCTA U CHOPTCKUX PaJHMKA.

» CrpyuHe ciyx0e-3aBoJ1 3a CIIopT U MeUIUHY criopta Pemybnmke Cpouje

VY uusby pas3Boja CTydHOT paja y o0JIacTH CIOpTa W 3a70BOJbaBama CTPYYHUX IMOTpeda
CIIOPTHUCTA, CIOPTCKUX OpraHM3allija M caBe3a OCHOBaH je 3aBOJ 3a CHOPT U MEIULIUHY
cnopta Peny6nuke Cpouje. JlenatHocT 3aBojaa 3a CopT 00yxBaTa BEJIMKH OpOj TTOCIIOBA Kao
IITO Cy: MEePHOIUYHO Mpaheme cTama PU3UIKUX CIIOCOOHOCTH JIelle, OMIIAUHE U OAPACIIHX,
KOHTPOJIY TPEHUPAHOCTH BPXYHCKUX CIIOPTUCTA U CTPYUYHO CABETOJaBHY MOMON BPXYHCKHM
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CIOPTUCTHMA M CTpy4YHalliMa y CHOPTY, MH(POPMALMOHO JTOKYMEHTALIMOHY NENAaTHOCT U
olpaBame 0a3a mojaraka 3a NOTpede Bohema MATUYHUX EBHICHIHMja WU TMPHUIPEMY
AHAIMTUYKE JOKYMEHTAIMje 3a IJIaHupame, Boheme, KOHTPOIly M Bajopu3anujy edekara,
Ka0 W Jpyre CTpy4He NOTpede CIOPTCKHX OpraHu3aiuja Kao INTO Cy H3/1aBaykKa,
mporaraljiHa ¥ HCTPaKUBAYKO-Pa3BOjHA JICTATHOCT.

3Hayaj CHOPTCKHUX KaMIIOBa 32 pa3Boj copra

CrnopTcku KammoBH KOju cy oOyxBaheHM OBHM HCTpPaKHMBAKEM HMMAajy BEJIMKW 3Hayaj 3a
pa3Boj cnopra y Pemybmunu CpOuju. 3Hadaj CIOPTCKUX KaMIlOBa MOXKE CE carjenaTd ca
BUIIIC acIieKara.

» CaBpeMeHH MEHAIMEHT Y YHKIIUjU CIIOPTCKOT KamIia

Eeudenyuja nepcnexmuenux cnopmucma

1.Hocunam akTHBHOCTH — CIIOPTCKA OpraHU3alyja, Ha OCHOBY 3allPTaHOT IJIaHa M IporpaMa
pajga Ha Kamiy, YyIJIaBHOM HKMa 3a [WJb Jla OKYIM CBE HaJTAJICHTOBaHUjEe MIaje -
MEPCIEKTUBHE CIIOPTHCTE BUILE Y3PACHUX KaTEropuja.

Ymephusare 30pascmeenoz cmaroa

2.Hocunan akTHBHOCTH — CIIOPTCKa OpraHu3alidja, OpraHu3yje CTpydHe ciyxOe koje he
BPILIUTH MPOBEPY 3APABCTBEHOI CTama CHOPTHCTA HAa KaMITy, HA OCHOBY uera he ce BOAWTH
3paBCTBEHH KAPTOH ca MoJalkMa O CBUM CIIOPTUCTHMA.

Ymephusarwe ¢hynxkyuonannux cnocobnocmu

3.Hocunan akTHBHOCTH — CHOPTCKAa OpraHU3alja, OpraHu3yje CTpydyHe ciyxOe koje he
BPIIUTH  TECTHpama  (YHKIMOHATHUX  MOTyNHOCTH, MOTOPHUYKHX  CIIOCOOHOCTH,
MOP(}OTOITKHUX KapaKTEPUCTHKA M TICHXOJIOIIKOT M COIMjaTHOT CTaTyca CBHX CIIOPTHCTA Ha
KaMITy.

Cnopmcrco — MEeXHU4YKOo wvtehe

4. Hocumnall akTUBHOCTUA — CIIOPTCKAa OpraHu3aldja, QTyKHa je J1a Ha KaMIy OKYIU HajooJbe
CTpyumake — TpeHepe, Koju he yTBpAUTH CTambe TEXHUYKO — TAKTUYKE 00YUEHOCTH Y OKBHPY
criopTcke rpane. Ha ocHOBY THUX KapakTepHUCTHUKAa M YTBpHEHMX MOTOPHUYKUX CIOCOOHOCTH
Moryhe je mpeIBUIETH aJbU Pa3Boj U HAMpeaaK y OBJla/laBalkby TEXHUKE CIIOPTCKE TPaHe WU
JUCIUTIIINHE.

Cenexyuja y cnopmy

5.Hocunan akTUBHOCTH — CHOPTCKa OpraHu3anuja, Tpeda Ja W3BPIIU CEIEKTOBAHE CBOJUX
MITaJIMX NEPCHEKTUBHUX CIIOPTHUCTA, 10 y3paCHUM KaTeropujama (Creunu(GuyHuM 3a CIOPTCKY
rpany). KaMmoBu nepcrneKkTUBHUX CIIOPTHUCTA KOJU HA J€THOM MECTY OKYIJbajy BEIUKU Opoj
CIOPTUCTA, TPAaBO Cy MECTO 3a IpaBjbeHE CeleKuMja U mpaheme UXOBOr paja U
HalpeoBama y oJpe)eHoM BpeMEeHCKOM NepHOy.

Cnopmcku kamnosu y yyHKkyuju npunpema

6.CriopTCKu KaMIOBH MJIaJIUX MEPCIEKTUBHUX CIIOPTUCTAa MOTY OUTH y (PYHKLHMjU IpUnpeMa
3a HEKO Mel)yHapOoJHO CIIOPTCKO TakKMHUYeHhe. MopamMo MMaTH y BUAY Ja Ce Ha KaMIOBHMa
OKYIUba]y Haj0OJbM MJIaIU TEPCIEeKTUBHU CIOPTPUCTH, jelHE CHOPTCKE TpaHe, U Ja y
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onpehenoj ¢a3u 3aBpUIHUX MPUIIPEMa, KAMIIOBH MOTY JIa MTOCTyXe 32 (UHAIHY CEJNEeKUU]y U
0J1a0Mp CIIOPTHCTA MPE HEKO CIIOPTCKO TAKMUYCHHE.

Eoykayuja cnopmckux cmpyuraka

7.CriopTcKe OpraHu3aluje — HOCHOLM aKTUBHOCTU Ha CIIOPTCKUM KaMIIOBHMa, MOTY y IHJbY
ellyKOBama CBOJUX CTpydlhaka — TpeHepa, miahux TpeHepa W TpeHepa CTaXHCTa, 1a
OpraHm3yjy CTpydyHE CEMHHApE W eAyKallhje, y by yHampehema cBora cropra u npahema
CaBpEMEHHX TEHJICHIIMja MEHAIIMEHTA Y CIIOPTY.

Cnopmcku kamnosu y yHkyuju cnopmckoe dozahaja

8.CropTckM KaMIoBH Cy TpWIMKA Ja ce 3a Haj0oJbe MIiaje CIOPTUCTE OpraHu3yje
TaKMUYCH-E Kao MPOBepa HUXOBOT paja U yIBphuBama copTcke GopMe y JaToM TPEHYTKY.
TakMudema Cy yriiaBHOM HAIMOHAJIHOT KaTakTepa, ald MOry na Oyny u MmehyHapomHor
KapakTepa ca CTPaHUM YYECHHIIMMA, IITO Jajeé BUIIA HHUBO CAaMOM TaKMHUYCHY ald U
cnoprckoM kamny (Kanrap, 2014, 34).

» [lnaH peanu3anuje CIOPTCKOT KaMIIAa-OCHOBHHU eJIEMEHTH

e Crmoprcka opraHu3zaiyja OpraHu3yje KaMIoBe 3a IEepCIEeKTHBHE CIIOPTHCTE U MPaBU
IUTaH y TOTJIely MecTa — JIOKaluje, 3aTHM BPEMEHa O/p)KaBama KamIa Kao u Opoja
npenBul)eHNX MaHCHMOHA, OJJHOCHO Opoja yuecHUKa.

e Crmoprcka opraHuzalija BOIM padyHa Ja KaMIIOBE OpraHu3yje y HepHoay Kaja
CIIOPTUCTH HEMA]jy IIKOJICKHX 00aBe3a U TAKMHYEHA.

e (Cnoprcka opraHusanyja KaMIioBe opraHusyje y Tpajamy ox 10 maHa 3a cBaky CMEHY
MOjeAMHAYHO, YKOJIMKO MMa BHIIIE CMEHA.

e Crmoprcka opraHu3anyja KamIOBE 3a IEpPCIEKTHBHE CIIOPTUCTE pealusyje y Y
CIOPTCKUM IIEHTPHMa WM CIICHHjaIM30BaHNM yCTaHOBaMa Koje TOHyIe Haj0oJbe
yCIIOBE, Kako y TOIJIeqy CMEIITaja M HCXpaHe, TaKo U YCJIOBa HEONXOJHHX 3a
CTIIOPTCKO-TPEHAXHH TTPOIIEC.

e Crnoprcka opranuzainuja uMa obaBe3y aa 00e30eaM HajKBAIUTETHUjE CTPYUHAKE -
TpeHepe 3a pax Ha kKammy. [lopen riiaBHMX TpeHepa Ha KaMIly je MOTpeOHO na
MIPUCYCTBY]Y ¥ TPEHEPH CTAKUCTH.

e (Crnoptcka opranmuzaija uMa o0aBe3y Ja Ha Kammy o0e30enu mpucycTBO 3aBoja 3a
coptT U mMenuiHy criopta PC, pagu mpoBepe 37paBCTBEHOT CTama, Ka0 W CTama
¢u3MUKNX 1 QYHKIMOHAIHUX CIOCOOHOCTH M CIEHU(PHUYHUX PATHUX CIIOCOOHOCTH
cBux ydecHuka kammna (Kanrap, 2010, 51).

4.  JIUCKYCHWJA

Ha ocHOBy cBecTpaHe aHajM3€e KOja je 3aCHOBaHa Ha OCHOBHMM HIPUHIMIIMMA CaBPEMEHOT
KOHIIENTa MEHAIMEHTa y CHOPTY, ypaheHo je 0BO UCTpaxMBame KOj€ c€ OJHOCH Ha 3Hayaj
CIOPTCKUX KaMIloBa 3a pa3Boj cropta y Permyomunu Cpouju.

Jpyru BakaH TMojaTak je Ja KammoBH Tpeba 1a IMOCIyXe Ja Ce Ha JeTHOM MECTY OKYIIe
HajOOJBM MIIQM CIIOPTHCTU CBUX Y3pacHHUX KaTeropuja y jeJHOj CIOPTCKO] TPaHU WU
JTUCIUIIIINHU, a Jla MPU TOM HMajy HajOOJhE YCIOBE 3a TPEHAKHU MPOIEC ca HajOOJHUM
TpeHeprMa KOjU ca ’uMa pajie Ha KaMIIOBHMA.

[Topen KOHTHHYHpaHOT TpEHHHra ca HajOOJbUM TpeHepuMa, moce0aH 3Hayaj CIIOPTCKUX
KaMIIoBa orjena ce y npahemy 3/paBCTBEHOT CTamkba U MCUXO-MOTOPHUUYKUX CIIOCOOHOCTH U
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KapakTepUCTUKA MJIQJUX CIIOPTUCTa M OBO Cy HAaj3HA4YajHUjU €(PEKTH OpraHU30Bamba
CTIIOPTCKUX KaMITOBa.

Kana ce m3Bpmm aHanm3a ca acmekTa MEHAlIMEHTa y CIOPTY M MEHAIMEHTa CIOPTCKHUX
opranuzanyja, mocebaH akIeHAT je CTaBJbeH Ha IUIAHUPAE, OPraHU30Bamkbe, BOhCHmE U
KOHTPOJTy IpOrpaMa CIOPTCKUX KaMIIOBa KOj€ BOJIE CIIOPTCKE OPraHU3aIlH]je-KiIyOOBH.

[Topen HHM3a mpoOiema Koje HOCH OpraHu3alja CIOPTCKHX KaMIloBa, MOXe ce pehu ma
KaMIIOBH MMajy TO3UTHUBHUX e(ekara, Kao M Ja yilarama y OBe Iporpame MOJCTHYE AaJbU
pa3Boj cnopra y miahuM y3pacHHM KaTeropvjama, IITO MOKa3yjy U3y3€THU PE3YNITATH KOje
MOCTHKY HaIlIlM MJIaJM CIIOPTUCTU Ha MehyHapoaHUM TaKMHYCHIMA.

Cnoptcke opranuzanuje y CpOuju, Kao HOCHOILM Iporpama CIIOPTCKUX KamIlOoBa, HEMajy
n00po paspaheHy ynpaBsbauky CTPYKTYpy M HOJENy IOcia, Kaja TOBOPUMO O CaBPEMEHOM
KOHIICTITY MEHAIIMEHTA y CIIOPTY.

[TocebHo amanmu3upajyhu cBaky Tauky yO4deHHX MpoOiieMa W Tpeliaka, Mory ce u3Byhu
onpeheHn 3aKkJby4Iln U MPeIUIOKUTH onpeheHe Mepe koje he y HapeqHOM MepHOay CIPEUYUTH
Ja ce rpeuike nmoHassbajy (Kaurap, 2014, 52-54).

1. Cnoprcke opraHuszanuje OMJIO Ha KOM OpPraHU3allMOHOM HHMBOY Ja CE Hajase,
Tpeba ga BpJIO CTPYYHO M OATOBOPHO MPHUCTYMAjy MPOoOJeMy OpraHu3aiuje
CIIOPTCKHX KamIioBa. [Ipe cBera 300r TOra ImTo 0OBakBa BPCTa MOCHA HE JI03BOJbaBa
WHIPOBU3AIMje W HECTPydYaH paj, jep ce paad O 3Ha4ajHUM MpPOjeKTHMA 3a
OyayhHOCT cpIICKOT cIiopTa.

2. On panHmje je MO3HATO Jla CIIOPTCKE OpraHu3alrje UMajy MpodieM ca KaapoBHMa
KOjU HHCY OOy4YeHHM 3a paja y CHOPTCKUM oOpraHusandjama, Beh ce mpumajy
BOJIOHTEPH KOjH HEMajy OCHOBHA 3Hama Yy KOMYHHMKAIMjU Ca OpraHuMa |
opranmzanujama ca kojuma capalyjy. Taj mpoOiieM je Be3aH 3a (PUHAHCH]CKY
KOHCTPYKIIM]Y OJHOCHO MpoOJeM HeJocTaTKa HOBHA 3a Tulahame moTpeOHUX
KaJpoBa.

3. Jenan on mpobreMa je M HEIOBOJbHA OMPEMJbEHOCT CIIOPTCKHUX OpraHM3alluja
CBPEMEHUM TEXHOJIOMKUM aocturayhuma (dakc, pauyHap, MHTEpHET...), a KaJa
OTPEMJBEHOCT HUje TPOOJIeM OHJIA je TPOOIeM y JbYACKUM pecypcuMa, OJHOCHO
3aIOCJICHUMa Yy CIIOPTCKHM OpraHM3anujamMa. MEHalIMEHT TUM jelIHE CIIOPTCKE
opranmzaiyje Tpeda na mperno3Ha Taj MpoOlieM U BUIIE Cpe/cTaBa IJIaHHpa 3a
Ha0aBKy OIpeMe Kao M 32 00YKY CBOJUX 3aIOCICHUX PaTHUKA.

4, Kama roBopuMo o mnpobnemy aHrakoBama Mopa ce pehum ga cmoprcke
opraHusanuje a1a O ocTBapuie 3alpTaHe IHbeBe, Tpebaio OM 1a MOOWIMITY CBe
pacroJIoKUBE JbYJICKE pecypce Kajia je To moTpedHo Ja Ou ce 3ajarak 00aBUO Ha
BpeMe M YCHEIIHO. YKOJIMKO MMa MHoTpede cropTcka opraHu3anuja Tpeba na
aHTaXYyje W JOJIaTHY PaJIHy CHary paJy 3aBpliaBama TeKyhux mocioa. Mehyrtum
BpJIO je J00po TMO3HAaTO Ja CHOPTCKE OpraHu3aluje paad yIITele CBOJUX
cpelncraBa, UMajy camMoO J€HOT WJIM JIBa YOBEKa KOJU Cy CTAJHO 3alOCICHU Y
OpraHu3alyji, U KOju HUCY y MOTYNHOCTHM Ja M3BpIlIE MOCTaBJbEHE 3a/1aTKE y
npenBul)eHUM pOKOBHUMA.

5. ,,CIIOpTCKa OpraHu3aluja TUIaHUpa U EBUJCHTHpA CTPYYHH paj y 00aBibamy
CIIOPTCKUX aKTUBHOCTH M BOJM Oa3WYHE €BUICHIM]E Y CKIaay ca 3akoHoM . OBaj
yiaH 3aKkOHa O CHOPTY HE JBOCMHUCIECHO TOBOPHM O 00aBe3d CIHOPTCKUX
opraHu3zainuja aa Bojae 0a3uvHe eBUACHIN]E CBOJUX criopTucta. CaBpeMeHU MOJIeN
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MEHAlIMEHTa CIIOPTCKOI Kamma 3a MJIaJe MEPCIEKTUBHE CIIOPTUCTE Kao H
CIIOCOOHOCT MEHAIMEHTa CHOPTCKUX OpraHu3alyja AONPUHOCH peasIu3aluju
nporpama y objacTu Cropra, a caMMM THUM OIpaBiaBa CBa yjarama JIpXKaBe Y
CTpaTeIIKH HajBaXHHU]y oOsacT- Pa3Boj cmopra nene u omiaauHe. PaHujum
UCTPAXMUBAEM je YTBpHEHO Ja CIOPTCKM KAMIIOBH 33 MIIaJIe TEPCIEKTHBHE
CIIOPTHCTE MPECTaBIbajy OCHOB 3a CTBApambe BPXYHCKOT CHOPTUCTE, & CAMUM TUM
U 32 MOCTU3ae BPXYHCKUX CIIOPTCKUX pe3ynraTa. Moaen 1o0po opraHu30BaHOT
CIIOPTCKOT Kamma Tpeba Ja TOKaXe Ja ce CUCTeMCKHM mnpahemem, 100pom
CEJIEeKIIHjOM, CTBapameM JO0OPUX YCIIOBA 3a TPEHAXHH MPOIIEC, BohemeM Opure o
3PAaBCTBEHOM CTamy CHOPTUCTA, BPIICHEM aJeKBATHUX TECTHpama (y3HMambe
CIOPTCKE aHaMHe3e, 3JpaBCTBEHH Iipersie]; u (yHKUMHAIHE MoryhHocTH,
yTBphHUBame NOCTypalHOT cTaryca, YTBphHHUBamEe MOTOPHYKUX CHOCOOHOCTH,
yTBphUBame MCUXOJIOMIKUX KapaKTEPUCTUKA, YTBphHUBaE COLMjATHOI CTaTyca),
MOXe€ TOCTHhM BHCOK HHBO pasia, ¥ OCTBApUTH 3alPTAHU LUJHEBU U PE3YNTATH
(Kanrap, 2014, 78).

5. 3AKJbYUAK

HcTpaxuBama Koja Cy CIpOBEAECHA y HPETXOAHOM IMEpPHOAY MOKa3yjy Ja MHUHHUCTPCTBO
OMJIaJIMHE W CIOPTa BOJIM pavyyHa O MJIAJUM M TMEPCIEKTUBHUM CIOPTHCTUMA CTBAPaAHEM
yCJIOBE 3a HAIpeJaKk U IMOCTHU3alke BPXYHCKHMX pesyirara. Crnenu@uyHOCTH OpraHusaluje
KaMITOBa MEPCIIEKTUBHUX criopTrcTa y Pemyomuim CpOuju oriesiajy ce mpe cBera y BeJIHMKOM
Opojy cmopToBa Koje ApxkaBa (PMHAHCUPA, BEIUKOM OpOjy MEPCIEKTUBHUX CIOPTHCTA KOjH
rOAMIIe Tpol)y Kpo3 mpuremMe Ha KaMIIOBHMa Kao M 3HA4YajHUM CPEICTBHMA KOje AprKaBa
u3aBaja u3 Oyuyera 3a (UHAHCHpame CIOPTCKUX KamroBa. MHHHCTapCTBO OMIIQJMHE U
CIOpTa OpraHu3alijy KaMIlOBa 3aCHMBAa HMCKJbYYMBO Ca CIIOPTCKUM OpraHu3aldjama —
I'PAaHCKUM CIIOPTCKUM caBe3MMa Koje cy HempodurHe. CBa cpeactBa kKoja MHUHHMCTapCTBO
00e36ehyje u3 Oyiera Penmy6nuke CpOuje, a Koja cy HaMEHmEHa OpraHU3alfjyi CIOPTCKUX
KaMIIOBa MEPCIEKTUBHUX CHOPTHUCTA, HAMEHEHA Cy MEPCHEKTUBHUM CIIOPTHCTUMA KOju 0e3
WKaKBe HAJOKHAJE, OJHOCHO OecrulaTHO OopaBe Ha KamMmy M TO j€ HajBaXHHUJU Wb
OpraHu3alyje KamIoBa.

[ToceOHO Tpeba HArmacUTH YMILEHUIlY Jla j€ OpraHu3alMja KamIoBa NEepCHEeKTHBHUX
CIOpTUCTA KOju ce opraHu3yjy y CpOuju jenuncrBeHa y EBpomnm, Tako Ja TakBe M CIMUYHE
npuMepe Ouiio je Beoma Temko mpoHahu kako Ou ce m3Bpmmia oxapehena mopehewma u
a”anmu3ze. Y 3emsbama EBporicke YHHje KaMIOBU ce HE OpraHu3yjy U He (puHaAHCHUpPajy MOJ
MTOKPOBUTEJHCTBOM Jip:kaBe. Opranusalyja THX KaMIoBa MOBEPEHA j€ MPUBATHUM KIyOOBHMa
U CIIOPTCKUM OpraHHu3alujamMa, Koje oJf TUX KaMIloBa OYeKY]jy 3apay OJJHOCHO MPOQHUT.

[Ipe cBera Mopa ce joIir jeTHOM HarJIaCUTH Ja ce CIOPTCKHU KamiioBu y CpOuju opraHusyjy 3a
HajIepcreKTUBHU]E U HajOoJbe MiIa/ie CIOPTHCTE KOjU cy Beh ocTBapuiu oapeleHu pesynrar
y y3pacHHUM KaTeropujama O] MHOHHUpA A0 jyHHOpa, WIH CE Ha OCHOBY MPOIIEHE CIIOPTCKHUX
CTpyuymaka M TpeHepa MO)Ke cMmaTpaTtu Ja he y HapeaHOM NepHOIy OCTBAPUTH BPXYHCKE
pesynrate. Jla 6u ce TH pe3yinTaTd M OCTBAPWIM MOTpedaH je KOHTHMHYHpPAHU pPajJi CBHUX
CTPYKTypa KOjU Cy YKJbY4YeHHU y paa ca miahum kateropujama. Ty ce mpe cBera MUCIIM Ha
BPXYHCKE CIIOPTCKE CTPYYHaKe M TPEHepe, Kako y 00JIacTH oapeheHe CropTcKe TpaHe WiIH
JTMCLUIUIMHE TaKO M BPXYHCKeE CTpydmake y o0iactu ¢pusnuke npunpeme. [loceOHa naxma je
yCMepeHa Ha 3/IpaBCTBEHHW acrekar. [log TUM ce moapa3ymeBa JIEKapCKU TIperjand |
KOHTpOJIa Ka0 ¥ TECTUPAba Y 00JIACTH NCUXO0-MOTOPUYKUX CIIOCOOHOCTH U KapaKTEePUCTHKA.
Ha xpajy cBe nmogatke Koju ce 0/HOCE Ha TPEHAXHH MPOIIEC Kao U MOl KOjU ce OJHOCE Ha
3/IPaBCTBEHH CTATyC M TECTUPamba IMCHUXO-MOTOPUYKUX CIIOCOOHOCTH M KapaKTEpUCTHKA,
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Tpeba na Oyay CyONIMMUpPAaHU M aHAIM3UPAHU OJ1 CTPaHE CTPYUH-aka U3 00JIaCTH CIIopTa Kao U
u3 00JacTH CHOPTCKOT MEHAIMEHTa CIOPTCKE OpraHu3anuje Koja OpHHE O MIIaJIuM
CIIOPTUCTUMA.

W mopen nocra mpobiieMa KOju Cy €BHUICHTHH y paay CHOPTCKHX OpraHU3allvja-TPaHCKUX
CIIOPTCKMX CaBe3a, MJIQJM IEPCHCKTUBHH CIIOPTHCTH OCTBApYjy H3Y3€THE pe3yiaTare Ha
CIOPTCKUM OOpHiMIITHMA. Hamu Miaad W MepCleKTUBHU CIIOPTUCTH OCTBAPHIN CY
3anakeHe pesynrare Ha bankanckum, EBporickum u CBETCKMM HPBEHCTBUMA OCBOjUBILIU
BEJIMKH OpOj MeJajba Kako y MOjeIMHAYHUM TaKO U Y KOJICKTUBHHM CIIOPTOBUMA.

He cyMBUBO je Ja CHOPTCKH pe3yiTaTH MIIAJAUX IMEPCIEKTUBHHUX CIOPTUCTA y MPOTEKIIO]
JICIICHUjU TOBOpPE Yy TPWUJIOT YUELCHHUIIM Ja je ylarame Ap)KaBa y Iporpame CIOPTCKUX
KaMIioBa OWJIO ONpaBAaHO M Ja Cy THM yllarameM y 3Ha4ajHO] MEpH JaT JOMPHHOC J1a CE TH
pe3yaTaTh M OCTBape.

Opranuzanyja CIIOpTCKUX KaMIIOBa je BpJIO BaKaH CETMEHT Yy MPOIIECY CTBapamba BPXYHCKHX
CIIOPTUCTA, W J00ap Cy MpUMep Ha KOjU HA4YMH Jp’kaBa TpeOa Ja BOIU padyyHa O MJIaJuM
NEPCIIEKTUBHUM CIIOPTHCTHMA.

Ha xpajy TpeOa KOHCTaTOBaTH Jja Cy CBa JI0Ca/alllba yjlarama Jlajia u3y3eTHe pe3yaTare, alu
Jla CBa Hape/HA ylarama Mopajy aa Oymy jom Beha kako OM CIIOPTCKU pe3yJITaTH OCTAJId HA
HCTOM HHBOY U KaKO OM MEPCIIEKTUBHU CIIOPTUCTH CBOj€ BPESAHOCTH U KBATUTETE OTBPINIH
U Yy CECHHOPCKUM KaTeropHujama.

Beorpan, okrobap 2018. AHanu3y npUIpeMuo
Hauenuuk oesbema

np Mupko Kanrap



